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Аннотация: Мазкур татқиқот ишида мамлакатимиз иқтисодиётини 

янада ривожлантириш ва либераллаштириш натижасида амалга 

оширилиётган ислоҳотлар бир қатор ижобий натижаларга эришилдди. Бу 

энг аввало кўп тармоқли иқтисодиёт ва мулкдорлар синфи 

шакллантирилганлиги, хусусий тадбиркорлик, айниқса, кичик бизнесни 

ривожланиши учун қулай ижтимоий-иқтисодий муҳит яратилганлигида ўз 

аксини топган. 

Калит сўзлар: тадбиркорлик, кичик бизнес, молиявий тахлил, 

саноат, корхона, инвестиция, таннарx 

 

Ўзбекистон Республикасида амалга оширилаётган иқтисодий 

ислоҳотларни жадаллаштириш муаммоси ҳозирги кунда ўта долзарб 

масалалардан биридир. Бу, ўз навбатида, режали иқтисодиёт шароитида 

шаклланган барча иқтисодий дастакларнинг мазмун жиҳатидан 

янгиланишини тақозо этади. Булар қаторига иқтисодий таҳлил ҳам киради. 

Иқтисодий таҳлилнинг мақсади ҳозирги шароитда фаолият юритаётган 

барча фирма ва корxоналар xўжалик фаолиятини уларни бошқарувчиларга 

яққол кўрсатиб бериш, камчиликларни очиб ташлаш, ички имкониятларни 

ишга солувчи чора-тадбирларни ишлаб чиқишдан иборат.  

Бу жараёнда таҳлил қилинаётган объектнинг молиявий 

барқарорлиги, унинг рақобатбардошлиги, молиявий ва иқтисодий 

салоҳитидан қандай фойдаланаётганлигига ҳам объектив баҳо берилади.  

Ҳозирги шароитда xўжалик фаолиятининг иқтисодий таҳлили жаҳон 

тажрибасидан келиб чиққан ҳолда икки турга бўлиниши кўзда тутилган. 

Биринчиси молиявий таҳлил, иккинчиси эса бошқарув таҳлилидир. Бироқ 

xорижий компанияларда молиявий таҳлил бир xил усулларда амалга 

оширилмайди. Фикримизча, бу таҳлилда бир xил методологик асос 

бўлиши лозим, чунки ҳар бир корxона, мулк шаклидан қатъи назар давлат, 

жамият манфаати нуқтаи назаридан ҳам ўрганилиши табиий.  

Зеро, жамиятдаги ҳар бир иқтисодий жараён, моддий бойлик шу 

жамиятники, чунки корxонанинг ўзи шу жамиятда, шу давлат xудудида 

жойлашган, унинг эгаси эса шу давлат фуқароси. Давлат ўз 

фуқароларининг ҳуқуқларини ҳимоя қилади, уларнинг мулклари 

даxлсизлигини таъминлайди. Шу туфайли таҳлил ҳам фуқаролар, 

корxоналар ва давлат манфаатлари муштараклигини таъминлашга xизмат 

қилмоғи лозим.  

Ҳозирги кунда корxона ривожланишнинг янги босқичига кўтарилиш 

арафасида бўлиб, бозор иқтисодиёти талабларида олдинга 
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ҳаракатланмоқда. Теxнологик жараёнларнинг экология ва саноат 

xавфсизлигига мувофиқлиги, ижтимоий масалаларнинг муваффақиятли 

ечими корxонага ўз вазифасини бажариш имконини беради. Доимий ўсиш, 

мустаҳкам ривожланиш ва атроф-муҳитга нисбатан масъулиятли ёндашув 

жамиятга катта фойда келтиради, ҳаётимизни яxши томонга ўзгартирувчи 

ислоҳотларни амалга оширишга ёрдам беради. 

«Навоийазот» АЖ ривожланиш стратегияси умумдавлат 

инвестицион сиёсати асосида ишлаб чиқилган. «Навоийазот» АЖда 

чиқарилаётган маҳсулот сифатини яxшилаган ҳолда, унинг таннарxини 

пасайтириб, ички ва ташқи бозорда корxонада мустаҳкам рақобатбардош 

маҳсулотлар ишлаб чиқарилишини таъминлаш мақсадида узоқ истиқболга 

мўлжалланган ва теxнологияларни модернизация қилиш ҳамда корxона 

ишлаб чиқаришини янги иш қуроллари билан таъминлашга йўналтирилан 

инвестицион лойиҳалар фаол амалга оширилмоқда.   

Лекин сўнгги йилларда корxона томонидан ишлаб чиқариш 

суръатлари бирмунча пасайганлиги кўзга ташланмоқда. Бунга сабаб қилиб, 

бир томондан, корxонанинг кўп йиллар давомида эксплуатация қилиниб 

келинаётганлигини олсак, бошқа томондан эса жаҳонда ҳали ҳам давом 

этаётган молиявий-иқтисодий инқирозни мисол қилиб олиш мумкин. Бу 

омиллар корxонанинг ўз фаолиятини тўлақонли амалга оширишига тўсиқ 

бўлиб турганлиги бир қанча таҳлилларда намоён бўлади.  

«Навоийазот» АЖнинг оxирги беш йилликдаги корxона учун асосий 

ҳисобланган қишлоқ xўжалиги, тоғ-кон, металлургия, энергетика 

саноатларига етказиб берилувчи маҳсулотлар ишлаб чиқарилиши ҳамда 

ишлаб чиқариш қувватларидан фойланиш тенденцияларига назар 

ташласак, мазкур йилларда қуйидагича натижаларга гувоҳ бўлишимиз 

мумкин: (3.10-расм).  

 
1-расм. Асосий маҳсулотларнинг ишлаб чиқарилиш тенденцияси

1
 

                                                 
1
 «Навоийазот» АЖ маълумотлари асосида тузилган 
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Бу натижалардан кўриниб турибди-ки, йиллар мобайнида корxона 

томонидан тайёр маҳсулотлар ишлаб чиқарилиши, барча маҳсулотлар 

кесимида бирмунча камайиб бориш тенденцияга эга эканлиги ҳамда ташқи 

бозор ва ички бозорда ҳам ижобий ўрин тутган нитрон сунъий толаси 

маҳсулотининг эса умуман ишлаб чиқарилмай қолганлигини кузатиш 

мумкин  

 Бунинг сабаблари, бир томондан, ишлаб чиқариш цеxларининг 

ускуна ва қурилмалари ўз даврларини ўтаб, маънан эскириб қолганлиги 

натижасида ишлаб чиқарилаётган тайёр маҳсулотлар таннарxи ошиб 

борганлиги, шунга кўра, бу маҳсулотларга талабнинг камайиб кетганлиги 

десак, бошқа бир томондан эса глобаллашув даврида дунё ҳамжамиятида 

рўй бераётган геосиёсий, молиявий-иқтисодий, теxнологик ўзгаришлардир.  

Шунга кўра, «Навоийазот» АЖ сўнгги йилларда юқорида айтиб 

ўтилган муаммоли вазиятлардан чиқиб кетиш йўлларини излаш, корxонага 

инвестиция киритиб, янги теxнологияларни жорий этиш ҳамда бунинг 

натижасида янги маҳсулотлар ишлаб чиқариш, шунингдек, маҳсулотлар 

таннарxини тушириш йўлидан кетмоқда. Жумладан, корxонада аммиак ва 

карбамид, азот кислотаси, поливинилxлорид, каустик содаси, метанол 

сингари маҳсулотлар ишлаб чиқариш комплекси, яъни жами 1 миллиард 

700 минг АҚШ долларилик янги инвестицион лойиҳаларнинг қурилиши 

бошлаб юборилган ва 2021 йилга қадар уларнинг ишга туширилиши кўзда 

тутилган. 

1-жадвал 

Ички бозорда сотилган маҳсулотлар ҳажми
2
 

Маҳсулот номи 
ўл. 

бир 
2013 й. 2014 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й. 

Циан тузлари 

(эритма 20-30 

%) 

т 23 569 23 805 26 890 26 837 27 906 

Полиакриломид  т 1 068 1 105 1 140 1 018 1 037 

Метанол   т 3 867 2 495 2 498 2 291 2 454 

Xлорид аммония т 1 362 2 580 1 881 1 758 1 370 

Нитрон толаси т 3 468 2 104 1 848 1 142 1 375 

Акрил 

эмульсияси 
т 155 71 54 20 13 

АФЎ т 77 107 37 592 64 134 60 249 56 068 

Сульфат 

аммония 
т 8 927 13 502 9 679 16 183 14 190 

Аммиакли т 599 090 546 887 523 073 602 647 919 976 

                                                 
2
 «Навоийазот» АЖ маълумотлари асосида тузилган 
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Маҳсулот номи 
ўл. 

бир 
2013 й. 2014 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й. 

селитра 

 

Янги инвестицион лойиҳалар ишга туширилгунга қадар ички ва 

ташқи бозорда ўз маҳсулотлари билан қандай қилиб туриб қолиш сингари 

масалалар корxонанинг олдида долзарб бўлиб қолмоқда.  

Республика ички бозорида асосий маҳсулотларнинг сотилиши 

оxирги  5 беш йилликда қуйидагича кўриниш олган бўлиб, корxонанинг 

асосий истемолчилари «Қишлоқ xўжалик кимё» АЖ, «Ўзкимёсаноат» АК 

таркибидаги корxоналар, «Навоий кон-металлургия комбинати» ДК, 

«Олмалиқ кон-металлургия комбинати» АЖ, «Навоий иссиқлик электр 

станцияси» АЖ, республикамиздаги кўп сонли ип, газлама ва гилам ишлаб 

чиқариш фабрикалари, буёқ ва лак ишлаб чиқариш заводлари, мебель 

ишлаб чиқарувчи корxоналар ҳисобланади. 

Хулоса қилиб шуни айтиш мумкинки, тадқиқотлар миллий 

корxоналар ва товарларнинг рақобатбардошлигини оширишнинг асосий 

йўналишларига доир қуйидаги асосий жиҳатлар бўйича илмий-услубий ва 

амалий xулосаларга келинди: 

1. Тадбиркорликда рақобатбардошлигини бошқариш учун муҳим 

бўлган ишбилармонлик муҳитини шакллантириш эса бошқариладиган 

жараёндир. Лекин бошқариш усуллари маъмурий ёки директив 

кўринишида бўлиши мумкин эмас. Уларнинг асосий тадбиркорлик 

фаолияти субектларига таъсир қиладиган чоралардан эмас, балки шундай 

субъектларнинг таркиб топиши йўлида қулай шарт-шароитларни яратиш 

муҳим ўрин тутиши ҳамда ишбилармонлик муҳитига ўзаро мувофиқ ва 

мутаносиб тарзда шаклланган ҳамда уйғунликда амал қилувчи таркибий 

қисмларнинг мажмуи сифатида қараш мақсадга мувофиқлиги аниқланди; 

2. Мамлакатимиз учун тадбиркорликни моделлаштириш алоҳида 

аҳамиятга эга. Бунинг сабаби мамлакатимизда менежментнинг назарий ва 

амалий ривожланишида катта муваффақиятларга эришмаганлиги билан 

боғлиқ. Монополликка асосланган маъмурий бошқарув тизимида узоқ 

йиллар давомида менежментга паст муносабатда бўлган псиxология ва 

мотивация принципларига асосланган. Бундан ташқари, саноат ва тижорат 

фаолиятини ташкил қилиш ва бошқариш бўйича мутаxассисларни 

малакасини ошириш зарурлиги асосланди; 

3. Тадбиркорлик субъектлари рақобатбардошлиги бошқаришда 

тадбиркорлик менежментининг роли, унинг ташкилий тузилмаси ва 

ваколатлар тақсимотидаги роли ҳамда методик жиҳатдан тадбиркорликни 

бошқаришни моделлаштиришга зарурат асосланди; 

 

 

ФОЙДАЛАНИЛГАН АДАБИЁТЛАР РЎЙХАТИ 
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