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KWUYHUK BU3HEC BA XYCYCHUM TAIBUPKOPJIUK
BOIIKAPUIIT'A TABCHUP 3TYBYU OMUJIJVIAP TAXJINJIA
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AHHOTanMsA: Ma3Kyp TaTKUKOT MIIUAA MaMJIAKaTUMU3 HKTUCOIUETUHH
sHaJja pPUBOXJIAHTUPMIL Ba JUOEpalNIAIITUPUIN  HATWXKacujaa amaira
OIIUPUIUETTaH UCIOXOTJIap OMp KAaTop MKOOUN HaTwkKanapra >puiluigid. by
SHI  aBBaJO KYN TapMOKIM HUKTUCOAMET Ba  MYJKIOpiap CHH)H
MIAKJIJIAHTUPWITAHJINTH, XYCYCUH TaJOMPKOPIIMK, alHUKCA, KUYUK OU3HECHU
PUBOXKJIAHUIIN y4yH KyJal MKTUMOUW-UKTACOAUN MYXUT SIPATHIITAHINATUIA Y3
AKCHHH TOINTaH.

Kanur cy3nap: TagOMpKOpIMK, KUYMK OW3HEC, MOJMSBUN TaxXJIWII,
CaHOAT, KOPXOHA, MHBECTULIMS, TAHHAPX

V36eknucton PecnyGnukacupa aMaira OIMPUIASITaH — MKTHCOIUM
UCJIOXOTIApHU KaJAJUIAIITUPUI MYyaMMOCH XO3WpPrH KyHJa yTa a013apo
MacananapaaH oupuaup. by, ¥3 HaBOatuma, pexxanad MKTUCOAUET IIapOUTH]IA
MIaK/UTaHTaH  Oapya WKTHCOAWM  JAaCTaKJIapHUHT Ma3MyH O>KUXaTHIaH
SHTWJIAHUIIMHYA TaK030 3Taau. bynap Karopura UKTUCOAUM TaxXJIMI XaM KAPaIu.
NxTrcoanii TaxIWIHUHT MaKCaayd XO3UPTd MIApOUTAA (PaoUsIT IOPUTAETTAH
Oapua gupma Ba KOpXOHAJIAP XYKaTUK (HAONUIATHHH yJIapHU OOIIKapyBUMUIapra
AKKOJI KypcaTuod Oepuill, KaMYMJIUKJIApPHUA OYMO Talulall, HYKH UMKOHUATIAPHU
UIITa COJIYBYU YOpa-TaI0MPIIApHU UIIIA0 YHKHUIIIaH HOOpaT.

by kapaéupma  TaxJiMa  KWIMHAETraH  OOBEKTHUHI  MOJUSIBHM
0apKapopiiUru, YHUHT pakoOaTOapIONUINTY, MOJUSIBUM Ba UKTUCOIUM
CaJIOXUTHJIaH KaHaal (oliganaHaéTraHinrura Xxam oObeKTuB 0axo Oepuiaay.

XO03Upru MapouTaa XY KATUK (GAaOTUATHHUHT UKTUCOIUN TaXJIUIN JKaXOH
TaxpuOacugaH Keaud YUKKAH XOJJda UKKWA Typra OYJIWHMINU Ky3/1a TyTHITaH.
bupuH4rcu MONUABUI TaxXJIWiI, UKKMHYMCU 3ca OOLIKApYB TaxJauiauaup. bupok
XOPWIKAM KOMIAHUSIIApJa MOJMSIBUM Taxawi Oup XWi ycyjiapaa amaira
omupwiMaiian. @ukpumuzua, Oy Taxjawina OUp XWJI METOMOJIOTHK acoc
OYyNUIlY JI03UM, YYHKH Xap OUp KOpXOHA, MYJIK IIaKJIWJaH KaThy Ha3ap J1aBiar,
XKaMUAT MaH(aaTn HyKTau Ha3apuIaH XaM YPraHWIAIITN TaOUHii.

3epo, KaMuITAaru Xap Oup MKTUCOAWN >Kapa€H, MOJIUN OOMIHK Iy
KAMUSTHUKHM, YYHKH KOPXOHAHUHT Y3W NIy >KaMUATIA, 11y JaBlaT XyAyJaujia
KOWJAITraH, YHUHT Jrack dca 1y jgaBiar (Qykapocu. JlaBmar ¥3
byKapoJlapUHUHT  XYKYKJAPUHU  XUMOSl  KWJIaau, YJIapHUHT  MYJIKIapu
naxjacu3nuruau - TapmuHmainu. Iy Ttydaimm Ttaxmmn  xam  dykaponap,
KOpXOHaJap Ba JaBiaT MaH(aaTiiapyu MYIITapaKIUTMHU TabMHUHIIAIITA XU3MaT
KWJIMOFH JIO3UM.

XO03Upru KyH7ia KOPXOHA PUBOXKIIAHUITHUHT STHTH OOCKWYUTa KYTapHUIHII
apadacuna  OYimO, 0030p  WUKTUCOAMETHM  Tajabiapuaa  OJAUHTA
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XapakaTiaHMOKAa. TEeXHOJNIOrMK >KapaCHIApPHUHI JKOJOTMs Ba  caHOAT
xaB(cuznurura MyBO(QUKIWTH, WKTUMOMN MacajalapHUHT MyBa(hakusTIn
€4rMH KOpXoHara ¥3 Bazudacunu Oakapuil UMKOHWHU Oepaau. Joumuii yeu,
MyCTaxXKaM PUBOKJIAHUII Ba aTpo(d-MyXUTra HUCOATaH MachyJIUITIN EHJAIIYB
KaMHITra Karta Goiaa KenTupaau, XaéTUMU3HU SXIIH TOMOHTA Y3rapTUPYBUYU
UCJIOXOTJApHU amalira omupuiira épaam oepaau.

«HaBomiazor»  AXX  puUBOXIAHMII  CTpaTerwsiCu  yMyMJaBiaT
WHBECTUIIMOH cuécatu acocuma wunuiad uukwirad. «Hasowmiiazor» AXKna
YUKApWIAETTaH MAaxCyJOT CU(ATHHM SXIIMIaraH XOJAa, YHUHI TaHHApXUHU
nacauTupuO, MUKM Ba TalIKKd 0030paa KOpXOHaJa MycTaxkaM pakoOaTOap oI
MaxCyJaoTiap Miuiad YMKAPWIMIIMHYA TabMUHIIAI MaKcaaua y30K UCTHKOOJTa
MVYJDKaJUIAHTaH Ba TEXHOJIOTMSUIAPHM MOJEPHM3alUs KWIHII Xamaa KOpXOHa
UIIa0 YUKAPUILMHYU SIHTU UII KypoJulapy OWiIaH TabMHUHJAIIra HyHanTUpUIaH
MHBECTULIMOH JioMuxanap (aos amaira olupuiIMOK/Ia.

JleknH CYHITM #WwIapaa KOpPXOHAa TOMOHMJAH HOUIA0 YUKapHUII
cypbatriiapu OMpMyHYa NacaraHJIWry Ky3ra TanuiaimMoka. bynra cabab kumuo,
OMp TOMOHJIaH, KOPXOHAHUHI KYI WWIap JaBOMHUJAA SKCIUTyaTalus KUIMHHO
KEIMHAETTaHJIMTMHYA OJICaK, OOIIKAa TOMOHJAH 3Ca axOHAa Xalh XaM JaBOM
ATAa€TraH MOJUSBUM-UKTUCOIUNA MHKUPO3HU MHUCOJ KWIMO ONHII MyMKHUH. By
OMUJIJIAp KOPXOHAHUHT Y3 (haONUSITUHYU TYJIAKOHJIN aMajra OUIMPHIINTA TYCUK
O0ynu6 Typranauru Oup KaHya TaxJuuiapaa HaMmo€H OYaau.

«HaBownitazor» AYKHUHT oxupru 0en WHUIMKAArd KOpXOHa Y4yH acOCHM
XUCOOJIaHTaH KMIUIOK  XYXaJIWTH, TOF-KOH, METaJUTyprusi, JHEepreTvka
caHoaTjiapura eTka3ud OepuilyBUM MaxcCyjnoTjap MUuIad YMKAPWIMILKA Xama
uinad  yMKapuin  KyBBaTiIapuaaH —(QOINIaHWII  TeHJEHUUSUIapura Haszap
Talulacak, MasKyp HwuiapAa Kyiuaardya HaTwKajlapra ryBoX OYIMIINMU3
MyMkuH: (3.10-pacm).
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«HaBowuiiazom» AX MabiyMOTIapu acocuja Ty3UiIraH
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by natwxanapnan kypuHUO TypuOAu-Ku, Wuiiap MoOailHMIa KOpXOHa
TOMOHUJAH Tal€p Maxcylomiap HIUIad YUKapWwIMIK, Oapya MaxcysoTiiap
KecuMHJla OMpMyHUYa KaMaino OOpUI TEHICHLMSITa 3ra YKAHIUTH XaM/la TallKH
06030p Ba MUKH 0030pAa XaM WKOOUI YpUH TYTraH HUTPOH CYHBHH TOJAacH
MaxCyJOTUHMHI 3Ca yMyMaH HWNUIA0 YMKapuiMaid KOJTAHIUTMHHU Ky3aTHIL
MYMKHH

bynunr cababmapu, Oup TOMOHIAH, WIUIA0 YUKAPUIN IIEXJIAPUHUHT
yCKyHa Ba KypuiaMajapu V3 JaBpiiapuHu yTab, MabHAH CKUPUO KOJITaHIUTH
HaTwkacuaa uNuiad yukapwiaéTtraH Tal€p MaxcylnoTiap TaHHapXu OMIUO
OOoprannury, myHra kKypa, 0y maxcyjioriapra TajaOHUHT KaMalnuO KEeTTraHJIUru
necak, Oomka 6up TOMOHAAH 3ca IodaIallyB JaBpuaa TyHE XaMKaMHUITHIIA
pyit Oepaérran reocu€cuii, MOIUSIBUN-UKTUCOIUMN, TEXHOJIOTUK Y3rapuIILIapaup.

[llynra xypa, «HaBouiazor» AX cyHrru Humiapaa rOKopuja anTuO
YTWIraH MyaMMOJIA Ba3HUATIApAAaH YUKUO KETUII HYJIJTapUHU U3Jall, KOpXOoHara
UHBECTULIUA KUPUTUO, SHTU TEXHOJOTMsJIApHU >KOpUM JTHUII XamJa OyHUHT
HATW)KACUA SHIM MaxcCyJIOTJIap MIUIA0 YMKApUI, IIYHUHTAEK, MaxcyjloTjiap
TaHHAPXVHU TYLIIHUPUILI HynuaaH ketMokaa. JKymiaanaH, KOpXxoHaja aMMHaK Ba
KapObamuj, a30T KHUCIOTacH, NOJMBUHWIXJIOPHUI, KAayCTHK COAAcH, METaHOII
CHUHrapy MaxcyjioTiap HIuiad 4MKapull KOMIUIEKCH, SbHU XKaMu | Muuinapa
700 munr AKII nommapwivk SSHTW MHBECTUILIMOH JIOMUXATApHUHT KYPUIUIIN
Oouutad robopuiaran Ba 2021 iuira Kagap yJTapHUHT AIITa TYIIAPWIUIINA Ky3/1a
TYTUJITaH.

1-sxkaaBaa
Wuxn 6030paa COTHIITAH MAXCYJIOTIAD XA/KMH-
MaxcyJ10T HOMH g;‘l') 2013 . | 2014 . | 2017 ii. | 2018 ii. | 2019 ii.
[nan  Ty3mapu
(opurma  20-30| T 23 569 23 805 26890 | 26837 | 27906
%)
ITonuakpunomun T 1068 1105 1140 1018 1037
Meranon T 3867 2 495 2 498 2 291 2 454
XJaopun aMMOHHS | T 1362 2 580 1881 1758 1370
Hurtpon Tonacu T 3468 2 104 1848 1142 1375
AKprt r | 155 71 54 20 13
SMYIILCUSICH
ADY T | 77107 | 37592 | 64134 | 60249 | 56068
Cymar T | 8927 | 13502 | 9679 | 16183 | 14190
aMMOHHS
AMMUaKIN T | 599090 | 546 887 | 523 073 | 602 647 | 919 976
2 «Hagounitazo» AX MabJIyMOTJIAPH aCOCHUIa Ty3UJTaH
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MaxcyJ10T HOMH g;‘l') 2013 ii. | 2014 i | 2017 ii. | 2018 i | 2019 ii.

CeNuTpa

SIHrM WMHBECTHLIMOH JIOMMXAJIap MIIra TYIUMPWITYHra KaJap HYKU Ba
Talmky 0030paa ¥3 MaxcysiaoTiiapyu OuilaH KaHjaai KHiInO TypuO KOJIHUII CHHTapH
Macajiajiap KOpXOHaHUHT OJIiJa A0a3ap0 OYIud KOIMOKAIA.

PecniyOnmka wuuku 06o30puaa acocuili MaxCyJNOTJIIAPHUHT  COTHUIIUINU
oxupru 5 Oem WWUIMKAA KyWuaaruya KYpUHHII oiraH OYiuO, KOpXOHAHUHT
acocuit ucremomamapu «Kummiok xyxamk kumén AXK, «Y3kumécanoar» AK
Tapkubugaru kKopxoHamap, «HaBouit koH-meramnypruss komOunatw» JIK,
«OnManuk KoH-MeTtamnyprus komOuHatu» AX, «HaBoull HCCUKIMK 3JIEKTP
cranuusacn» AX, pecrryOaukaMu3iari Ky COHJIM HII, ra3jama Ba TWjiaM uIiad
yukapuil ¢dadpukaiapu, OyEéK Ba Jak WNUIad YUKApWII 3aBOJJIapH, MeOeEIb
UIIad YuKapyBYM KOpXOHaJIap XUCOOIaHA M.

Xynoca KwinO IIyHW aWTHII MYMKHHKH, TaJKAKOTIAp MUJUIHM
KOpXOHajap Ba TOBAapJapHUHT PaKo0aTOapAONIIUTUHU OIIMPHUIIHUHT AaCOCHM
WYHamUIIapura 10up KyWHnIard acocuil xuxariap Oyitnda niMui-yciyonii Ba
aMaJIMK XyJiocajlapra KeJIuHIn:

1. TapOupkopnukaa pakoOaTOAPAONUINTUHU OOLIKAPUII YYYH MYXHM
OynraH MIMOWIAPMOHJIMK MYXWTHHU MIAK/UIAHTUPHUII 3ca OOLIKapuUiIaguran
xapaéunup. Jlekun OomKapuil ycyulapy MabMypuil €KUM JIHPEKTHUB
KYpUHHUIINUA OYIUIIM MYMKHH 5Mac. YJIapHUHT acOCHM TaJ0upPKOPIUK
daonuaTu cyOeKTiIapura TabCUp KWJIaJWraH yopajapJaH sMac, Oanku 1IyHjaan
CyOBEKTIApHUHT TApKUO TOMWINK WyNHIa Kylall MapT-TIapOUTIApHU SPATHUIII
MyXUM YpUH TYTUIIM Xamja WIIOMIAPMOHIMK MYXHUTHUra y3apo MyBO(QUK Ba
MYTaHOCHUO Tap3[a IIAK/UIAHTaH XamJa YUFYHJIUKIA aMaj KWJIyBYM TapKUOUM
KUCMJIAPHUHT MaXMyHU cudaTuga Kapa Makcaara MyBO(GUKIUTH aHUKJIaHIH;

2. MaMnakaTuMu3 Y4yH TaJOUPKOPJIMKHU MOJAEIUIAIITHPUIT aloXuaa
axamusatra sra. bynunr cababu MaMmiaakaTUMH37a MEHEKMEHTHHHI Ha3apHuil Ba
aMaiuil pUBOXKIIAHMIIKAA KaTTa MyBaddakusTiapra spHIIMaraHiuru OuiiaH
O00fnMK. MOHOIOJIMKKA aCOCJIaHraH MabMypHil OOUIKapyB THU3UMMAA Y30K
Hwnap JaBOMHMJIAa MEHEKMEHTra mnacT MyHocabarjaa OyiaraH INCHXOJIOTHs Ba
MOTHUBALMS MPUHIMIIAPUTa acociaHral. byHIan Tamkapu, CaHoaT Ba THXKOpAT
GaoauATHHM TAIKWI KWIMII Ba OowmKapuml Oyiinya MyTaxacCUCIapHH
MaJlaKaCUHU OLIMPHIL 3aPYPIUTH aCOCIIaH/IH;

3. TagOupkopauk cyObeKTIapu pakoOarOapionuIMru  OOoIIKapHIIaa
TaAOUPKOPIAUK MEHEKMEHTUHUHT POJIHM, YHHHI TAIIKWIMNA Ty3WJIMacud Ba
BaKoJaTJIap TAKCUMOTUJATH POJIM XaMJla METOAMK KUXAT/IaH TaJOUPKOPIUKHU
OOIIKapUIITHU MOJEIIAIITUPHILTA 3apypaT aCOCTaH/IN;

OONJTATAHUITAH ATABUETJIAP PYUXATH
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