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Аннотация: Мазкур тадқиқот ишида корхоналарнинг асосий даромад 

келтирувчи операцион фаолияти таҳлилининг зарурлиги, таҳлил 

натижасида олинган натижаларнинг фаолият самарадорлиги ҳамда соҳа 

ривожи учун қўллашнинг назарий ва амалий жиҳатлари ёритилган. 

Таянч сўзлар: операцион фаолият, корхона самарадорлиги, 

муаммоли жиҳатлар, таҳлилни ташкил этиш зарурлиги, эришиладиган 

натижалар 

 

Ўзбекистонда минтақалар кесимидаги иқтисодий кўрсаткичларга 

таъсир этувчи муҳим омиллардан бири шу минтақа иқтисодиётининг турли 

тармоқларининг ривожланиши ҳамда шу тармоқда фаолият олиб бораётган 

иқтисодий субъектларнинг фаолиятига, унинг натижавийлигига боғлиқ 

ҳисобланади. Халқаро ва миллий даражада корхоналарнинг асосий 

даромал келтирувчи фаолияти таҳлилини ташкил этиш ва мазкур фаолият 

самарадорлигини оширишда турли йўналиш, усул ва методлардан 

фойдаланилади. Лекин мазкур усулларда операцион фаолият таҳлилини 

ташкил этишнинг умумий жиҳатлари назарда тутилган бўлиб, 

иқтисодиётнинг аниқ бир соҳасида, шу соҳанинг  ўзига хос 

хусусиятларидан келиб чиқиб операцион фаолият таҳлилини ташкил этиш 

масалалари нисбатан кам ўрганилган. Бугунги кунда ривожланган 

давлатларда операцион фаолият таҳлилини ташкил этишда турли 

ёндашувлар мавжуд бўлиб,  уларни қўллаш доираси корхоналар фаолият 

олиб борадиган тармоқ ва соҳалар хусусиятидан келиб чиқиб белгиланиши 

лозим. Шу боисдан, ишлаб чиқариш, сервис, қишлоқ хўжалиги, савдо ва 

бошқа тармоқларда ҳар бир тармоқнинг ўзига хос хусусиятларига 

асосланган операцион фаолият таҳлилини ташкил этиш ва уни 

такомиллаштириш бўйича  илмий ва амалий тадқиқотларни амалга 

ошириш муҳим ҳисобланади.  

Республикамизда олиб борилаётган иқтисодий ислоҳотларнинг энг 

муҳим жиҳатларидан бири, иқтисодиётнинг реал сектори корхоналар 

фаолиятини ривожлантириш асосида мамлакат ялпи ички маҳсулоти 
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ҳажмини кескин ошириш, бандлик масалаларини ҳал қилиш, аҳоли 

даромадларини кўпайтириш ҳамда миллий фаровонликни таъминлашдан 

иборатдир. Жумладан, 2022-йил 24-январда Ўзбекистон Республикаси 

президенти  томонидан қабул қилинган «Республикада ишлаб чиқаришни 

ривожлантириш ва саноат кооперациясини кенгайтиришнинг самарали 

тизимини яратиш чора-тадбирлари тўғрисида» ги ПҚ-99 қарорининг 

иккинчи бандида келтирилган «маҳсулот ишлаб чиқариш ва мавжуд 

қувватларни кенгайтириш,  улардан самарали фойдаланиш ҳамда уни 

кенгайтириш»
1
 каби вазифаларини бажаришда мазкур тадқиқотда 

эришилган натижалар муҳим аҳамият касб этади. Операцион фаолият 

таҳлилини ўтказиш ва уни такомиллаштириш масалаларига бугунги кунда 

катта эътибор қаратиш объектив заруратга айланиб, бу бўйича янгича 

ёндошувларни ишлаб чиқиш ҳамда амалиётга тадбиқ этиш илмий 

тадқиқотларнинг устувор йўналишлари ҳисобланади. 

Корхоналар операцион фаолияти таҳлилини такомиллаштириш 

бўйича олиб бориладиган тадқиқот натижаларининг илмий аҳамияти 

олинган натижаларнинг асосланганлиги, ишлаб чиқилган илмий таклиф ва 

амалий тавсияларнинг корхоналар операцион фаолияти таҳлилини 

такомиллаштиришга хизмат қилиши билан изоҳланади. 

Операцион фаолият таҳлилини ташкил этиш ва уни ривожлантириш 

борасидаги тадқиқотларда ишлаб чиқилган таклиф ва тавсияларнинг 

ишлаб чиқариш, хизмат кўрсатиш, савдо ва бошқа фаолиятлар билан 

шуғулланадиган хўжалик юритувчи субъектларда операцион фаолиятнинг 

самарадорлигини оширишга ёрдам берувчи бошқарув қарорларини ишлаб 

чиқишда қўллаш фаолият самарадорлигини оширишда муҳим аҳамият 

касб этади. Бундан ташқари, тадқиқот натижаларининг олий таълим 

муассасаларида бухгалтерия ва молия мутахассислигида кадрлар тайёрлаш 

сифатини ошириш мақсадида ўқитиладиган фанлар ва модуллар бўйича 

ўқув дастурлари ва ресурсларини такомиллаштириш жараёнида 

фойдаланиш соҳада етук кадрлар тайёрлашда таълим самарадорлигини 

оширишга ҳам  хизмат қилади. 

Корхоналарда операцион фаолият таҳлилини зарурлигини қуйидагича 

изоҳлаш мумкин. Биринчидан, ишлаб чиқариш корхоналарининг бевосита 

функционал вазифаси, маҳсулот ишлаб чиқариш ва сотишни самарали амалга 

ошириш лозимлиги инобатга олинади. Иккинчидан, корхонанинг 

инвестицион ва инновацион ривожланиши корхона фаолият олиб борадиган 

соҳа ривожи учун йўналтирилади. Учинчидан, соҳа ривожи бўйича ҳукумат 

доирасида қабул қилинадиган қарорлар ижроси манзилли йўналтирилади 

ҳамда корхона имкониятлари ва қувватлари ҳам ушбу вазифани бажаришга 

қодир бўлишлиги таъминланади. Тўртинчидан, барча мавжуд имконият ва 

                                                 
1
 Ўзбекистон Республикаси Президентининг Президентнинг «Республикада ишлаб чиқаришни 

ривожлантириш ва саноат кооперациясини кенгайтиришнинг самарали тизимини яратиш чора-

тадбирлари тўғрисида»ги 2022 йил 24 январь ПҚ-99-сон қарори // Қонун ҳужжатлари маълумотлари 

миллий базаси. 2022 йил, 07/22/99/0060-сон 
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воситалардан мақсадга мувофиқ фойдалана оладиган етарли малакага эга 

бўлган мутахассислар ҳам мавжуд бўлиши керак. Ушбу санаб ўтилган 

жиҳатлар биргаликда ишлаб чиқариш корхоналарининг операцион фаолияти 

самарадорлигини ташкил қилади (1-расм). 

Расмдан кўриниб турибдики, операцион фаолият самарадорлигига 

эришиш учун албатта хўжалик юритувчи субъектларда содир бўлган 

жараёнлар натижаси лозим бўлади ва ушбу натижалар аниқ рақамларда 

ифодаланган кўрсаткичларда ҳам ўз тасдиғини топиши лозим. 

1-расм. Корхоналарда асосий фаолият таҳлилининг ташкил этиш  

жараёни
2
. 

 

Умуман олганда, корхоналарнинг моливий-хўжалик фаолиятининг 

самарадорлиги ва натижавийлиги бевосита операцион фаолият 

натижаларига боғлиқ ҳисобланади. Бу биринчидан, операцион фаолият 

корхонанинг асосий даромад олиб келувчи фаолият тури эканлиги билан 

изоҳланади. Иккинчидан, операцион фаолият натижалари молиявий ва 

инвестициявий фаолият натижавийлигига таъсир этувчи асосий омил, 

уларни ҳаракатлантирувчи дастак ҳисобланади. 

Хулоса қилиб айтганда, корхоналар операцион фаолият таҳлили ва 

уни  ташкил қилишнинг назарий масалаларини тадқиқ қилиш жараёни 

шуни кўрсатдики, мамлакатимиз иқтисодиётида хўжалик юритувчи 

субъектларнинг фаолияти, эришаётган молиявий натижалари муҳим 

аҳамиятга эгалигига қарамасдан, олимларимиз томонидан етарли даражада 

ўрганилмаган ва мос равишда иқтисодий адабиётларда ҳам кам ёритилган. 

Зеро, хўжалик юритувчи субъектларнинг асосий даромад олиб келувчи 

операцион фаолият натижалари, унинг самарадорлигини ошириш чора-

тадбирлари бугунги кун таҳлилий изланишларининг асосини ташкил 

этиши керак. Ушбу жиҳатларни инобатга олиб, тадқиқот ишимизда 

корхоналар молиявий-хўжалик фаолиятида операцион фаолият 

натижаларининг аҳамияти, операцион фаолияти таҳлилининг мазмуни ва 

уни ташкил этиш зурурлиги масасалалари  кўриб чиқилди. 

 

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати 

 

                                                 
2
 Тадқиқотлар натижасида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

Операцион 
фаолиятда содир 

бўладиган 

жараёнлар 
 

Ушбу 

жараёнларда 

аниқланадиган 

кўрсаткичлар 

 

Операцион 

фаолият 

самарадорлиги 
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