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KHYUK BU3HEC JIOMNXAJAPUHU KYJUIAB-KYBBATJIAII
CTPATETHUSVIAPA

Menzxkoounosa Hooupa Mamamcypoooena
Paxamnu uxkmucoouém eéa acpomexnonozusnap

YHUBepcumemu macucmpanmu

Annomauusn: Te3ucoa Kuuux OusHec 10UUXATAPUHU KYLLAO-KYy88amaauied
ouo acocuii cmpame2ulianiap 6a YIapHuHe UKMucoOuémoazu axamusimu maxJiul
Kununaou.  Kuuux — Ousmecnap  mamaakam — uKMUCOOUEMUHUHE — MYXUM
KOMNOHEHmMAapuoan oupu Oyaud, uul YPUHIAPUHU APAMULL, UHHOBAYUSLIADHU
AHCOPULL KUTUUL 84 MAXALIULL O030pAapOa paKooamuu OwupuuLoa Myxum poJib
yunauou. Mavaymomnap acocuda, Mmaxkoia 0aeiam MmMOMOHUOAH KYI1a0-
KY86aMAAUIHUHS MOAUAGUL, MAWKUIOMUL 84 UHCIUMOUL HCUXAMLAPUHU KYPUO
yuxaou. [llynuneoex, Kuyuxk OUsHecHUHe pUBONCIAHUULA MYCKUHIUK KUTAEM2aH
MYAMMONAp, YIAPHU XAl KUIUWHUHE UYIIApU 6a XAaIKapo maxcpuoanap
bopacuoa hukpaap KeimupuieaH.

Kanum cyznap: Kuuux Ousnec, nouuxa Kyiiab-Kyssamaaut, Oasiam

cuécamu, MOIUABUL EPOAM, UHHOBAYUSILAD.

Kuunk OusHEcTapHUHT WKTUCOAWN PUBOXKJIAHUIIAATH aXaMHUSITH Xap
KaH4Ya TabKUJIaHTaH OyJica XaMm, OyTyHIY KyHJa yJIapHHU KYJ1a0-KyBBatTJall Ba
PUBOXJIAHTUPHUIL MyamMMojiapu AyHE OVinad momsapd OYnuld KOJIMOKIA.
AliHuKca, pUBOXJIAHAETraH MamJjlakaTiapAa KUYUK OHW3Heciaap Maxajuiui
UKTUCOOUETHU MYyCTaxKamJialll, HWII YpUHJIApU SpaTUIl Ba HWKTUMOMM
OapKapOpJIMKHU TabMHMHJIAII YYYH MyXUM MaHOa OYimu0 xu3zMat kuimokzaa. Hly
Owsian Oupra, UKTUCOIUN TaHAa33yJ, MaHAeMHUsUIap, Tabuuii odatiap Ba OoIIKa

I/IKTI/ICOILI/Iﬁ Ba IDKTUMOUM oMUJIJIap KHYHK 6I/IBHCCJIapHI/IHF HIJIaIlIMHA
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KUUMHIIAITHpaETranura KapaMac/iaH, yJIapHU KYJ1a0-KyBBaTJIAIll
CTpaTerusiapy siHaJia MyXuM aXaMHsT KacO 3TMOK/a.

Kuuuk OwsHecnapHUHT PUBOXKIIAHWINK Ba YJIapHU KyJU1aO-KyBBaTiall
MEXaHU3MIIADUHUHT CcaMapaJopJiurd  MamJIaKaTHUHT  YMYMUW HMKTHCOAMM
ycummra, SSHTM TEXHOJIOTHSITAPHU KOPUH KIIIUIITA Ba TAIOUPKOPIUK MYXUTHHH
AXIIWIAIra Karra Tabcup kypcataau. lIIyHWHTIEK, KWYMK OW3HECIApHUHT
KYJU1a0-KyBBaTJIaHUIIM ~ WHHOBAllMOH  FOSJIApDHM  amMajira  OUIMPUIITa,
TaIOMpKOpIap YUyH SHTY UMKOHUSTIAPHU SIPATHINTAa Ba MaxaJuuii 00o30piapaa
pakoOaTAoI MyXUTHH IIaK/UTAHTHpHUIITA EpAam Oepaju.

Kuunk OwsHecnmapHu Kyu1aO-KyBBaT/Iall —CTpaTETHsUIApU  XaKUAard
Tax)TIIap KEATYCH HyKTajapia aMalira OIIMPWITaH TaAKUKOTIAp Ba JKOPHI
amManuériapra acociaHuO onubd Oopunagu. Ymly Taxjawiapia JaBiat
cuécaTIapUHUHT TahCUPH, KHYMK OWM3HECIAPHUHT PHUBOMIIAHWIIMHUHT WIKW Ba
TalIK{ OMWJIJIAPU, CTPATETUK MYHATUIIUIAP Ba yJiapra TabCUp 3TYBUU MyaMMoJiap
KYpUO YMKHIIaIH.

Kuunk Om3HecHM KynaO-KyBBaTjaliaa JaBJIaTHUHT poid KatTta. J[aBmar
TOMOHHMJIaH OepujiauraH MOJUSIBUN €pnaM, TpaHTiap, cyOcuausiap Ba
UMTHENN KPEAUTIIAp KUIUK OM3HECIap YIYH MyXUM UMKOHUATIAp spaTaan. [y
Owyian Oupra, JNaBJIaTHUHT KOHYHUMJIMK Oa3acUHU SIXIIWIIAII, OHOPOKPATUSHU
KaMalTUpUIN Ba TaaOMpPKOpJap YUyH KyJall MyXWUT SpaTUII HIIOUTIAPMOHIIUK
MYXWTHHH IaKUIAHTHPHIIAA MYXUM axamusTra ofra. JlaBmaTHHHT KHYHK
Ou3HeCHU KyJuta0-KyBBaTJalllra KapaTwiran cuécatiapu (MacaiaH, KpeauTiianl
TU3UMHU EKU UMTHUERNNAP) TaaOUpKopaap yuyH OUp KaHuya KyJIaliukiap spataju.
[IIynara xapamai, KWIUK OW3HECIAPHUHT PHUBOXIAHHIINIATH ACOCHH MyamMMO
Oynran Koppymmusi Ba OIOpOKpaTHsi KalTUKH Oy  CTpaTerusuIapHUHT
caMapaJIOpJINTUHN TacalTupaar. XyKYMaTHHHT KHYMK OW3HEcCapra Kyjuiao-
KyBBaTJIalll CHECATIIADUHU TYFPU WIUIA0 YMKHII Ba amajra OIIUPHUII MyXUM
axammusTra ora.

Kuuuk 6uzHecnap kyn xosuiapia MOJUSIBUN pecypciaapaad Maxpym 0Viuo,

HI' UIIII'da TYIIWIINW Ba PUBOKIIAHWUION YYYH KCPAKIIM KallMTAJIHW TOIIWII
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KUWUHYWINK TyFaupagd. MonudaBuM KUAMHYWIMKIAD, M1y O KyMJIQJaH,
OaHKIapJlaH OJMHTaH KpeauTiap Yy4YyH OKOopu (ous3 craBkajgapu Ba
TaIOUpPKOpIap YUIyH KPEAUT OCPHUII MIAPTIIAPUHUHT KUHUH OVIuIy, OM3HECHUHT
¢nmwmmmura oMb kenuimu MyMKuH. Kuunk Ou3Hecnap yd4yH KpeauTiap Ba
MOJIHSIBUH €pJITaMHU OJTUIITHUHT KUAWHIINTH, alHUKCa, PUBOXKIIAHUIIAA OYIITaH Ba
SIHTY W1 OONUIaraH TaJ0upKopiiap y4yH acocui TYCUK xucoOiaHaau. /laBmat
TOMOHMJIAaH MOJUSBUM ¢EpnaM Oepulgard caMapaJopiuKHUA OUIMPHUILI Ba
KpEUTIIAl TU3UMUHUA TAKOMUJUTAIITUPHUIIL 3apYP.

Kuuuk OusHecnapHuHr myBaddakusaTH, aifHUKca, Maxauidid 0o30piaru
pakobaT MyXUTH Ba MAapKETUHT cTpareriyalarmHm TYFpu TaHimamra OOFIUK.
Kuunk Ou3Hecnap KynuH4Ya ¥3 TOBapjapH Ba XU3MATIApUHHU KEHI ayJIUTOpHITa
€TKA3UIIJa KUUMHYWINKKA Ay4Y KEJWIIAad, IIYHUHTEK, YJIAPHUHT MapKETHUHT
Oro/KeTIapy XaM 4YekJiaHraHn Oynanu. Kuumk OW3HECIapHUHT MapKETHHT
MMKOHHUSTIIApU Ba pakoOaTra KUPUIIUIIIATK OJWHTAH HaTWXKalap YpTacujaaru
OPAHTJIMK KYNWHYA YJIAPHUHT PUBOKJIAHUIIIMHYU YE€KCU3 YEKJIaau. SIHrHIIaHran
MapKETUHT CTpaTerusiiapura, Iy >KyMmjajaH, paKkamJid MapKETUHT Ba MKTUMOUM
TapMoOKJIapjaH (QoWganaHumra Ku3ukuil opTud Oopmokma. byHuHnr Ounaw,
KMYMK OW3HEcHap Yy4yH pakoOaTra KUPHUIIWIN Ba Y3 MO3ULUSUIAPUHU
MyCTaxKamiiall IMKOHUSTIApY OLIMOK/IA.

Kuunk OusHecnapHUHT PpUBOXJIAHUWIINMIA WHHOBAIMSUIAD Ba SIHTH
TEXHOJIOTHUSIIap MYXUM pPoJib YitHaiian. Kuunk OusHecnap, akcapusr xoJuiap/a,
SIHTU TEXHOJIOTHSUTAPHUHT KOPUW STUIUIINTA KU3UKUII OWiaH EHalIUIay,
amMMo Oy ydyH IOKOpH MaOmarjap Ba Maylakaiu Kaapiap kepak. MHHoBammoH
TEXHOJIOTUSJIAPHU JKOPUM KWIHII KUYUK OW3HECIApHUHI PaKoOaTIOULIUTHMHU
OIHUPAIN, AMMO YJIQPHUHT aMaJira OITUPUIIKIIY KYTI BaKT/Ia KaTtTa capd-xapaxar
Ba Mayiaka Tanad sranu. LIlyHuHT y4uyH, TaBIaTHUHT UHHOBAIWsJIAPHU KYJ1a0-
KyBBaTJIOBYHM JACTypJIapy Ba XYCYCHI CEKTOPHUHT OM3HECIapra sSHTUJINKIapHH
XKopui 3TulI OVitnua Kynad-KyBBaTIalll MyXUM axaMHsITra Jra.

Kuunk 6uzHecnap yuyH KOHYHUWIUK Ba XyKYKUH MYXUTHUHT MyCTaxKam

H4IK Oynuiy Tanad stunaau. Knunk Ou3HecTapHUHT UILIA )KapaéHuaa
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XYKyKUid MyaMMojap Ba OIOPOKPATUSIHUHT KUWMHJIAIIUIIM ~OU3HECHUHT
PUBOXIIAHUIIMHU TYcaau. Kuuuk Ou3Hecnap yuyyH KOHYHUMJIMKHMHI aHUK Ba
UIIOHWIN OYnuim, OIOPOKpATHSHM KaMaWTUPHUIN Ba KOHYHJAPHUHT amMalra
OIMPWINIINHA TabMUHJIAI MyXuM. By umoOunapmoHiap y4yH UIIOHYWIM Ba
Oapkapop wim MyXuTHHH makuiantupann. lllyHuHraek, Ou3Hec OpUTHIIIArA
XYKYKUM €plaMHu KypcaTuIll Ba Ou3Hec OMIaH OOFIMK MyaMMOJIAPHU XaJl KHITUIIT
UMKOHUSITIIApUHU SXIIUAJIAIT 3apyp.

Kuunk  OW3HeCTapHWHT  PUBOXJIAHMIIMHUA  VPTaHMIIAA  XaJIKapo
Taxxpubanap MyXuMm YpuH TyTaau. Typiu maBiatiapia amaira OImupuiaéTrad
KYJU1a0-KyBBaTJaIl CTpaTerusuiapy Ba YJIApHUHT camMapafopiiird TaAKUKOTIIAp
om0 Oopwil y49yH 3apyp MaHOa xucoOiiaHamu. Xalkapo Taxpubdanap KHYUK
OW3HECHU PUBOXJIAHTUPHUILIATH CaMapalid CTPATETUsJIApHU aHUKJIara €paam
oepamu. Xycycan, EBpomanuar 6up kartop maBmariaapu Ba AKIIHWHT xuuwmk
OU3HECIapHH Ky/1a0-KyBBAT/IAIATH TaXPUOamapyu Y30eKHCTOHAATH KHUMK
Ou3HecIap y4yH WIXOM MaHOaura aiJlaHUIId MyMKUH.

Taxmummapgan KYypuHUO TYpUOAWKH, KWUYHK OW3HECTapHH KYyJuTal-
KYBBATJIAIIHUHT CaMapajii CTpaTerusylapyd JaBjiaT Ba XYCyCHH CEKTOPHHUHT
XaMKOPJIUTH, MOJIUSBHH €paaM, KOHYHUMIUK Oa3acHHM SXIITWIAII, MapKETHHT
CTpaTeTUsJIapUHU TYFPU TaHJAIl Ba MHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSJIAPHHU >KOPHIA
KWIWIITHU Y3 UYUra OJIUIIKU JO3UM. bynapHuHT Oapyacu KUYMK OM3HECIapHUHT

MyBahGaKUITH yIyH MyXUM OMUILTAPIUP.
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