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SANOAT KORXONALARIDA BOSHQARUV SAMARADORLIGINI
BELGILOVCHI OMILLAR TASNIFI

Azimova Lola Safarovna

Toshkent to ‘gimachilik va yengil sanoat instituti katta o ‘qgituvchisi

Annotatsiya. Maqolada sanoat korxonalarida boshgaruv samaradorligini
belgilovchi asosiy omillar tadgiq etilgan. Boshgaruv samaradorligini baholash yo ‘llari
asoslangan. Boshqaruv resurslari va samaradorligi tavsiflangan.

Annomayusn. B cmamve uccinedosanvl 0CHOBHblE (hakmopwl, onpedensioujue
aghhexmuenocmes  ynpasieHus Ha NpoMvluLleHHbIX npeonpusmusax. (O6ocHo8aHbl
Memoovl oyeHKu ¢ pexmuenocmu ynpasienus. Onucamnvl pecypcwl u IghghexmusHocmes
YnpasieHus.

Abstract. The article explores the main factors that determine the efficiency of
management in industrial enterprises. Management effectiveness assessment methods

are justified. Resources and management efficiency are described.

Bozor iqtisodiyoti sharoitidagi tashkilotning iqtisodiy erkinlik va o‘z
natijalari uchun to‘la javobgarligi natijasida boshgaruv rolining o‘sishi boshgaruv
sohasiga qo‘shimcha mehnat, moliya, moddiy resurslarni ko‘prog jalb etmoqda.
Mulkdor uchun korxona fagatgina boshgaruv uchun resurslarni sarflashi ganchalik
muhim bo‘lsa, shunchalik boshgaruv korxonaga bozorda strategik afzalliklar
beradi, uning raqobatbardoshligini oshiradi, korxonaning ijtimoiy ahamiyatini
qo‘llab quvvatlaydi.

Raqobatchilik sharoitlarida rahbar unumdorlik va samaradorlik hagida
qayg‘urishi kerak. Boshgaruv samaradorligi tushunchasi ko‘p jihatdan tashkilotning
ishlab chigarish boshgaruvining o‘zigagina xos iqtisodiy xususiyatlarga ega.
Boshgaruv samaradorligining bosh mezoni sifatida boshqariladigan obyektning

samaradorlik darajasi xisoblanadi.
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Boshgaruv samaradorligi muammosi quyidagi muhokamalarni o‘z ichiga
oluvchi boshqaruv igtisodining tarkibiy gismidir:

1. Boshgaruv imkoniyatlari, ya’ni boshgaruv tizimi qo‘l ostida bo‘lgan va
foydalanadigan barcha resurslar majmuini tashkil etadi. Boshgaruv qudrati moddiy
va ma’naviy shakllarga ega;

2. Boshgaruv vazifalariga mos keluvchi sotish bo‘yicha ishlar xajmi,
texnologiya, tashkil etish, mazmuni jihatdan aniglanuvchi boshgaruv uchun chigim
va xarajatlarni;

3. Boshgaruv mehnati  xususiyatlarini  boshgaruv  samaradorligi, ya’ni
tashkilot faoliyati, manfaatlarini amalga oshirish jarayonida alohida magsadlarga
erishishda kishilarning harajatlari samaradorligi - bu boshgaradigan va
boshgariladigan tizimlarning o‘zaro alogasi sifatidagi boshgaruv  jarayoni va
faoliyat tizimining samaradorligidir, ya’ni boshgaruv  tarkibiy gismlarining
o‘zaro alogadorligining integratsiyalashgan natijasidir[1].

Samaradorlik boshgaruvchi ganday darajada magsadlarning amalga oshirsa,
shunday darajada rejalashtirgan natijalariga erishishini ko‘rsatadi.

Boshqgaruv samaradorligi ishlab chigarish samaradorligida namoyon bo‘ladi va
ishlab chigarish samaradorligining tarkibiy gismi hisoblanadi. Magsad va xarajatlarga
tagqoslangan faoliyat natijalari bu aynan, boshgaruv toifasi sifatidagi samaradorlik
mazmunidir.

Menejer faoliyati samaradorligiga xodimning imkoniyatlari, uning alohida
vazifalarini bajara olish qobiliyati: ishlab chigarish vositalari, alohida xodim va
jamoaning ijtimoiy jihatlari, tashkil etish madaniyati kabi qgator omillar ta’sir
ko‘rsatadi. Bu barcha omillar birgalikda integratsiyalashgan xolda ta’sir giladi.

Shunday qilib, boshgaruv samaradorligi boshgaruvni
mukammalashtirishning muhim ko‘rsatkichlaridan biri bo‘lib, ularga erishish uchun
sarflangan resurs va boshgaruv natijalarini solishtirib, aniglanadi. Boshqgaruv

samaradorligini baholash boshqgaruv harajatlari bilan olingan foydani tenglashtirish
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yo‘li bilan aniglanadi. Birog bunday soddalashtirilgan baholash xar doim xam to‘g‘ri
bo‘lavermaydi, sababi:

boshgaruv natijasi xar doim ham foydadan iborat bo‘Imaydi;

bunday baholash boshgaruvni, uning yutuglaridagi rolini yashiruvchi
bevosita va bilvosita natijalarga olib keladi;

boshgaruv natijasi fagatgina iqtisodiy emas, balki ijtimoiy ham bo‘lishi
mumKin;

boshgaruv harajatlarini har doim ham aniq ajratish mumkin emas[2].

Ijtimoiy ishlab chigarishning magsadi ham oz mehnat, moddiy va pul
mablag‘lari sarflab ko‘proq samaraga erishishdir. Samaradorlik nisbiy miqdorini

hisoblash uchun erishilgan samarani sarflangan harajatga bo‘lish kerak(1-rasm).

Resurslar Boshqgaruv Samara Samara
funksiyalari (ijobiy) (salbiy)
! ! v v
Aloqa; Sifatli tovar va Yarogsiz tovar
Materiallar; Qaror qabul xizmatlar; va Xizmatlar;
Mehnat; qilish; Foyda va Moliyaviy
Kapital; Rejalashtirish; xarajatlar; zararlar;
Energiya; Tashkil etish; Bandlik; Ishsizlar;
Axborot. Motivlashtirish; Ijtimoiy Ijtimoiy
Nazorat qilish. naflar. ogqibatlar.

1 — rasm. Boshqgaruv resurslari va samaradorligi

Boshqgaruv samaradorligini aniglashda bu tariga yondashish albatta noto‘g‘ri
bo‘ladi. Chunki bu yerda asosiy urg‘u boshgaruvchi obyekt (korxona, firma va x.k.)
samaradorligiga emas, balki ko‘proq boshgaruv mehnati samaradorligiga beriladi.
Menejment samaradorligini oshirishda garor gabul gilish muhim ahamiyat kasb etadi.
Boshgaruv jarayonida qaror qgabul qilish kundalik gayta qgabul gilinadigan
garorlardan farq qgilib, u aniq bir tartibga solingan jarayon xisoblanadi. Menejer fagat
o‘zi uchun emas, balki firma uchun ham, boshga mehnatkashlar uchun ham xarakat

yo‘nalishini tanlaydi.
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Demak, firma boshgaruvida garor gabul gilish bu tashkilot rahbarini oldiga
qo‘ygan maqsadiga erishish uchun o‘z vakolati omilkorligi doirasida garorlarning
mavjud mugobil variantlaridan eng optimalini tanlab olishdir. Bir rahbarning gabul
gilgan optimal garori shu tashkilotning 5-6 oylik ish faoliyatiga ta’sir ko‘rsatadi. Qabul
gilingan garorlar xodimlarning xayotiga, ish jarayoniga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu
bilan bir gatorda u korxonadan tashgari bo‘lgan odamlarga ham ta’sirini ko‘rsatadi.

Shunday ekan, boshgaruv qarorlari ilmiy asoslangan bo‘lishi lozim, ya’ni
boshqgaruv qarorlari muayyan ishlab chigish xolatini taxlil gilishdan kelib chiqib,
igtisodiy texnikaviy va boshga ijtimoiy gonunlarning amal gilinishi xisobga olinib,
hozirgi zamon fan texnika yutuglarining negizida qabul gilinishi kerak. O‘z
mazmuniga ko‘ra u aniqg, chuqur bo‘lishi lozim.

Yuqoridagilar boshgaruv garorlariga qo‘yilgan asosiy talablar edi, bulardan
tashgari gabul gilinayotgan qarorlar bir-biriga bog‘ligligi, xuquq va javobgarlik
doirasida bo‘lishi, aniq va to‘g‘ri yo‘nalishiga ega bo‘lishi, vaqt bo‘yicha gisga va
aniqg bo‘lishi tezkor, hamda samarali bo‘lishi lozim. Qabul qilingan garor
boshgaruvning barcha aspektlariga o‘z ta’sirini o‘tkazadi. Rahbar o‘zi gabul gilgan
garorga javobgarligini unutmasligi lozim.

Boshgaruv ishlari natijalari va mazmuni ularni belgilovchi omillar
samaradorlik toifalarini taxlil gilish, samaradorlikni namoyon bo‘lishini mazmuni va
shakl jihatdan o‘xshash ko‘rsatkichlarni guruhi hisoblanadi, degan xulosa gilishga

imkon yaratadi.
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