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JAVYHUIHE HHTEJIVIEKTYAJIBHBIE HCC/IAE/IOBAHHA

AKIIUSATOPJINK )KAMUSITJIAPUJIA KOPIIOPATUB
BOIIKAPYBHUHI UHBECTHIIMOH CAMAPAJJOPJIUT UHU
OILLIUPUILI UYLJIAPU

Vsbexucmon Pecnybnukacu Jlagnam akmusnapunu 60wKapuul azeHmanueu
bow Mymaxaccucu

Pacynoe Kaxonzup I2amoepouesuu

Annomayus. Yuoy maxonaoa akyusoopaux HCamusmiapuoa Kopnopamue
OOWKAPYBHUHe UHBECMUYUOH CAMAPAOOPIUCUHY OWUpUWL  UYIIAPU  MAXIUl
omunean.  Yibexucmonoa — akyusOOpAUK — JHCAMUAMAAPUOA — KOPNOPATNUG
OoOwWKaApy8HUHE UHBECMUYUOH CAMAPAOOPIUSUHU MAKOMULIAUWMUPUWL  OYtiuYa
mascusiap uwnab YUKUTICAH.

Kanumnu cyznap: xopnopamue o6owkapys, Kopnopamus 00UWKapys
camapaoopiueu, Kopnopamuse Hazopam, )oHo 6030pu, KOpnopayus, a2eHmJiux,
bowKapys.

Auuomauuﬂ: B oannou cmamuve AHAIUIUPYIOMCA cnocobwvl nosviueHus
UHBECTMUYUOHHOU YD HEKMUBHOCIU KOPROPAMUBHO20 YNPABIEHUSL 8 AKYUOHEPHBIX
06u;ecm6ax. Pa3pa60maHbl pekomendauuu no noO6blULEHUIO MHGBCmuL;UOHHOIZ
aghpexmusnocmu KOpnopamueHo20 YHPAGIeHUs 6 AKYUOHEPHBIX 00uecmeax
V3b6exucmana.

Kniueevle cnosa: kopnopamusHoe ynpasieHue, 3QPDeKMusHoCmy
KOPHOPAMUBHO20 YNPAGIeHUs, KOPNOPAMuUBHslil KOHMPOJb, (POHOOBbI DbIHOK,
Kopnopayusd, acermcmeo, ynpaejleHue.

Annotation: This article analyzes ways to increase the investment efficiency
of corporate governance in joint stock companies. Recommendations have been
developed to improve the investment efficiency of corporate governance in joint-

stock companies in Uzbekistan.
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Kupu

V36exucron Pecny6mukacuma onu® GopHiaéTraH IaBlaT MKTHCOMMI
CTPATeTUACUHUHT acOCUW WYHaNIMIIapuaaH OWpHU, WHBECTULIUS OKUMIIAPUHU
parOaTIaHTUPUII OPKATU UKTUCOIUN YCUIIl CypbhaTIapUHU KaAAJTAIITAPUII Ba
XanK TypMyIl (DapOBOHIMIMHHM OIIMPHUII XucoOnaHamu. UyHKH, Y30eKHCTOH
Peciy6mukacu  Ilpesunmentn  I.M.Mup3uéeB  aiftrannapunex:  “Hucon
MaH(aaTIapuHu TabMHUHIANIAA WKTUCOAMETUMHU3HMA FOKCaK cypbhaTiap OwiaH
Oapkapop PUBOKIIAHUIIIMHU KaHJal KaTTa aXaMHsITra 3ra SKaHJIUTUHU OapuyaMu3
AXIIM TymyHaMm3™! — jeraH smumap. Y36eKMCTOH MKTHCOAMETH peal CEKTOpH
KOPXOHAJIAPUHM XaJKapo Oo3opiapaa pakoOaTOapJONUIMTMHA TabMUHIIAIL Ba
IOKOpY KYIIWITaH KUUMATIM MaxcCyJoT UIUTa0 YMKAPUIHUIIN YIIYITUHU OUTUPHIILL
Macajacu yJapHU MOJEpHU3alMsJall 3apypUSATHHH, Ba MOC paBHILIJa KaTTa
WHBECTOPJIUK KANMUTAIMHU >Kajd0 KWIMIIHUA Tanad Kuimagu. MyCTaKuLUuK
Hniutapuga pecrnyOiuKaMu3 HMKTHUCOIMETH peall CEKTOpUIa HWHBECTHIUSIApHU
Kamuaim Ba Kaiita cadapbap ostum MexaHusmu cudartuna GoHm 06030pH
MIaKJUTAHIA, XaM/la 3aMOHABUH KanmuTaia 0030pUHU KypHII YUyH 3apyp MOHIEBOP
SAPATUIIIN.

Harwxana, Tyrpuaan-TyFpu XopuKuii HHBeCTULIMSIAP 4,2 MIIPA 10JUIApHU
tamkui 310, 2018 #mnra Hucbaran 3,1 mumapn gosutapra €ku 3,7 Gapobap
yeau. MuaBectunusuiapuuir ANMparun ynymu 37%ra etau. Ukrucoauit ycuin

5,6%HU TamKWI STAM, CaHOAT MaxCyJOTH Wnuiad Ymkapum Xaxmu 6,6%ra,

! Mupsuées 111.M. KoHyH ycTyBOpiura Ba HMHCOH MaH(paaTIapUHU TabMHHAANI — IOPT TApaKKUETH Ba XalkK (hapOBOHIUTHHHHI IapOBU.
WWW.press-service.uz.
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skcnopT 28%ra Kymaiaw, ONTHH-BAIIOTA 3axXvpajlapuMu3 2,2 MIpHA AoJiapra
optu0, 28,6 MIIpA 10JIapra eTau.?

[y 6unan 6upra, MAJUTMA UKTUCOAUETHUHT UKTUCOAWM Ba MHBECTUIIMOH
CAIOXMATHH  TYJIWK  I03ara  YWKapuil, Ba OyHIa  MaKpOUKTUCOAMN
KYpCAaTKUUJIApPHUHT IOKOpU Cypbariap OWIaH YCUIIMHU TabMUHJAINIA KaTTa
MMKOHHUATIApIAH (oiiananuImMasTi. Y36exucton PecryGmukacu ITpesumenTy
Mupsuée UI.M. ymly xycycma: “Kyn taptubupma yta kxumauil macamanap
TypuOIu. Bymap  MamiakatumMuzga — ApaTWIraH — TEXHOJOTHSIAPHUHT
PaKoOaTAONUIMIMHYA TabMHUHIIALI, “HOY-Xay~ HaMyHaJIApUHU SIPATHUII, 3aMOHABHI
ax00pOT-KOMMYHHKAIUS TEXHOJIOTUSTIAPUHH KOPHUMA STHUIIL, SHHU IOKOpU cUdaTIn
MaxcCyJIOT MIIA0 YMKAPUIITHU TabMUHIANI OViUYa TU3UMIIKM 4Oopa-Taa0upiIapHU
aMajira 0mnpnmanp”3 — 1e6 O6exu3 alTMaraH 3umap.

2008 #mnpa OounutaHrad Ba OyryHTM KyHAAa TabCUPH XaMOH OMJIMHAETraH
JKAXOH  MOJIUSBUK-UKTUCOAUN  MHKHPO3U  aKUMSAOPIUK  KaMUSATIAPUHU
OOIIKapuIll, YHIArd MEHEXEpPJapHUHT aManuil (aoTusSTUHU Ha30paT KUJIHII
Macajajapura siHaja TaJla04aHJIMKHU OIIUPHIIT KEPAKIUTUHUA KYPCATAH.

Iy 6mman 6upra, akIUSIOPJIUK KaMUATIApHIA T03UM Jlapakaia OOIIKapyB
TU3UMHUHU KypHIIl, XyCyCaH, 0y TH3UMHHU UHBECTOPJIAp MaH(paaTiapura MOHaH
KWIMO MIaKJUTAHTUPUII YUYYH KOPIOPATUB OOIIKAPYBHHUHT SHT WIFOP aMaIUETUHU
YKOPUW KWIIMII Tanad KMIMHAIK.

IIyHuHr yuyH, Y30eKHCTOH aKUHAJOPIHK KAMHATIAPHAA OGOIIKAPYB Ba
Ha3opar Ty3WIMajapy CaMapaJOpJIMTUHU Ha3apuil KUXATJaH TAAKUK KHJIHIILL,
WHBECTULIMSUIAPHU KaJI0 KWJIMIIHUHT aCOCUM apTH OYiran — KyJiail MHBECTULIMS
UKJIUMUHN IAKIJIAHTUPUIT IapT-IIApOUTIApUHU TYFAMpUII MaHOau OYnran

KOpPHOpaTUB OOIIKApYBHUHI JIO3UM Japaxkajard aMalu€TUHU pecnyOiuka

2 V36exncton PecnyOnuxacu IIpe3unenTHHUHT Onmnit Masknucra MyposkaaTHOMAacH. TomKeHT. 2020 Wnn

24 sgHBapb.
8 Mupsuées 111.M. Tankuanit TaxJIui, KaATbUi TAPTUO-UHTH30M Ba LIAXCHUiT )KaBOOTapiuK — xap Oup pax0ap (GaoIusTHUHUHT KyHAAIUK KOUIACH
6ymumu kepak. — T: Y36ekucton, 2017, 103 6.
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KOPIIOpPaTUB KOPXOHAIApU Ul (DAOTUATUTA KOPHUN KUTUII HUYIIJIapUHU KUIUPUIILL

3apypUSTHHH KEITHPUO YMKAPMOK/IA.

I1. Acocuii Kucm

Kopmnopatus 6omkapys nryHai xapaéHKy, YHIa MOC PaBHIIIA KOPIIOPAIUs
aKUUAJOPIMK KOPXOHACMHUHT XAaKUKUWA drajapu OYiraH axuusgopIapHUHT
MaH(aaTIapura BakKWUTMK KAJIay Ba XU3MaT KUJIa/IH.

[yHUHr  y4yH, KOpHOpaTHB  XYJK-aTBOPHUHI  HETW3M  KOpPXOHA
KaTHAITYUJIAPUHUHT XYKYKJIapU Ba KOHYHUW MaH(aaTiapvHU XypMmaT KUJIMIITa
acoCllaHTaH OYJWINM, >KAMHUSITHUHT camapaiu (aonusaT KypcaTHUIINra, Iy
KyMIIaJ[aH >KaMUST aKTUBIApY KUAMATHHUHT OO OOpUILIUTA, UIITYN YPUHITAPUHU
SIPATUITUIIUTA, YKAMUSTHUHT MOJIMSIBUI MyCTaxKaMJIUTH Ba pakoOaTOapI0IUITUTMHI
KyJu1ab Typuia épaM Oepuly Kepak®,

Kamusataa uImTHUPOK dTap dKaHIAp, aKIUAI0pIap yYHra KyHran capMosuiapu
OWJIaH TaBAKKATYWIMK KHJIAIWIap. AKUMAIOpAAp KAMUSTHUHI ATOHA Srajlapy
Oynranu y4dyH, yJjap >KaMUsT TOMOHUIAH IOpUTUIAETral cuécar Xakuaa mydaccan
Ba WIIOHWIM XUCOOOTHHU TUPEKTOpJap KEHTaIlld Ba WXPOHs OpraHIapuiaH OJHUII
MMKOHUSTUTA 3Ta OYIUIIAPH KEPaK.

Koprnopartus GOMIKApDYBHUHT MablIyM OYJrad 3 Ta TabIUMOTH MaBKYI>:

* “areHTIUK’ TabJIMMOTHU;

* “OomIKapyB” TabJIMMOTH;

* “IDKTUMOUH KaBOOTAPJIMK™ HA3APUSICH.

“AreHTNIUK” TabJUMOTHUTA acOCaH OOIIKApPYB IUPEKTOPH aKIHUsAOpiIap
énnaran xoauMm OymuO, y xucob Oepanu Ba ylapHUHT MaH(aaTIapuHH HOKOpU

KyWasijiy.

4 Mypsbrues A.B. Banku u GaHkoBckas cuctema Poccum: cOCTOSHUE M TyTH pasBuTHs >({EKTHBHOTO KOPIIOPATUBHOrO yrpasienus. - Mocksa: HIT
«HaruoHaBHEI COBET MO KOPIOPATUBHOMY YIIPaBIeHHION, 2007. - 444 c.: ui.

5 Cracennsix M.IO. ManoBarmonnsii 6usnec. Kopnopatusuoe ynpasnenne HUOKP. — M.: [leno, 2012, 145 c.
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“boimkapyB” KoOHIENIMACHTa MYBOGUK JIUpPEKTOp cHudaTuaa Maxcyc
BaKoJIaTiap, XyKyKjiaap Ba MaXOypusTiiap Oepuirad maxc XucoOmaHaau (SbHU
YJIAPHUHT MAOMH IOKOpHU Oynajau), OyHra uxtu€puil TapTuOau onaM OYJIMIIM Ba
KOHYHJIap aCOCH/Ia UIILIAIIN JIO3HM.

“WxtuMomii  >kaBOOTapivK~’  Ha3apusacH  “aKUUsAIOpPIUK KOMITAHUSA
yerapajapuHu KeHraTupaau, Ba y “Oomka MaHdaaTaop maxciapHu’ ¥3 hyura
onaan.OXupru TabIuMOT Oyiinua Oapya IIaxciap >KaMUAT, KpeAUTOpIap,
aKLUsIOpJiap, OMOHATUYHIIAPHU XaM ¥3 UYUTa OJIa/Iu.

Kopnopanusna kyhugarndya MoyvdsaBuil MandaaTAop TOMOHIAp (aoiausT
IOPUTA/INU:

1-skaaBaJi.

KopnopauusitHMHr MOJMsIBHIA MaH(aaTI0pP TOMORJIAPH (maxciapu)®

CyonekTiaap Mamndgaataap Tamku maxkjau Komnanus ¢oiinacu

Memnexepnap Mopnuii [Ipodeccuona Komnanus

MaH(paatmap: OWJIUK | MEHEKMEHT TU3WMH, | KalUTaIH3aIlUsiCH,

UII XaKu, OOHyclap. | TOMN-MEHEKMEHTHU aKIUsIIap KypC
Maxkowm, kacOuii MOTHBALUJIALI HApXVWHUHT OLLMIIIN.
aMOUIIUSTAPHUHT TU3UMHUHHUHT UIIT1a0

aMaJira OIIHIIIH. YU KHWJINIIIN.

Axrusiiopaap Axrus kypern,  Hydysznu Jupexkropnoap| AKiust KypcH, aB30H

TUBHJICHTAP, KeHramy, cod Qoiima, | MOIUSIAIITHPHIII,
ax0opOT OYHKJIUTH, KPEAWT PSUTHHTH, |WHBECTHUIMSUIAPHUHT
HyDy3, KOpIIOpaTUB KajO KUJIMHUIIIN.
JTapoMa/TUITHK, KOMMYHHUKAIHsIIap,
OapKapopIIHK. 6030paaru ymiyi,

OpIHIJTAPHUHT TAaHUKJIH

OymuIu.

6 Jlesanosa JI.H. Teopust KOPMOPaTHBHOTO ynpasienus. YuebHo-meTomuueckoe nocobue.- Caparos: 2011, —c.171.
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MonusiBuii Kpeaurnam Kpenut pelitunry, Ap30H KpeauTiap,
WHCTUTYTIIAp XaXKMIIapH, MOJIUSIBUI KpEJIUT PEUTUHTU
MOJIMSIBUN KYpCaTKUWIap, OUUKIUK.

OapuapopIIMK, YCHIIL.

Uctepmonuunap| Maxcynor cudatu, | Cudar cepruduxati, Bbo3zop ymymmu,

Xu3Mar cudaru, | MalIXypiuK, OUUKIHK, | OapKapopiuK, TaH

OapKapopIIHK. OpaHT OJIMHUIII.
ETkazub ETkazub Oepu, |bapkapopiuk, OUNKIHUK. MonusiBuit
OepyBuMIIap OapKapopJIMK Ba KypcaTKudiap.

COTHUO OJIMIITHUHT

KUMMATIIWINTH,
KeJaKkaK.
HaBnat Conuknap, konynra | Konynmapra puost | ColuK UMTHE3IApH,
pUOS KWIMHUIIY, | KWIMHUIIHA, COTMKHUHT cuécuit
OaHUIMK, aTpod- | TYJIAHUIIM, OUUKIIUK, |OapKapOpiuK, Xajaoi
MYXHUT, IDKTUMOHH | Kacaba yrommanapu, paKoOaTYMINK,
OapKapopIIHK. HKOJIOTUK JaBJIaTHUHT

ceptudukariap, UKTUCOAMETTA

VDKTAUMOWM 1acTypiap. | apaJaliMaciuri.

Kopnoparus OomikapyB KEHI MabHOAA - WIITUPOKYMIIAD KOHILEMLHUACUTA
MyBO(DHK Aaxinop OyAraH xamma IIaxCcIapHUHT (aKIUsAopiIap, OomKapyBIHiIap,
KpenuTopIiap, KOHTpareHTiap, €JUIaHrad X0 IMMIIap, 1aBjat Ba OOmIKaiap) pacMuii
Ba HOpacMuil MyHoca0aTiIap TU3UMHU cudaTujia Kapail MyMKHH.

bomika tuszumiiap cuHrapu (TapTHOTa COJIMIN, OOIIKAPHII) KOPIOpaTHB
OomKapuIaa xam 3JIeMeHTIap 0ynuo, ynapHu 3 Ta rypyxra OYJIuIl MyMKHH:

- TAIIKUJTUN-TapKUOUA,

- HOpMaTUB-XYKYKHIA,

- (hyHKLIHOHAJT.
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Tamkunuit-rapkuOuit 6710k amManuii  (aoJMATHHU amMalra OIIUPYBYHU
OynuMIIap Ba TAIIKWIOTJIAPHU Y3 UUUTa OJIALH.

Hopmatue-XyKykuid V3 HWYMra KOMIIAHUSIHUHT XYKYKUA MaKOMHUHU
oenrunad OepaauraH HOPMATHB aKTIap Ba KOPIOPATUB OOLIKAPYB KOJEKCIapUHU
OJIaJIN.

@OyHKUMOHAN OJOK ¥3 wnuura QaoiausTHU amajira OLIMPHIL, YHHUHT
HYHaIMIIapy, Nakulapy Ba yCyJulapy, BOCUTaNIapy, YOpalapyuHU OJIA]IH.

Kopnoparus OomIKapumiHM Typiad Mamilakartiapia Typjddya TalKUH
kwmmaan. AKHIna Ba AHrnusga KOMIAHUSJIAPHWHI KalUTaoura KyIYUIIUK
aloxyaa maxciuap Ba ¢upmanap sraavk Kuiaau. KoHTMHEHTan Mojaen amal
kuinyBun gasnatiapia (EBpoma, CHI', Jlotun Amepukacu) acocaH rypyxJjapra
TETUIILTA OYIIaIu.

Mynnan kenn6 unkud, ymoy mamnakatinapaa AKlllra aucbaran xanuran
TaKCUMOTH Ba YHJa OBO3Jap OEpWIMIIM KOHIEHTPAUUsICH HUCOATaH IOKOPH.
bynnman Tamkapu, 50 ¢om3 axomucu TYFpUIAH-TYFpU EKUM OWIBOCHUTA
KOMIAHWSUIADHUHT  aKUusjapura Sraluk Kwiagu. [epMmaHusga sca  ymoy
kypcatkuy 20 % Hu Tamkua Kuwiaad. LlyHpaH Xynoca KWIMII MYMKHHKH,
THXOpar OaHkiIapu (AONUITHHU OOIIKAPUIIHUHT 2 MOJEIUHU ‘‘MEHexepiap
XyKMpoHIUK KuwiyBun monen” AKII amanuérnaa kymnanwnaaun Ba EBpomna
MaMJlakaTiapuaa KyJJIaHWIaJWraH “akuust T[akeTura »Jra  akuusgopiap
XYKMPOHJIMK KWJIaJUTaH MOJIENb JIApHU aXpaTuO KYpcaTHIl MyMKHH.

3aMoHaBUi OOLIKAPYB WJIMH Kopriopauusi (paoausiTHHUHT caMapagopiIuru
yHra OOFJIMK OYnAraH Ba aKIUSAOPIAMK MYJKHM [IaKiIgard KopxoHasap
GaoMuATHHU KOPHOpaTHB OOIIKAPYBUHHUHI V3aK KaJApPUSATIAPUHHU  TaIIKHII

KujiaauraH €TTH OMHIIHHU:
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Crparterus Bomkapys
' Acocuit ‘
) KAZIPUSTIIAP «
KacOwnit Yeay6
Xoaumnap

1-pacm. Kopnopauusi paoTUHATHHUHT caMapaJOPJIUrura TabCup
KHJIAJUIaH aCOCHI oMuLIap’.

TY3WJIMA — OOIIKAPYBUMIIUK KapopJaapyuHu CTKa3HIIIIa OpATUK
OYFUHIIAPHUHT KaMaUTUPUIUIIK cabadiyu KOPHOPAUUSIHUHT ONTUMAJT TallKUIAN
TY3WJIMAacu YMyMHH OOIIKApHUII Xamaa acOCHM HIIa0 YUKapHIl OujiaH OOFIUK
XapaxkaTJIapHU KaMalTUPUIITa UMKOHUST Oepajiu;

O TH3UMJIAP — Xap KaHJal MacajaHh Xal KWIMIIAAa CHCTEMaBUM
EHIANINIIHN amMaJira ONIUPUIIl MyaMMOHH KMCMaH XaJl KWinO yTupMacaaH Oaiku
OyTyHWYa KaMmpalll Ba XaJI KWJIUINTa IMKOH Oepaauku, 0y aca MyaMMOJIapHUA OUp
ypUHHIIAA XaJl KWIMII Ba KEITycHIa KaWTa Xajdl KWIHII YYyH OpTHUKYA
pecypcnapau capdiaMacIuKHUHT UMKOHUSITUHH TYFAUPATIH;

0 yeay0 — paxO0apJIMKHUHT XYCyCUH YCIyOWHHU SIpaTHIN Ba KYJLIall,
OpEHIUHT CTpPATErwsiCH AacoCHlla XapUJOpJApHUHT KOpHopanusra KyTHJITaH
MyHOCA0aTHHU IIAK/UTAHTHPUIN KOPIOPAIMSHA pakoOaTduiaap OMMAaCHIIaH
axpaynb TypuUIlIMra Ba MapKETUHT (HaOTUSTHHUHT CaMapaopJIMTUiHU OIIUPHUIITA
&pnam Gepanu;

0 XOUMJIAP — KOpTiopaiusi pax0apusaT ¥y3 XOAUMIIApUIAH JaBO3UM

Bazu(asapuHu Oa)kapulll YUyH €Tapjid Majlakara sra OYJIWIIUIINTA SPUILIULIN

7A.C.BCI‘MaT0B, M.b.Xavmunymus, M 111 ByTaboeB. KopnopaTtis MagaHuAT Ba KOpIopaTu 6omkapys.- T: «Axagemusny Hampuéty, 2007 ., 224 6.
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KepakK, OMPOK Tap:KpUOAHUHT €TUIIMACIIUIY IIAPOUTHAA Oy KOpHOpausjIapHUHT
9HT 3au() TOMOHUIUD;

0 KacOMii Maxopar — OJMil MEHEKMEHTHHHI IOKOPH MAaJaHUATH Ba
caBOAXOHIUTU MyBapdakusTin Gaonuar TrapoBUANp, paxOapusitia 3apyp
OWIMMIITApHUHT Ba €TApiu TaXXPUOAHWHT WMYKJIWTH IIApOUTHIA KOPIOpaIus
daonusTi camapacus OVJIHIIA MyMKHH;

0 cTpaTerusi — y30K MyIJIaTIN peKaJTAPHUHT UIIIIA0 YUKHIAIITN XaM/a
¥3 MakcaIJITapUHUHT OJIAMHIAH KYPHUII Ba M oaa dTUIIT KOPIIOpaIrs pax0apusiTUTa
ylapra HSpUIIMII YYyH KAaiiCu WYHAIMIIIA XapakaT KWIWIl KEPaKINTUHH
TylIyHuIra épaam oepay;

0 KaApUATIap — 6apya XOJUMJIAPHUHT MaKCaJlapd MOC TYIIUIIN
CTpaTeTMK Makcajajiapra JSpUIIHIIa WIrapu CHDKUIITa OJNUO Kelaau, ShbHU
UIUIall caMmapaJopiaurd OLIUIIY MAaKCajapra SpUIInI KapaCHUAEK Kedaau.

Xo3upaa pecnyOiiika HWKTHCOAMETH peal CEKTOpU KOopXoHajdapujaa
KOpHopaTuB  OOIIKApYBHM sHaja TakoMmwulamTupuii, maddodauk Ba
XUCOOIOPIUKHH OIIUPHINTa TOOOpa KYMpoK axamusat oepuamoraa. 2019 humaa
MKTUCOIUET peasl CEKTOPUIA V36ekucron Pecnybnukacu IIpesunentununr 2015
iimn 24 anpenga kaOyn kumuaran 110-4720-con dapmonn® 6unan Tacnukianran
yopa-taadupiap Aactypuaard Bazudanap WKPOCMHU TabMHUHJIANI Oopacuaa
KyWHIary UIiap amaira OlMpUraH Ba aMalira OIMpHIMOKAA!

— pecnyOiuKa aKIUsJAOPJIMK KaMUSTIapuia >KaxOH aMaluéTusia WIFOp
XOPWXKHUM  KOpropamnusiiapiard KOpPHoOpaTuB  OOIIKAPYBHU  TAIIKWJI — ATHUII
MEXaHU3MHHH YyKyp YPraHHIIl acOCHa KOMITAHHS UIIIa0 YUKapuIl (Gao U THHA
OOIIKapuIll, WYKA HA30paTHU SXIIWJAIl Ba KOpxoHamap (aoausSITUHUHT
caMapaJopJIMTUHU OIIHUPUIIT OOpacHIaru UIUIAPHU y3ITYKCU3 JaBOM ITTHPHIII;

— KOpHopaTuB OOIIKApyB OpraHjapu — aKIHUsIA0pIAp YMyMUN WHFUIIUIIN,

Ky3aTyB KEHTallld, M>KpOMsSl OpraHd Xamja yjapra Xu3MaT KypcaTyBud Ta(THII

8 ¥sgekucton Pecrybukacu Tlpesuaentaamnr 2015 i 24 anperia Kabyn KATHHTAH «AKIHSIOPIHK KaMASTIAPH/IA 3aMOHABHI KOPIIOPATHB
6OMIKAPYB TU3MMHHH >KOPHIA KU Yopa-Taaoupnapu tyrpucunantu [10-4720-commu OapMoHu.
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KOMUCCHSICH, MUKH ayJUT XU3MaTH KaOu OYIMHMAaJapHUHI COFJIOM KOPIOpaTHB
daonusaT KypcaTuin 6opacuaard MaxKOypusIT Ba MAaChyJIUATIAPUHN OLIUPHUILL;

— KOpXOHAJIapHU CTPaTeruK OomKapuil, OOIIKapyB XOAMMIIAPUHHUHT
camapanu (QaodMATHHM HA30paT KWJIMIIHMA TabMUHJAIIAA —aKIUsAopIap,
KyMJIaJaH, MUHOPUTAp aKUUAI0pIap POJIMHU OLIMPHUII Oopacuaaru TanadiiapHu
KY4YauTUPUILL;

— KOpIiopatuB KopxoHanap (aomustu madpodauruau TabMUHIAT OYitnua
XKaxOH CTaHAAapTH xucoOsanrad Kopmnopatus OomikapyB TaMOWMIUIAPUHUHL SHT
MyXUM TanabnapuaaH OUpU SKAHJIUTMHU MHOOATra OJIraH XO0JiJa KOpXOoHasap
daonusaTu 6yiinya ax00poTIap OMMaBUILIUTUHY, Ty KyMJIaJaH, KOPIIOpaTUB BeO-
caifTiiapura MWIIMK Ba OpaIMK MOJHUSBUN XUCOOOTIApHU KOMIAIITUPHUII XaMaa
THKOpAT CUPH TyILIyHYacura xmiog OynmaraH paBulllia ypHATHWITAH TapTUOAArH
OOLIKa yCyJIIap OpKalM sHaJa OUIMPUILIHY U3YWJT JABOM 3TTUPHILL

— KOpIIOpaTuB OOLIKapyB coxacuia sHruda (uKpiaigurad, 3aMOHaBUUN
Tanabnapra >kaBoO OepaguraH IOKOpU Majakaiv paxoOapiap, IIYHUHTJEK,
XOPM>KUIA MEHEeXepJIapHH 7Kaji0 3TUII YOopalapuHU KYpuIll,

— KOpXOHajap (aoJUATUHUHT OYMKJIMIMHUA OIIMPHIL, YyJiap TOMOHHJIAH
Halllp OTWIAJUTaH ayJuT Ba MOJUSBUU XHMCOOOT axOOpOTHHH XalIKapo
CTaHJAapTJiapra sHaja SKUHJIAITUPUIIT OOpacuaary UIJIapHU JaBOM STTHPHIL.

Ymly Bazudanapau camapanu OakKapWIMIIUTA IMAPOUT TYFAMPHUIN YUYH
MYBO(HK paBHILa pecIyOJInKa KOPIOPATUB KOHYHUMNIUTMHU TAKOMUJUTAIITUPHILL
Tanad KWIMHAJIH.

XyJsoca

Kopmnopartus 6omikapys 1yHaai skapa€Hky, yHIa MOC PaBHILAA KOPIIOPALUs
aKUUAIOpJIapHUHT  MaH(aaTijapura BaKWUIMK KWIAAM Ba XU3MaT KWJIAJU.
AMangaru KOHYHYWJIMK KOPIOpaTHB OOIIKAPYBHUHI MYyXHM TOMOHJIAPUHU

AQHUKJIAIITUPHUINA Ba TapTHOra COJMINM MYyMKHH. Xap OHp Kopropaius
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MYJKIOPJIAPHHUHT Y3UTa X0C MaH(aaTIapuHu caMapaaTupoK XUMOsI KHIIUII YIyH
WYKH KOPIIOPATUB aH03aIap KaOyl KIJIMHUIIH JIO3UM OVIau.

HlyHuHTIEK, aKIUAIOPIMK KAMHUATIAPH MYJIKIOpJIapu MaH(aaTiapuHH
ndoma KWIyBUM KOPIIOPATUB aHIO3alapAaH Owpu — Oy KOpHopaTHB OOIIKAPYB
KOZICKCH OYynmm0, KOJEKC KOpXOHa TOMOHHUIAH MYJKIOpiap MaHdaaTIapuHHA
UMKOHHM KaJap TYJIUKPOK XHMMOS KWIMII FO3aCHJaH KaTrop MaxOypusTiap
OJIMHTAaHWHMA OWITUpPaTyd Ba MOTCHIIMAJI WHBECTOpJapra yImioy KopIopanusara
WHBECTHLIMS KWJIHII HUCOaTaH XaB(hcu3 Ba 1apoMaiTi OYTUIIMHU Baba KUJIAIH.

Mummmit - ¢dong  06o30pu  Ba  KOpHOpaTUB  OOUIKAPYB  TU3UMHUHHUHT
WHCTUTYIIMOHAJT ~ aCOCIApUHUHT  SPATWININM  HAaTWKAachaa  pecmyOmka
AKIUSIOPJIMK SKaMUSTIIAPUHUHT KalUTAIU3aIus Japakacu WAIJaH-Huira onmo
oopau.

[y Owman Owpra, WnAIAaH WHAJITA AKIUSIOPIUK KaMUSATIAPH COHUHUHT
KaMmaiinb Oopwuiu, >oiapja KOpHopaTUB OONIKapyB Japa)acuia Ce3ujiapiiv
MyaMMoJiap OOpJIUTHAaH AajionaT OepMoKaa.

YMyMaH ojiraHa MamJIakaTHMH3/1a aKIUSAOPJIMK KAMHUSATIAPUIA
KOPNOPATUB OOMIKAPYBHHMHI WHBECTHI[HOH CAMAPAAOPJIMIHAHU OIIHPHUII

Oopacuaa KyinuaaruJapHu aMaJjira OuMpUJINIIH JIO3UM J1e0 Xuco0aaiMu3:

bupunuuoarn, V36exncron PecnyOiumkacugaru KOpIOpaTuB
KOPXOHAJIAPra MHBECTHLMSA XKaja0 KWIUIIAA épaaM OepyBYM KOPIOPATHUB
O0OIKAPYB TH3UMH TY3WJIMACHHU PHBONJIAHTHPHUII HMKOHUSTIAPH
MAaBKY/ 0y1uo0, pecny0Jmka KOPIOPATUB KOHYHYWJIUTHHH
TAKOMMJLJIAIUITHPHUII BA KOPXOHAJIAPAAa KOPIOPATHB 00LIKAPYB OpPraHjapu

UHPPATY3UJIMACHHM PUBOKJIAHTHPHII KEePaK;

Hkxunyuoan, amangaru KOHyHUYWIMKAA KOPIOPATUB OOILIKapyB Ba Ha30pat
opranjapy ab30JapUHUHT MOJAJIUN HKABOOTAPIUTMHU KyYalTUPHUIL JIO3UM;
Yuunuuoan, xopxonanap kopnopaTuB OOIIKapyB Ba Ha30paT OpraHiapH

ab30Japyu MEXHATH CcaMapaJopJIMTMHU OaxojaiauraH MeEb30HJap TU3UMHUHU
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uniad YuKWII Ba yHra MyBO(HMK paBHUIlJa MYHOCHO TakaupJiall macajlacHHU
OMIMHIIAILITUPULL,

Typmunuuoan, KOpPHOpPATUB HA30pPaTHUHI MYXUM MEXaHU3MU —
aKIUSIOPJIADHUHT KOPXOHAJard Ba3WATHH O€BocHTa Ky3aTHO OOpHIIMHU
ax0opoTUii TABbMUHOTHHH KEHTAUTHUPHIN MaKcaauaa OaHK MaxOypwid Tapsna
9BJIOH KUJIQJUTaH ax0opoTiap pyHXaTHHU KEHTaUTUPUII MaKcaara MyBOpUKIUP.
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