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FOYDALI BIZNES STRATEGIYASI VA AMALGA OSHIRISH
REJASINI QANDAY YARATISH KERAK

Guliston tumani politexnikumi Biznes asoslari o ‘gituvchisi
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Annotatsiya. Ushbu maqgolada biznes strategiyasining ahamiyati, uning
turlari va amalga oshirish rejasi batafsil yoritilgan. Biznes strategiyasi
kompaniyaning uzog muddatli rivojlanish yo ‘nalishini belgilaydi va tadbirkorlar
uchun muhim qarorlarni gabul gilishda asos bolib xizmat giladi. Asosiy,
ragobatbardosh va funksional strategiyalar tahlil gilinib, ularni tanlash va
moslashtirish usullari ko ‘rib chigilgan. Magola, shuningdek, biznes strategiyasini
tanlashda inobatga olinishi kerak bo Igan omillarni ham yoritadi.
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Kirish. Biznes strategiyasi — bu kompaniyaning kelajakdagi rivojlanishini
ganday tasavvur gilishi, o‘z oldiga ganday magsadlar go‘yishi va ularni ganday
amalga oshirishni rejalashtirishidir. Strategiya dastur va harakatlar rejasining
mavjudligini, resurslarni izlashni nazarda tutadi. Amalga oshirish jarayonida yangi
bozor ma’lumotlari paydo bo‘ladi, shu sababli strategik reja doimiy ravishda
tuzatib borilishi kerak. Shu bois ideal strategiya mavjud emas. Tadbirkor har kuni
yangi yechimlarni izlaydi.

Strategiyani ishlab chigish uchun tadbirkor quyidagi savollarga javob berishi
muhim:

v Qaysi bozorga yo‘naltirilish kerak?
v Qanday mahsulot tanlash lozim?

v Qayerda ragobatlashish kerak?
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v Qanday raqobatlashish kerak?

v Qanday mavjud aktivlar va kompetensiyalar bor?

v Mahsulot, tovar yoki taklifning gqadri ganday?

Tahlil va natijlar. Agar oldinga intilish, uzog muddatli daromadli biznes
yaratish istagi bo‘lsa, fikrlarni, harakatlarni, magsadlarni va vositalarni tartibga
solish zarur. Biznes strategiyasi ustida ishlash fikrlarni tizimlashtirishga, biznes
g oyani tahlil gilishga va yo‘nalishni — bitta yoki bir nechta — belgilashga yordam
beradi[1].

Strategiya — samarali biznesning eng muhim tarkibiy gqismidir. Aynan
strategiya asosida biznes modeli va biznes jarayonlari shakllantiriladi.

Biznesning samaradorligi va natijaviyligi, ishlab chigarilgan mahsulot hajmi
va sifati, rivojlanish tezligi — bularning barchasi tashkil etilgan biznes jarayonlari
va gabul gilingan garorlar natijasidir.

Biznes rivojlanish strategiyalarining turlari

Strategiyalar bir necha turga bo‘linadi. Ularni kompaniya magsadlari,

bozordagi holat va biznes xususiyatlariga garab tasniflash mumkin.

Asosiy strategiya

Bu kompaniya, uning mahsulotlari va xizmatlarini rivojlantirish bo‘yicha keng
gamrovli rejalashtirishdir. Ushbu strategiyaning to‘rt turi mavjud:

1. Kontsentratsiyalangan o‘sish. Kompaniya yaratadigan mahsulotlarga
alohida e’tibor qaratadi. Bunda asosiy vositalar — mahsulot siyosati va bozor
tadqgiqotlaridir. Reklamaga sarmoya Kiritish, mahsulotni
ragobatchilarnikidan ustun ekaniga ishontirish va o‘z g‘oyasini kuchaytirish
zarur.

2. Integratsiyalangan o‘sish. Kompaniya go‘shimcha tuzilmalar va filiallar
yaratadi. Masalan, boshga bir biznesni sotib olib, mahsulotni narx qo‘shib
sotish orgali foydani o‘ziga olishi mumkin.

3. Diversifikatsiyalangan o‘sish. Bozor haddan tashqari to‘yingan yoki yangi

yugori texnologiyali mahsulot paydo bo‘lganda qgo‘llaniladi.
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Tadbirkor risklarni tagsimlaydi: assortimentni kengaytirishi yoki yangi

yo‘nalishda ish boshlashi mumkin.

4. Qisqartirish strategiyasi. Mahsulot dolzarbligini yo‘gotganda go‘llaniladi.
Rentabelligi past ishlab chigarishni gisgartirish yoki butunlay yopish zarur.
Raqobat strategiyasi
Ragobat strategiyasi bozorda g‘alaba qozonish va raqgobatchilar

mijozlarining e’tiborini jalb qilish uchun zarur. U uch turga bo‘linadi:

1. Xarajatlarni  boshqgarish ~ yoki  tannarxni  minimallashtirish
Magsad — ishlab chigarish, sotish va marketing xarajatlarini
racobatchilarnikidan sezilarli darajada past darajada ushlab turish.

2. Differensiyatsiya
Kompaniya o‘z  mahsulotining noyobligini  ta’minlash  orqali
racobatchilardan ajralib turadi.

3. Fokuslangan yoki segmentatsiyalangan strategiya

Kompaniya tor mijoz guruhiga e’tibor qaratib, ularning ehtiyojlariga mos

maxsus xizmat yoki mahsulot taklif etadi.

Funktsional strategiya

Funktsional strategiya korxona bo‘limlaridagi biznes jarayonlariga
garatilgan. U ishlab chigarish, moliya, savdo va marketing sohalarini gamrab olishi
mumkin. Kompaniyaning uzluksiz ishlashini ta’minlash uchun zarur[2].

Biznesda faqat bitta strategiya yoki uning ma’lum bir turini tanlash shart
emas — moslashuvchanlik muhim ahamiyatga ega. Eng samarali yechim bir necha
strategiya elementlarini birlashtirish bo‘lishi mumkin.

Qanday qilib biznes strategiyasini tanlash mumkin?

Strategiyani tanlash ko‘p jihatdan bozor tahliliga asoslanadi. Soha va
ragobatchilar holatini baholash, bargaror ragobat taklifini ishlab chigish va
resurslarni aniglash kerak.

Biznes strategiyasi quyidagi omillarga bog‘liq:
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. Faoliyat maydoni — mintaga, mamlakat, xalgaro bozor yoki butun dunyo.
Hudud tanlovi brendni mahalliy yoki global bozorga joylashtirishga,
umuman olganda, strategik qarorlar qabul qilishga ta’sir qiladi. Brend
auditoriya uchun tushunarli bo‘lishi kerak.

« Mijozlar va bozor turi — B2B, B2C, B2G, B2L. Agar biznes B2G (davlat
buyurtmalari) bo‘lsa, reputatsion xatarlar bilan ishlash va tenderlarda
gatnashish uchun katta byudjet zarur.

« Asosiy hamkorlar — investor, hammuassis yoki mentor kerakmi? Agar
kerak bo‘lsa, hamkorlik shartlari oldindan muhokama qilinishi, kelajakdagi
nizolar yuzaga kelganda chigish yo‘llari ko‘rib chigilishi lozim.

. Kelajak rejalar — kompaniyani sotish, merosga qoldirish yoki kengaytirish
rejalari ganday?

« Resurslar — bilim va tajriba, moliyaviy imkoniyatlar, alogalar va mahsulot.

« Xavflarni hisobga olish — potentsial tahdidlarni oldindan ko‘rib chigish.
Strategiyani tanlash yo‘nalish va magsadlarni aniglashdan boshlanadi. Ishni

osonlashtirish uchun biznes magsadini anig belgilash va noaniq iboralarni
bosgichma-bosqgich olib tashlab, konkretlashtirish tavsiya etiladi.

Masalan. Tadbirkor biznes maqgsadini belgilaydi — bolalar uchun
rivojlantiruvchi markaz yaratish va shaharda birinchi ragamli bo‘lish. Keyin u
magsadni aniqroq qilib tushuntira boshlaydi: bu ganday markaz bo‘ladi, bolalarga
ganday ko‘nikmalar o‘rgatiladi, kim mijoz bo‘ladi, "birinchi ragamli" deganda
nima nazarda tutiladi — mijozlar soni, daromad yoki boshga mezonlar bo‘yicha?
Tahlil jarayonida tadbirkor dasturlash bilan bog‘liq ko‘nikmalarni o‘rgatish
goyasini o‘ylaydi. Ammo u kuchli va zaif tomonlarini, bozor talabini o‘rganib,
strategiyani o‘zgartirish kerakligini tushunadi. Natijada, magsad quyidagicha
o‘zgaradi: “Biz bolalarga mulogot va jamoada ishlash ko‘nikmalarini o‘rgatamiz”.
Shu tariga, biznesmen raqobatchilardan ajralib turuvchi aniq taklif yaratadi[3].

Magsad amalga oshirilishi mumkin bo‘lishi kerak. U fantastik bo‘Imasligi

lozim. Masalan, agar tadbirkor olti nafar dizayner ishlaydigan veb-
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studiya ochmoqchi bo‘lsa, lekin shaharda bu malakaga ega atigi uchta mutaxassis
bo‘lsa, unda bu magsad real bo‘Imaydi[4].

Xulosa. Biznes strategiyasi kompaniyaning bargaror rivojlanishi va bozor
sharoitlariga moslashishi uchun muhim vositadir. Har ganday strategiya ideal
bo‘lib golmaydi, balki doimiy ravishda takomillashtirilishi kerak. Tadbirkorlar
bozor tahlili asosida o‘z biznes yo‘nalishini aniq belgilab, samarali strategik
garorlar gabul qilishlari lozim. Strategiyani tanlashda faoliyat sohasi, mijoz
segmenti, hamkorlar, resurslar va potentsial xavflar e’tiborga olinishi kerak.
Moslashuvchan yondashuv orgali kompaniya bargaror o°sish va uzogq muddatli

muvaffagiyatga erishishi mumkin.
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