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Annotatsiya: Mazkur maqgolada tijorat banklari faoliyatida aktiv va
passivlarni boshgarishning zamonaviy yondashuvlari tahlil gilinadi. Bank resurslarini
samarali tagsimlash, likvidlikni ta'minlash, daromadlilikni oshirish va risklarni
minimallashtirish bo ‘yicha strategiyalar muhokama etiladi. Magqolada tijorat
banklarining aktiv-passiv boshgaruv tizimini takomillashtirishda foydalanilayotgan
usullar, xususan, aktiv-passiv muvozanatini saglash, aktivlarni diversifikatsiya gilish,
passivlar strukturasi bargarorligini ta'minlash bo ‘yicha metodik yondashuviar ko ‘rib
chigiladi. Shuningdek, O zbekiston tijorat banklarining amaliy tajribalari asosida
mavjud muammolar va takomillashtirish yo ‘nalishlari aniglanadi. Tadqiqgot natijalari
asosida aktiv va passivlarni boshgarishning samarali mexanizmlari ishlab chigiladi va
ularni amaliyotga joriy qilish bo ‘vicha takliflar beriladi.

Kalit so’zlar: tijorat banki, aktivlar, passivlar, likvidlik, risk, boshgaruv,
daromadlilik, diversifikatsiya, balans, moliyaviy bargarorlik, bank tizimi.

Annomauyus. B oannoli cmamve aHAIU3UPYIOMCs co8pemMeHHble N00X00bl K
ynpaesjeHuro akmueamu u naccueamu 6 oesmenbHocmu KOMMepPUEeCKUX OanKoe6.
Obcyorcoaromes cmpamezuu 2 pexmusnozo pacnpedeieHus OAHKOBCKUX pPecypcos,
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cmanve pacemampusaromcs Memoowl COBEePUEeHCMBOBAHUA CcUucmembvl YnpaejleHusl
akmueamu u naccueamu KOMmep4iecKux 661HK06‘, 6 yacmmuocmu, COXpaHeHue banamnca
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CMpyKmypbl naccueos. Takoice Ha ocHose npakmu4eckoco onslma KOMMeEPUECKUX
baunxos Yzbexucmawna ewviA6IAIOMCA cyuwecmeyrougue I’lpO5JZ€Mbl U HanpaenierHus
CO6EPULIEHCMBOBAHUA. Ilo pesyrobmaniam uccneoo8anus paspa6ambzeai0mc;z
3¢d)€Kmu8Hbl€ MEXAHU3IMbBL YnpaejleHus akmueamu u naccueamu u npe()ﬂaeaiomc;z
PEKoMeHOayUU No UX BHEOPEHUIO 8 NPAKMUKY.

Knroueewvie cnoea. KOMMeleeCKMIZ 6CZHK, aKkmuesl, naccuebl, JlMK@u@HOCI’I’lb,
PUCK,  ynpasieHue, 00XOOHOCMb,  ousepcuurkayus,  oOaranc,  @OUHAHCOBAs
ycmoﬁqueocmb, OauKo6cKas cucmemd.

Abstract: This article analyzes modern approaches to managing assets and
liabilities in the activities of commercial banks. It discusses strategies for the effective
allocation of banking resources, ensuring liquidity, increasing profitability, and
minimizing risks. The paper examines methods for improving the asset-liability
management system of commercial banks, particularly maintaining asset-liability
balance, asset diversification, and ensuring the stability of the liability structure. In
addition, based on the practical experience of commercial banks in Uzbekistan, current
problems and directions for improvement are identified. Based on the research results,
effective mechanisms for asset and liability management are developed, and proposals
are made for their implementation in practice.

Keywords: commercial bank, assets, liabilities, liquidity, risk, management,
profitability, diversification, balance, financial stability, banking system.
KIRISH

Bugungi kunda bank tizimi milliy igtisodiyotning ajralmas bo‘lagi sifatida o‘z
faoliyatini doimiy ravishda takomillashtirib borishni talab etadi. Aynigsa, tijorat
banklari uchun aktiv va passivlarni samarali boshgarish masalasi ustuvor ahamiyat
kasb etmogda. Bu jarayon bankning moliyaviy bargarorligini, raqobatbardoshligini,
shuningdek, mijozlarga ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifatini belgilab beradi. Aktivlar va
passivlar o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash, ularni harakatchan, likvid va xavfsiz
shaklda boshqgarish, foyda keltiruvchi yo‘nalishlarga yo‘naltirish hozirgi zamon bank

tizimining asosiy muammolaridan biridir. Mazkur magolada tijorat banklarining aktiv-
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passiv boshqaruvi tizimini chuqur tahlil gilish orgali mavjud muammolar aniglanadi
va ularni hal etish bo‘yicha takliflar ishlab chiqiladi.
ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODLAR
Tijorat banklari faoliyatini chuqur o‘rganishda P. T. Nosirov (2022), Sh.
Qodirov (2023), R. Jo‘raev (2021) kabi iqtisodiy soha olimlarining ilmiy ishlari asos
bo‘lib xizmat gilmogda. Ularning tadqiqotlarida aktiv va passivlarni muvozanatli
boshqarish, likvidlik darajasi va kapital yetarliligini ta'minlash bo‘yicha ko‘plab
tavsiyalar ilgari surilgan. Shuningdek, xalgaro tajribalardan — Basel 111 standartlari,
risklarni boshqgarishning zamonaviy modellari (VaR, GAP tahlil) asosida ham fikr
yuritiladi. Ushbu magolada statistik tahlil, solishtirma tahlil va empirik yondashuv
metodlaridan foydalaniladi.
NATIJALAR
O‘zbekistondagi tijorat banklarining faoliyati tahlili shuni ko‘rsatdiki, banklar
faoliyatida aktivlar ko‘proq kredit portfeli, investitsiyalar va boshqa moliyaviy
vositalardan tashkil topgan. Passivlar esa asosan mijoz depozitlari, banklararo garzlar
va kapitaldan iborat. Analiz natijalariga ko‘ra, ko‘pchilik banklarda aktivlar va
passivlar o‘rtasidagi muvozanat to‘liq saglanmagan, bu esa bank likvidligi va
rentabelligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmogda. Shu bilan birga, passivlar tarkibida qisqa
muddatli majburiyatlarning yuqori ulushi, aktivlar esa uzoq muddatli kreditlar
ko‘rinishida bo‘layotgani risk darajasini oshirmoqda. O‘rganilgan banklar misolida
aniqlanishicha, strategik rejalashtirish, risklarni diversifikatsiya qilish va aktiv-
passivlarni o‘zaro muvofiqlashtirish orqali natijadorlikka erishish mumkin. Bu
yo‘nalishlarda zamonaviy bank menejmenti, monitoring tizimlari va IT texnologiyalar
yordamida boshgaruv samaradorligini oshirishga erishish mumkin.
MUHOKAMA
Aktiv va passivlarni boshgarish — bu nafagat bank ichki siyosatining muhim
tarkibiy gismi, balki tashgi moliyaviy muhitga moslashishning asosiy vositasidir.
Aktiv-passiv boshgaruvdagi asosiy muammo — bu vaqti va hajmi jihatidan
nomutanosiblikdir. Bunda passivlar gisqa muddatli bo‘lib, aktivlar uzoq muddatli

bo‘lishi likvidlik muammolarini keltirib chiqaradi. Shuningdek, daromadlilik va
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xavfsizlik o‘rtasidagi muvozanatni topish banklar uchun katta masala bo‘lib qolmoqda.
Bugungi kunda banklar bu muammoni yechishda risklarni baholash usullaridan, GAP
tahlil, Duration Analysis, SWOT tahlil va boshgalardan foydalanmoqda.
O‘zbekistonda faoliyat yuritayotgan banklar, jumladan Ipoteka bank, Xalq banki,
Orient Finans bank tajribasidan kelib chiqilsa, passivlarni diversifikatsiya qilish (yirik
depozitlar ulushini kamaytirish), aktivlarni esa kredit portfeli bilan bir gatorda likvid
aktivlar bilan to‘ldirish zarurligi ayon bo‘ladi. Muhokamaga asoslangan holda, aktiv
va passivlarni moslashtirish, ularni muvozanatli boshqgarish orgali moliyaviy xavflarni
kamaytirish, bargaror foyda olish imkoniyati sezilarli darajada ortadi. Shu sababli,
tijorat banklari uchun aktiv-passiv boshqgaruv strategiyasi asosiy rivojlanish
omillaridan biri bo‘lib qolmoqda.
XULOSA

Xulosa qilib aytganda, tijorat banklarining muvaffagiyatli faoliyati bevosita
aktiv va passivlar strukturasi, ularning o‘zaro muvofiqligi va samarali boshgaruviga
bog‘lig. Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatdiki, banklarning barqaror rivojlanishida
likvidlikni saqglash, risklarni minimallashtirish, daromadlilikni oshirish asosiy
omillardir. Ushbu omillarga erishish uchun aktiv va passivlarni takomillashtirilgan
usullar asosida boshqarish lozim: passivlarni uzog muddatli manbalar hisobiga
shakllantirish, aktivlarni esa yuqgori daromadli va tezkor realizatsiya gilinadigan
vositalarga yo‘naltirish muhimdir. Shu bilan birga, banklar uchun muhim bo‘lgan
texnologik yechimlar, monitoring tizimlari va ragamli platformalar boshgaruvda katta
rol o‘ynaydi. Tijorat banklari strategik yondashuv asosida faoliyat olib boradigan
bo‘lsa, ularning moliyaviy holati barqaror bo‘ladi va mijozlarga ko‘rsatiladigan xizmat
sifati oshadi.
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