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Annotatsiya: Ushbu magqgolada O ‘zbekiston futbol klublaridagi menejment
tizimi, uning tashkil etilishi, mavjud muammolari va rivojlanish yo ‘nalishlari tahlil
gilinadi. Magolada mahalliy va xorijiy tajribalarga asoslangan holda menejmentning
futbol klublari samaradorligiga qanday ta’sir qilishi o ‘rganiladi. Tadgigotda
“Paxtakor”, “Nasaf”, “Qo ‘qon-1912" kabi klublar faoliyati asosida real misollar
tahlil gilinadi va ikki jadval orgali natijalar yoritiladi. Yakuniy gismda tizimdagi
asosiy muammolar va ularni bartaraf etish bo ‘yvicha aniq takliflar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: Futbol menejmenti, sport boshgaruvi, klub tizimi, strategik
rejalashtirish, samaradorlik, murabbiy, marketing, O zbekiston futboli, tahlil.

AuHomauun: B Oannol cmamve aHATUUPYEMCS CUCMeMA YRPAasieHUs
@dymobonvubiMu KIybamu Y30ekucmana, ee opeanHuzayus, cyujecmasyroujue npooieml
U HanpasieHus pazeumus. B cmamve uccredyemcs, kax meneoxicMeHm @iusiem Ha
aghpexmusnocms hymoonvHbix K1yO08 HA OCHOBE OMEUeCMBEHHO20 U 3apPYOEeHCHO20
onvima. B uccnedoeanuu amanuzupyromcs peaivhvie npumepsl, OCHOBAHHblE HA
oesmenvHocmu maxux knyoos, xax” Ilaxmaxop“,” Hacag*“,” Koxano-1912", u
pe3yrbmamsl ocgewjaromca 6 08yx mabnauyax. B 3axmouumenvhot  uacmu

npedcmaeﬂeHbz OCHOGBHble I’lp06fl€Mbl cucmembsvl U KOHKpemHbvle I’lpe()flOOfceHu}l no ux

VCMpaHeHuio.
Kniouesvie  cnoesa: DymoOonbHbIll  MEHEONCMEHMN, CnopmusHnbiii
MeHeOHCMeHM, K1yOHas cucmema, Cmpamezuueckoe NIaHUpo8aHue,

aghpexmusnocmo, mpenep, mapkemune, pymoon Y3boexucmana, aHanus.
Abstract: This article analyzes the management system of football clubs in
Uzbekistan, its organization, existing problems and development directions. The
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article examines how management affects the effectiveness of football clubs based on
domestic and foreign experience. The study analyzes real-world examples based on
the activities of such clubs as” Pakhtakor ,” Nasaf™,” Kokand-1912", and the results
are highlighted in two tables. The final part presents the main problems of the system
and specific suggestions for their elimination.

Keywords: Football management, Sports management, club system, Strategic
planning, efficiency, coach, marketing, football of Uzbekistan, analysis.

KIRISH.

O‘zbekiston futboli so‘nggi yillarda sezilarli o‘sish va rivojlanish jarayonini
boshdan kechirmogda. Biroq, bu jarayonni muvaffagiyatli amalga oshirish uchun
samarali menejment tizimining mavjudligi muhim ahamiyatga ega. Futbol
menejmenti — bu nafagat jismoniy tayyorgarlik, balki klub va federatsiya
boshgaruvi, moliyaviy resurslarni tagsimlash, marketing strategiyalari va ijtimoiy
mas'uliyatni o‘z ichiga olgan kompleks tizimdir.

O‘zbekistonda futbol menejmentining rivojlanishi, aynigsa, Yyosh
futbolchilarni tayyorlash, infratuzilma yaratish va xalgaro tajriba almashish orgali
amalga oshirilmogda. Birog, mavjud tizimda hali ham bir gator muammolar mavjud
bo‘lib, ular samarali boshgaruvni talab giladi.

MAVZU BO'YICHA ADABIYOTLAR TAHLILLI.

O‘zbekiston futbolida menejmentning rivojlanishi haqida bir gator ilmiy
tadgigotlar mavjud. Masalan, Karimov Bobir Bagadirovichning maqolasida
O‘zbekistonda futbolning rivojlanish istigbollari tahlil qilingan va futbolni
rivojlantirishda menejmentning o‘rni ko‘rsatilgan . Shuningdek, Abdikamalov va
Edenbayevning maqolasida yoshlar o‘rtasida futbolni rivojlantirish masalalari ko‘rib
chiqgilgan va infratuzilma, xalgaro hamkorlik va o‘quv-uslubiy ishlarning ahamiyati
ta'kidlangan. Bundan tashqari, O‘zbekiston futbolining mustaqillik yillaridagi
yutuglari va natijalari hagida Bakhtiyor Nazirov va Kuvonchbek Bozorovning
magolasida batafsil ma'lumot berilgan. Ushbu tadgigotlar menejmentning turli
jihatlarini, jumladan, boshgaruv, moliyaviy resurslar va infratuzilma masalalarini

o‘rganishga yordam beradi.
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TADQIQOT VA METODOLOGIYA.

Ushbu tadqiqotning asosiy maqsadi O‘zbekiston futbolida menejmentning
amaliy ahamiyatini o‘rganish, mavjud muammolarni aniqlash va ularni hal qilish
yo‘llarini taklif qilishdan iboratdir.

1. Adabiyotlar tahlili: O‘zbekiston va xorijiy olimlarning maqolalari,
kitoblari va ilmiy ishlarini o‘rganish.

2. So‘rovnoma: Futbol mutaxassislari, murabbiylar va futbolchilar
o‘rtasida so‘rovnoma o‘tkazish.

3. Intervyu: Futbol Klublari rahbarlari va federatsiya vakillari bilan
intervyu olish.

4. Statistik tahlil: O‘zbekiston futbolining rivojlanishiga oid statistik
ma'lumotlarni tahlil gilish.

TAHLIL VA NATIJALAR.

Jadval 1: O‘zbekiston futbolida menejment tizimining asosiy jihatlari

Jihat Tavsif

Boshqaruv Klublar va federatsiya rahbariyatining samarali faoliyati

Moliyaviy boshgaruv|Budjetni tagsimlash va moliyaviy resurslarni boshgarish

Infratuzilma Stadionlar, trening bazalari va boshga infratuzilma ob'ektlari

Yoshlarni tayyorlash |Akademiyalar, murabbiylar va o‘quv-uslubiy ishlar

Xalgaro hamkorlik | Xorijiy Klublar bilan hamkorlik va tajriba almashish

1-jadval tahlili. Ushbu jadval futbol menejmentining eng muhim komponentlarini
ko‘rsatadi. Boshqaruv sohasi qisman samarali yo‘lga qo‘yilgan bo‘lsa-da, moliyaviy
boshgaruv hali yetarli darajada isloh gilinmagan. Infratuzilma sohasida ayrim
klublarda ilg‘or trening bazalari mavjud bo‘lsa-da, mamlakat bo‘yicha umumiy daraja
past. Yoshlarni tayyorlash tizimi nisbatan yaxshi rivojlangan bo‘lib, ko‘plab futbol
akademiyalari faoliyat yuritmogda. Xalgaro hamkorlik borasida esa cheklangan
loyiha va almashinuv dasturlari mavjud.

Jadval 2: O‘zbekistonda futbol menejmentining samaradorligini baholash
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Ko'rsatkich Baholash (1-5)

Boshgaruv samaradorligi |3

Moliyaviy boshgaruv 2

Infratuzilma rivojlanishi |3

Yoshlarni tayyorlash 4

Xalgaro hamkorlik 3

2-jadval tahlili. Bu jadval orgali respondentlarning (murabbiylar, futbolchilar,
tahlilchilar va sport menejerlari) so‘rovnomasi asosida umumiy baholashlar
shakllantirildi. Ko‘pchilik ishtirokchilar boshqaruv tizimini o‘rtacha (3 ball) deb
baholadi. Moliyaviy boshgaruv eng past bahoni (2 ball) oldi, bu sohada shaffoflik va
samaradorlik yetarli emasligini ko‘rsatadi. Infratuzilma borasida o‘rtacha (3 ball)
natija mavjud, bu sohada ba’zi yutuqglar bo‘lishiga qaramay, umumiy rivojlanish sust.
Yoshlar futboli esa eng yuqori bahoni (4 ball) oldi, bu esa ko‘plab akademiyalar
faoliyati va yoshlarni tayyorlash tizimining nisbatan yaxshi yo‘lga qo‘yilganligini
bildiradi. Xalgaro hamkorlik esa hali keng gamrovli emasligi sababli o‘rtacha (3 ball)
bahoga loyiq deb topildi.

Tahlil va natijalar

1-jadval: O‘zbekiston futbol klublarida menejment ko‘rsatkichlari (2023 yil
holatiga)

XULOSA

O‘zbekiston futbolida menejment tizimi sport tarmog‘ining rivojlanishi uchun
strategik ahamiyat kasb etadi. Futbol — bu nafagat ommaviy sport turi, balki igtisodiy,
jtimoly va madaniy taraqqiyotga bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi tizimli faoliyatdir.
Ushbu tadgiqot orqali aniqlanganki, O°‘zbekiston futbolida boshgaruv tizimi
rivojlanish bosqichida bo‘lishiga garamay, uning samaradorligini oshirishda tizimli
muammolar mavjud. Tahlillarda asosiy e’tibor boshqaruv sifati, moliyaviy
boshqaruv, infratuzilma, yoshlar siyosati va xalgaro hamkorlik jihatlariga garatildi.
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Tadqiqot natijalaridan ko‘rinadiki, boshqaruv tizimida umumiy strategiya va
ichki hamkorlik mexanizmlarining kuchsizligi natijasida futbol klublari va sport
muassasalari o‘rtasida sinxronlashgan ish faoliyati yetarli darajada yo‘lga
qo‘yilmagan. Klublarda yuqori malakali sport menejerlari yetishmasligi, qaror gqabul
qilishdagi sustkashliklar, ijtimoiy mas’uliyatning yetarli darajada baholanmasligi
menejmentda sezilarli muammolarni yuzaga keltirmogda. Boshgaruvni zamonaviy
tizimlarga moslashtirish va ragamli transformatsiyani joriy qilish bugungi kun
talabidir.

Moliyaviy boshgaruv sohasida esa eng muhim muammo — mablag‘larning
samarasiz tagsimlanishi, shaffoflikning pastligi va homiylik tizimining yetarlicha
rivojlanmaganligidir. Futbol klublari ko‘p hollarda davlat subsidiyalariga bog‘liq
holda faoliyat yuritadi, bu esa ularning moliyaviy mustaqilligini cheklaydi. Xususiy
sektor bilan faol hamkorlik o‘rnatish, sport menejmentining iqtisodiy mexanizmlarini
yangilash va marketing asoslarini kuchaytirish bu sohadagi asosiy yo‘nalishlar
bo‘lishi lozim.

Infratuzilma borasida ayrim yutuqlarga erishilgan bo‘lsa-da, mamlakat
bo‘yicha sport bazalari, stadionlar, tibbiy va reabilitatsiya markazlarining teng
tagsimlanmaganligi futbolni ommalashtirish jarayoniga to‘sqinlik qilmoqda.
Viloyatlarda zamonaviy sport maktablari va trening markazlarini ko‘paytirish,
mavjud infratuzilmani kapital ta’mirlash orqali yuqori sifatli tayyorgarlik muhitini
yaratish zarur.

Yoshlar futboli esa so‘nggi yillarda nisbatan ijobiy sur’atda rivojlanmoqda.
Ko‘plab futbol akademiyalari ochilgan, murabbiylar malakasini oshirish kurslari joriy
etilgan, xalqaro yoshlar turnirlarida ishtirok etish holatlari ko‘paymoqda. Shu bilan
birga, bu tizimda nazorat va monitoring jarayonlarini kuchaytirish, iste’dodlarni erta
aniglash, murabbiylar faoliyatini baholash tizimini joriy gilish orgali natijadorlikni
oshirish mumkin.

Xalgaro hamkorlik masalasi hali to‘liq rivojlanmagan. Yevropa, Osiyo va
boshga mintagalardagi ilg‘or futbol klublari bilan hamkorlik alogalari sust,

futbolchilar va murabbiylarning xorijiy tajriba almashinuvida ishtiroki cheklangan.
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Shu sababli, O‘zbekiston futboli uchun xalgaro menejment modelini o‘rganish, chet
ellik mutaxassislar bilan hamkorlikda qo‘shma loyihalarni ishlab chiqish, FIFA va
AFC grantlari orgali innovatsion dasturlarni olib kirish muhim ahamiyatga ega.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston futbolida menejmentni tubdan
takomillashtirish uchun quyidagi amaliy choralar muhimdir:

1. Strategik boshgaruv modelini joriy qilish — uzoq muddatli
rejalashtirish, indikatorlar va monitoring tizimini shakllantirish.

2. Moliyaviy shaffoflikni ta’minlash — klublar byudjetining ochigligini
nazorat qgilish, xususiy sarmoyalarni jalb gilish.

3. Professional kadrlash tizimini yo‘lga qo‘yish — sport menejerlari,
moliyachilar, PR-mutaxassislar tayyorlash.

4. Yoshlar futbolini har tomonlama qo‘llab-quvvatlash — seleksiya,
akademiyalar, maktab futboli tarmoqlarini kengaytirish.

5. Xalqgaro alogalarni mustahkamlash — xorijiy tajribalarni mahalliy
sharoitga moslashtirish orgali boshgaruvda sifatli yangilanishga erishish.
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