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AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA INNOVATSION FAOLIYATGA
TA’SIR ETUVCHI OMILLAR

Qosimova Zilola Arifjanovna
Vazirlar Mahkamasi goshidagi
Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi

Global menejment yo ‘nalishi tabalasi

Annotatsiya: Ushbu magolada aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion
faoliyatga ta’sir etuvchi omillar tizimli ravishda tahlil gilingan. Innovatsion
faoliyatning jamiyat iqtisodiy taraqqiyotidagi o ‘rni ochib berilgan hamda ushbu
faoliyatga ijobiy va salbiy ta’sir ko ‘rsatuvchi ichki va tashqi omillar o ‘rganilgan.
Xususan, boshgaruv tizimi, moliyaviy resurslar, kadrlar salohiyati kabi ichki omillar
kabilar bilan birga, davlat siyosati, texnologik rivojlanish, investitsion muhit kabi
gqator muhim tashqi omillar ta’siri tahlil etilgan. Shuningdek, O ‘zbekiston
aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion faoliyatning hozirgi holati va uni
rivojlantirish bo ‘yicha takliflar keltirilgan. Maqgola yakunida innovatsion faoliyat
samaradorligini oshirish bo ‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so “zlar: innovatsion faoliyat, aksiyadorlik jamiyati, ichki omillar, tashqi
omillar, texnologik yangilik, boshgaruv.

Abstract: This article systematically analyzes the factors influencing
innovative activity in joint-stock companies. The role of innovative activity in the
economic development of society is revealed and internal and external factors that
have a positive and negative impact on this activity are studied. In particular, along
with internal factors such as the management system, financial resources, human
resources, the influence of a number of important external factors such as state policy,
technological development, and the investment environment is analyzed. Also, the
current state of innovative activity in joint-stock companies of Uzbekistan and
proposals for its development are presented. At the end of the article, practical

recommendations are developed to increase the effectiveness of innovative activity.
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Annomauyun: B oOannoti cmamve cucmemHo amanusupyromcs Gaxkmopeol,
enuArwuwue Ha UHHOBAYUOHH)IO oesamebHoOCmMb 8 AKUUOHEPHbLX 061/1/;60}’1/1861)&
PaCKpbleael’}’ZCﬂ POl uHHOG’dL;uOHHOIZ 0esmenbHOCmU 8 IKOHOMUYECKOM paseumuu
061/1466’7’}’1861 u uszydaronicia 6HYympeHHue u e6HeulHue @aKWlOpr, oKasvlearouiue
noJloafcumeslbHoe u ompuyamelbHoe 6lusidrnue Ha anty oesamenvrocms. B yacmHocmu,
Hapsody ¢ GHYMPEHHUMU ¢hakmopamu, maKkumMu Kak cucmema YnpasieHus,
QuHancosvie pecypcwvl, uelo8eyecKue pecypcewvl, AHANUSUPYEeMCs GIUsHUe pioa
BAJMCHBIX  6HEUIHUX qbaKmopoe, maxKkux Kak 20cy0apcm6enuaﬂ nojaumuka,
mexHojocu4eckoe paseumue, UHBECMUYUOHHAA cpeda. Taxorce npedcmaeﬂeﬁbz
COBpPEMEHRHOE  COCMOAHUE wmoeauuormod oesmenvHocmu 8 AKYUOHEPHDbIX
061/1466‘1’}’1661)6 Vsbexucmana u npedﬂowceﬂu}z no ee€ passumuro. B KOHYye cmambvl
paspabomanvl npakmuyeckKue pPeKoMeHOayuu no NosvluleHuro 3¢hgexmusnocmu
UHHOBAUUOHHOU OesimeslbHOCMIUL.

Knroueewie cnosa: UHHOBAUUOHHAA deﬂmeﬂbﬂocmb, aKyuorneproe 06114607’/160,
6HYMpeHHUe qbaKmopbl, GHEeWHUe ¢aKm0pbl, mexHoJjiocudvecKkue UHHoeauuu,
ynpaseJjieHnue.

Kirish

Bugungi globallashuv sharoitida igtisodiyotni modernizatsiya qilish,
ragobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarish va jahon bozoriga chigishning muhim
sharti bu — innovatsion faoliyatni samarali tashkil etishdir. Aksiyadorlik jamiyatlari
esa ushbu jarayonda yetakchi subyektlardan biri hisoblanadi. Ular 0°z oldiga strategik
magsadlar go‘ygan, moliyaviy va tashkiliy imkoniyatlarga ega yirik xo‘jalik
yurituvchi subyektlardir. Innovatsion faoliyat bu — yangi mahsulotlar yaratish, ilg‘or
texnologiyalarni joriy qilish, boshgaruv uslublarini takomillashtirish orqali
ragobatbardoshlikni ta’minlash jarayonidir. Ushbu faoliyatga ta’sir giluvchi ichki va
tashqgi omillarni chuqur tahlil gilish orgali aksiyadorlik jamiyatlarining innovatsion
salohiyatini oshirish mumkin.

Asosiy gism
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Aksiyadorlik jamiyatlari zamonaviy bozor igtisodiyotining ajralmas bo‘g‘ini
hisoblanadi. Ular ko‘p sonli investorlar tomonidan tashkil etilgan bo‘lib, aksiyalar
orgali moliyaviy resurslarni jamlash va samarali tagsimlash imkonini beradi. Ushbu
tuzilma yirik ishlab chigarish, innovatsion faoliyat va xizmat ko‘rsatish sohalarida
keng ko‘lamli loyihalarni amalga oshirish uchun qulay muhit yaratadi.

Aksiyadorlik jamiyatlari orqali:

a)  xususiy kapital jalb gilinadi,

b) bozor igtisodiyotiga moslashgan korporativ boshgaruv shakllanadi,

c) moliyaviy shaffoflik va javobgarlik kuchayadi,

d) yangi ish o‘rinlari yaratiladi,

e) xalgaro investorlar uchun ishonchli hamkorlik muhiti vujudga keladi.

Shuningdek, ular ilm-fan va texnologiyalarni ishlab chigarishga joriy etishda
ham yetakchi subyekt sifatida faoliyat yuritadi. Shu sababli, aksiyadorlik
jamiyatlarining iqtisodiyotdagi o‘rni nafagat moliyaviy, balki ijtimoiy va innovatsion
jihatdan ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Aksiyadorlik  jamiyatlarida innovatsion faoliyat korxonaning
ragobatbardoshligini  oshirish, bozor sharoitlariga moslashish va bargaror
rivojlanishni ta’minlashda asosiy vosita hisoblanadi. Ushbu faoliyat yangi
mahsulotlar yaratish, ishlab chigarish texnologiyalarini takomillashtirish, xizmat
ko‘rsatish sifatini oshirish hamda boshqaruv tizimlariga ilg‘or yondashuvlarni joriy
etishni 0‘z ichiga oladi.

Innovatsion faoliyat orgali jamiyatlar:

a) ishlab chigarish samaradorligini oshiradi;

b) yangi bozor segmentlarini egallaydi;

c) intellektual mulk ob'ektlarini yaratadi;

d) raqobat ustunligiga ega bo‘ladi.

Bu jarayon doimiy yangilanish, tajriba almashinuvi va strategik yondashuvni
talab giladi. Aksiyadorlik jamiyatlari uchun innovatsion faoliyat — bu nafagat texnik
yoki texnologik o°‘zgarish, balki korporativ rivojlanishning muhim strategik
yo‘nalishidir. Innovatsion faoliyatning muvaffagiyatli amalga oshirilishi aksiyadorlik
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jamiyati ichida mavjud bo‘lgan bir gator omillarga bevosita bog‘liq. Ularning
asosiylari quyidagilardir:

Korxona boshgaruv tizimi-samarali boshqgaruv tizimi innovatsion
garorlarning tez va aniq qabul qilinishini ta’minlaydi. Ragamlashtirilgan va
moslashuvchan boshqaruv  strukturalari korxonaning o‘zgaruvchan tashqi
sharoitlarga tez moslashishiga xizmat qiladi. Shuningdek, rahbariyatning
innovatsiyaga bo‘lgan ijobiy munosabati va strategik qarorlar bu jarayonda hal
qiluvchi rol o‘ynaydi. Moliyaviy resurslar-innovatsiyalarni moliyalashtirish
manbalari — ichki daromadlar, investor mablag‘lari yoki davlat grantlari — yetarli
bo‘lishi zarur. Moliyaviy bargarorlik innovatsion loyihalarning uzoq muddatli amalga
oshirilishini  ta’minlaydi. Mablag‘yetishmasligi esa innovatsion faoliyatni
sustlashtiradi yoki to‘xtatadi. Kadrlar salohiyati-yugori malakali va ijodiy fikrlovchi
mutaxassislar innovatsion jarayonlarning asosi hisoblanadi. Zamonaviy bilim va
ko‘nikmalarga ega xodimlar, ilmiy-tadqiqot faoliyati bilan shug‘ullanuvchi jamoalar
jamiyatda innovatsion salohiyatni kuchaytiradi. Doimiy malaka oshirish va treninglar
bu salohiyatni yanada oshirishga xizmat qiladi. Korporativ madaniyat-
innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlovchi muhit yaratish, xodimlarni yangiliklar joriy
etishga undovchi tizimlar va ochiq mulogot madaniyati innovatsion faoliyatni
kuchaytiradi. G‘oyalarga nisbatan ochiqlik, xatoliklardan o‘rganish va jamoaviy
fikrlash innovatsiyalarni muvaffagiyatli amalga oshirish uchun zarur shartlardandir.

Aksiyadorlik jamiyatlarining innovatsion faoliyatiga ta’sir qiluvchi tashqi
omillar ular faoliyat yuritayotgan makroiqgtisodiy, huquqgiy va texnologik muhit bilan
chambarchas bog‘liq. Ushbu omillar quyidagicha izohlanadi:

Davlat siyosati va qonunchilik-davlat tomonidan ishlab chigilgan
Innovatsion siyosat, soliq imtiyozlari, grantlar, subsidiyalar va gonunchilik bazasi
aksiyadorlik jamiyatlarining innovatsiyaga gizigishini oshiradi. Hukumat tomonidan
yaratilgan qulay tartibga solish mexanizmlari innovatsion faoliyatni rag‘batlantiradi.
Aksincha, byurokratik to‘siqlar va nomuvofiq qonunchilik innovatsiyalarni

sekinlashtiradi.
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Bozor ragobati-ragobat muhiti kuchli bo‘lgan bozorlarda kompaniyalar
yangilik kiritishga va mahsulotlarini takomillashtirishga intiladilar. Bozor talabining
o‘zgaruvchanligi va iste’molchilarning yuqori talabchanligi jamiyatlarni innovatsion
izlanishlarga undaydi. Raqobat past bo‘lgan sharoitlarda esa innovatsiyalarni joriy
etishga ehtiyoj kamayadi. Texnologik rivojlanish-global texnologik yutuglar va ilm-
fan rivojining tezligi aksiyadorlik jamiyatlarini yangi texnologiyalarni o‘zlashtirishga
va ragqamli transformatsiyaga yo‘naltiradi. Zamonaviy axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari, sun’iy intellekt, avtomatlashtirish tizimlari innovatsion faoliyatning
asosiy omillariga aylangan. Investitsiya muhiti-investitsion muhitning bargarorligi,
xorijily  sarmoyadorlar uchun qulayliklar, kafolatlangan huquqiy asoslar
innovatsiyalarni rivojlantirish uchun muhim tashqgi omil hisoblanadi. Moliyaviy
institutlarning faol ishtiroki va innovatsion loyihalarga yo‘naltirilgan investitsiyalar
ko‘lamining kengayishi aksiyadorlik jamiyatlarining texnologik salohiyatini oshiradi.

O‘zbekiston Respublikasi mustaqillik yillaridan boshlab innovatsion
rivojlanish yo‘lida muhim islohotlarni amalga oshirib kelmoqda. Mamlakatda faoliyat
yuritayotgan aksiyadorlik jamiyatlari ham bu jarayonning ajralmas gismi hisoblanadi.
Jumladan, 2019-yilda Innovatsion rivojlanish vazirligining tashkil etilishi,
“Innovatsion rivojlanish strategiyasi’ning qabul qilinishi bu yo‘nalishda institutison
bazaning shakllanishiga zamin yaratdi. Bugungi kunda aksiyadorlik jamiyatlarining
inovatsion faoliyati quyidagi yo‘nalishlarda rivojlanmoqda:

a) ishlab chiqgarish texnologiyalarini modernizatsiya qilish;

b) ragamli texnologiyalarni joriy etish;

c) eksportbop mahsulotlar ishlab chigarish;

d) ilmiy-tadgigot institutlari bilan hamkorlik gilish.

Misol tarigasida, “UzAuto Motors” AJ, “Uzbektelecom” Al
“O‘zdonmahsulot” AJ kabi yirik korxonalar tomonidan innovatsion loyihalar ishlab
chiqilib, joriy etilmogda. Biroq hali-hanuz korxonalarda:

a) Ilm-fan bilan integratsiyaning sustligi,

b) kadrlar salohiyatining yetarli emasligi,
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c) moliyaviy resurslarning cheklanganligi kabi muammolar saglanib
golmoqda.

Shu sababli, aksiyadorlik jamiyatlarining innovatsion salohiyatini oshirish
uchun davlat, xususiy sektor va ilmiy soha o‘rtasida kuchli hamkorlik tizimini yo‘lga
qo‘yish muhim ahamiyatga ega.

Xulosa

Aksiyadorlik jamiyatlarining innovatsion faoliyati zamonaviy iqgtisodiy
taraqqiyotda hal giluvchi o‘rin egallaydi. Ular nafaqgat mahsulot va xizmatlar sifatini
oshirish, balki raqobatbardoshlikni ta’minlash, texnologik yangilanishni
jadallashtirish hamda iqtisodiyotni diversifikatsiya qilishda muhim rol o‘ynaydi.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, innovatsion faoliyatga ta’sir qiluvchi omillar
ichki va tashqi guruhlarga bo‘linadi. Ichki omillar — korxona boshgaruv tizimi,
moliyaviy resurslar, kadrlar salohiyati va korporativ madaniyat bilan bog‘liq bo‘lsa,
tashqgi omillar — davlat siyosati, bozor raqobati, texnologik rivojlanish va investitsiya
mubhiti bilan chambarchas alogador. O‘zbekiston misolida olib borilgan tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsion faoliyatga e’tibor tobora ortib
bormoqgda. Shu bilan birga, mavjud muammolar — moliyaviy cheklovlar, innovatsion
Infratuzilmaning yetarli emasligi, ilmiy-tadgiqot ishlari bilan integratsiyaning sustligi
— innovatsion rivojlanish sur’atlarini cheklab kelmogda. Shunday ekan, aksiyadorlik
jamiyatlarining innovatsion faoliyatini rag‘batlantirish uchun davlat tomonidan
qo‘llab-quvvatlov mexanizmlarini kuchaytirish, xususiy sektorni jalb gilish, malakali
kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish va xalgaro tajribani amaliyotga tatbiq
etish dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi.
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