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TIJORAT BANKLARINI BOSHQARISHNI TAKOMILLASHTIRISH
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Aannotatsiya: Moliyaviy cheklangan sharoitda aksiyadorlik tijorat
banklarini boshgarish murakkab va ko ‘p jihatli masala hisoblanadi. Olimlarning
tadqgiqotlari shuni ko ‘rsatadiki, banklarning muvaffaqgiyati xavfni boshqarish,
likvidlikni boshqarish, kapitalni boshgarish va korporativ boshgaruv tizimini
takomillashtirishga bog ‘liq.

Kalit so’zlar: moliyaviy nazorat, moliyaviy cheklovlar, tijorat banklari,
xarajatlarni optimallashtirish, xavfni diversifikasiya gilish.

Auuomauuﬂ: ynpaesjienue AaAKYUuOHEPHbIMU KOMMEPUECKUMU oankamu 6
VCI0BUAX — (PUHAHCOBLIX — OCPAHUYEHUU-CAONCHBIL U MHO202PAHHBIL — BONPOC.
Uccneoosanus Y4eHblX NnokKkasvledrwoni, uno ycnex OanKo8 3asucum om ynpaesjeHus
puckamu, ynpaejeHus JZMKGMOHOCWlbiO, ynpaejleHus Kanumaiom u
COBEPULIEHCMBOBAHUA CUCNMIEMbL KOPNnOpAmueHoO20 ynpaesieHUusl.

Knrwouesvie cnosa: ¢unancosviii KOHmMponv, QUHAHCOBblE 02PAHUYEHUS,
KomMmepudecKue 6aHKI/l, onmumusayusi sampam, dueepcud)ukauuﬂ PUCKOE.

Aannotation: management of Joint-Stock Commercial Banks in financially
limited conditions is a complex and multifaceted issue. Research by scientists shows
that the success of banks depends on the improvement of risk management, liquidity
management, Capital Management and corporate management.

Keywords: financial control, financial constraints, commercial banks, cost
optimization, risk diversification.

Kirish

O<zbekistondagi aksiyadorlik tijorat banklari o‘z faoliyatini yanada samarali
tashkil etish va mijozlarga sifatli xizmat ko‘rsatish uchun doimiy ravishda yangi
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yo‘llarni izlab topishga intilishadi. Ammo, moliyaviy cheklovlar bu jarayonni
sekinlashtirishi mumkin. Magsadimiz — bunday cheklovlar sharoitida bank faoliyatini
yaxshilash bo‘yicha ayrim takliflarni berish.

Moliyaviy cheklovlarning ta'siri

Moliyaviy cheklovlar bankning quyidagi faoliyatlariga ta'sir etishi
mumkin:

Kredit resurslarining cheklanganligi: Bu esa o‘z navbatida mijozlarga
beriladigan kreditlar hajmini cheklaydi va bankning daromadliligiga salbiy ta'sir
ko‘rsatadi.

Investisiya loyihalarini moliyalashtirish imkoniyatlarining
cheklanganligi: Bankning o‘z faoliyatini modernizasiya qilish va yangi
texnologiyalarni joriy etish imkoniyatlari cheklanadi.

Bankning likvidliligini ta'minlashda giyinchiliklar: Nolikvid aktivlarning
ko‘pligi tufayli bankning to‘lovga qobiliyatliligiga tahdid solinadi.

Bank xizmatlari sifatini pasaytirish: Cheklangan resurslar tufayli bank
mijozlarga zamonaviy va sifatli xizmatlar ko‘rsatish imkoniyatidan mahrum bo‘ladi.

Boshqarishni takomillashtirish yo‘llari

Moliyaviy cheklovlar sharoitida bank faoliyatini yaxshilash uchun quyidagi
choralarni ko‘rish mumkin:

Xarajatlarni optimallashtirish: Bankning barcha xarajatlarini tahlil qilib,
ortigcha xarajatlarni kamaytirish. Buning uchun zamonaviy boshgaruv tizimlari va
dasturlardan foydalanish mumkin.

Daromadlilikni oshirish: Yangi moliyaviy mahsulot va xizmatlarni ishlab
chigish, mijozlar bazasini kengaytirish, kredit portfelini diversifikasiya qgilish orgali
daromadni oshirish mumkin.

Risklarni boshgarish tizimini takomillashtirish: Bank faoliyatidagi barcha
turdagi risklarni aniqlab, ularni boshqarish bo‘yicha samarali choralarni ishlab

chigish.
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Innovasion texnologiyalarni joriy etish: Bank faoliyatiga zamonaviy
texnologiyalarni joriy etish orgali xarajatlarni kamaytirish, daromadni oshirish va
mijozlarga sifatli xizmat ko‘rsatish imkonini beradi.

Kvalifikasiyali kadrlarni jalb gilish va ularning malakasini oshirish:
Zamonaviy bozor sharoitida bankning muvaffagiyati kadrlarning professionalligiga
bog‘liq.

Davlatning qo‘llab-quvvatlashi: Davlat tomonidan bank sektorini qo‘llab-
quvvatlash choralarini ko‘rish, masalan, kafolatlar berish, subsidiyalar ajratish va
boshgalar.

Xulosa

Moliyaviy cheklovlar sharoitida aksiyadorlik tijorat banklarini boshgarishni
takomillashtirish uchun tizimli yondashuv zarur. Buning uchun bank rahbariyati,
xodimlari va aksiyadorlarining birlashib ishlashi muhim. Yugorida Kkeltirilgan
tavsiyalar bankning moliyaviy bargarorligini ta'minlash va mijozlarga sifatli xizmat
ko‘rsatishga imkon beradi.

Olimlar moliyaviy cheklangan sharoitda banklarni boshgarish masalasiga turli
jihatdan yondashadilar. Ularning asosiy qarashlari quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

Xavfni boshqarish: Olimlarning aksariyati xavfni boshgarishni banklar
faoliyatidagi eng muhim jihatlardan biri deb hisoblaydilar. Buning uchun ular
quyidagi choralarni taklif giladilar:

Xavfni aniglash va baholash: Bank faoliyatidagi barcha turdagi xavflarni
aniqlash va ularning ehtimolli ogibatlarini baholash.

Xavfni diversifikasiya qilish: Turli xil aktivlarga investisiya qilish orgali
xavfni tagsimlash.

Xavfni kamaytirish: Xavfni kamaytirish uchun turli xil moliyaviy
instrumentlardan foydalanish.

Likvidlikni boshqarish: Likvidlik banklarning to‘lov qobiliyatini ta'minlovchi
muhim omil hisoblanadi. Olimlar likvidlikni boshgarish uchun quyidagi choralarni

taklif giladilar:
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Likvidlik buferini yaratish: Ko‘zda tutilmagan holatlarda to‘lov qobiliyatini
ta'minlash uchun likvidlik buferini yaratish.

Aktivlar va passivlarning muvozanatini ta'minlash: Aktivlar va passivlarning
muddati va valyutasi bo‘yicha muvozanatini ta'minlash.

Likvidlikni monitoring qilish: Likvidlik darajasini doimiy ravishda
monitoring qilish va zarur bo‘lganda tuzatish choralarini ko‘rish.

Kapitalni boshqarish: Kapital banklarning moliyaviy bargarorligini
ta'minlovchi muhim manba hisoblanadi. Olimlar kapitalni boshgarish uchun quyidagi
choralarni taklif giladilar:

Kapitalning yetarliligini ta'minlash: Bankning aktivlarini qoplash uchun etarli
miqgdorda kapitalni saglash.

Kapitalning sifatini oshirish: Yuqori sifatli kapital manbalarini jalb gilish.

Kapitalning samaradorligini oshirish: Kapitalni samarali boshqarish orgali
uning rentabelligini oshirish.

Korporativ boshgaruv: Korporativ boshgaruv tizimi banklarning shaffofligi,
hisobdorligi va samaradorligini ta'minlaydi. Olimlar korporativ boshgaruvni
takomillashtirish uchun quyidagi choralarni taklif giladilar:

Mustaqil direktorlar kengashini shakllantirish: Bank faoliyatini nazorat
giluvchi mustaqil direktorlar kengashini shakllantirish.

Korporativ boshqgaruv kodeksini joriy etish: Korporativ boshgaruvning eng
yaxshi amaliyotlarini belgilovchi kodeksni joriy etish.

Shaffoflikni ta'minlash: Bank faoliyati to‘g‘risidagi ma'lumotlarni oshkor
qilish.
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