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Igtisodiyot yo ‘nalishi 3-kurs talabasi

Annotatsiya. Ushbu magola moliyaviy bargarorlikni ta’minlashda biznes-
rejaning muhim rolini o ‘rganadi. Unda biznes-rejalashtirishning moliyaviy
resurslarni samarali boshqarish, xavf-xatarlarni kamaytirish va uzoq muddatli
daromadlilikni oshirishdagi ahamiyati tahlil qilinadi. Magolada moliyaviy
prognozlash, byudjet tuzish va investitsiya strategiyalari kabi asosiy elementlar
biznes-rejaning ajralmas gismlari sifatida ko ‘rib chigiladi. Shuningdek, real misollar
orgali muvaffagiyatli rejalashtirishning kompaniya bargarorligiga ta’siri
tasvirlanadi.

Kalit se‘zlar: moliyaviy bargarorlik, biznes-reja, daromad, byudjet tuzish,

investitsiya, strategiya.

Kirish. Moliya va biznes strategiyalari o‘rtasidagi o‘zaro aloga har ganday
korxonaning muvaffagiyatida muhim ahamiyatga ega. Moliya, asosan, resurslarni
boshqarish, investitsiyalarni tagsimlash va rentabellikni oshirishga garatilgan bo‘lsa,
biznes strategiyalari korxonaning umumiy magsadlariga erishish uchun zarur bo‘lgan
yo‘nalishlarni belgilaydi. Ushbu ikki soha o‘rtasidagi sinergiya, korxonaning
bargarorligini ta’minlashda va uzog muddatli muvaffaqgiyatini kafolatlashda muhim
rol o‘ynaydi. Muvaffaqgiyatli biznes-reja ishlab chigish jarayonida moliyaviy
bargarorlikni ta’minlash birinchi navbatda to‘g‘ri moliyaviy prognozlarni tuzishdan

boshlanadi [1]. Bu jarayonda korxona o‘zining daromadlari, xarajatlari va foydalarini
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aniq baholashi kerak. Moliya bo‘yicha mutaxassislar tomonidan tayyorlangan
prognozlar, kelajakdagi iqgtisodiy sharoitlar va bozor talablarini hisobga olgan holda,
korxonaning potentsialini aniglashga yordam beradi. Moliya rejalashtirish jarayonida
biznes-rejaning asosiy elementlari, jumladan, marketing strategiyalari, operatsion
rejalashtirish va inson resurslari rejalari bilan birgalikda ko‘rib chigilishi lozim.

Moliyaviy bargarorlikni ta’minlashda xarajatlarni boshgarish ham muhim
ahamiyatga ega. Korxonalar oz xarajatlarini samarali boshgarish orgali moliyaviy
jihatdan mustahkam bo‘lishlari mumkin. Bu esa, o‘z navbatida, investitsiya
imkoniyatlarini oshiradi va ragobatbardoshligini kuchaytiradi [2]. Xarajatlarni
optimallashtirish uchun korxonalar turli xil usullarni qo‘llashlari mumkin: masalan,
ishlab chigarish jarayonlarini takomillashtirish, xom ashyo xarid gilishda kelishuvlar
qgilish yoki ishchi kuchining samaradorligini oshirish. Bu kabi tadbirlar moliyaviy
bargarorlikni ta’minlashga yordam beradi va biznes-rejaning muvaffagiyatli amalga
oshirilishiga xizmat giladi. Shuningdek, investitsiya strategiyalari ham moliyaviy
bargarorlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Korxona o‘z investitsiyalarini to‘g‘ri
yo‘naltirishi va risklarni baholashi kerak. Investitsiya strategiyalarini ishlab chigishda
moliyaviy tahlil va bozor tadgiqotlari asosida garorlar qgabul qilish zarur. Bu
jarayonda risklarni kamaytirish usullari, masalan, diversifikatsiya yoki sug‘urta gilish
kabi mexanizmlar qo‘llanilishi mumkin. Bunday yondashuvlar korxonaning
moliyaviy bargarorligini oshiradi va biznes-rejaning muvaffagiyatli amalga
oshirilishini ta’minlaydi.

Moliya va biznes strategiyalarining o‘zaro alogasi shuningdek, korxonaning
risklarni boshgarish tizimida ham namoyon bo‘ladi. Har ganday biznes faoliyatida
risklar mavjud bo‘lib, ularni aniglash va baholash zarur. Moliya mutaxassislari
risklarni boshqarish jarayonida oz bilim va tajribalaridan foydalanib, korxonaning
moliyaviy holatini mustahkamlashga yordam berishi mumkin. Risklarni kamaytirish
uchun rejalashtirilgan choralar, moliyaviy bargarorlikni ta’minlashda muhim
ahamiyatga ega. Natijada, moliya va biznes strategiyalarining o‘zaro alogasi
muvaffagiyatli biznes-rejalar ishlab chigishda muhim ahamiyatga ega. Moliyaviy

bargarorlikni ta’minlash uchun to‘g‘ri moliyaviy prognozlar, xarajatlarni boshgarish,
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Investitsiya strategiyalari va risklarni boshgarish tizimlari birgalikda ishlashi kerak.
Bularning barchasi korxonaning uzoq muddatli muvaffagiyatini ta’minlashda muhim
omil hisoblanadi. Shunday qilib, har ganday biznes uchun moliya va strategik
rejalashtirishni birlashtirish zarurati yanada oshadi.

Biznes-reja, har ganday korxonaning muvaffagiyatli faoliyat yuritishi uchun
asosiy hujjat hisoblanadi [3]. U nafagat korxonaning magsadlarini belgilaydi, balki
moliyaviy barqgarorlikni ta’minlashda ham muhim rol o‘ynaydi. Moliya va strategik
rejalashtirish  o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik, korxonaning uzoq muddatli
muvaffagiyatini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Biznes-reja moliyaviy
barqgarorlikka ta’sir ko‘rsatishi, shuningdek, risklarni kamaytirish usullari bilan
birgalikda amalga oshirilishi zarur.

Biznes-rejaning moliyaviy bargarorlikka ta’siri bir necha jihatdan namoyon
bo‘ladi. Awvvalo, biznes-reja moliyaviy prognozlarni o‘z ichiga oladi, bu esa
korxonaning kelajakdagi daromadlari, xarajatlari va foydasini anig baholash imkonini
beradi. Moliyaviy prognozlar asosida korxonalar o°‘z resurslarini samarali
tagsimlashlari va investitsiya strategiyalarini ishlab chigishlari mumkin. Shuningdek,
biznes-rejada keltirilgan moliyaviy ma’lumotlar investorlar va kredit beruvchilar
uchun ishonchli manba bo‘lib xizmat giladi, bu esa moliyaviy resurslarni jalb qgilish
imkoniyatini oshiradi.

Ikkinchidan, biznes-reja xarajatlarni boshqgarish strategiyalarini belgilaydi.
Xarajatlarni samarali boshqgarish orgali korxonalar o‘z rentabelligini oshirishlari va
moliyaviy bargarorlikni ta’minlashlari mumkin. Masalan, ishlab chiqgarish
jarayonlarini optimallashtirish yoki xom ashyo xarid gilishda kelishuvlar gilish orgali
xarajatlarni  kamaytirish mumkin. Bu kabi choralar moliyaviy holatni
mustahkamlashga yordam beradi va korxonaning ragobatbardoshligini oshiradi.
Shuningdek, biznes-rejada investitsiya strategiyalarining aniglanishi ham moliyaviy
barqgarorlikka ta’sir giladi. Korxonalar o‘z investitsiyalarini to‘g‘ri yo‘naltirib,
risklarni baholashlari kerak. Investitsiya strategiyalarini ishlab chigishda moliyaviy
tahlil va bozor tadgiqotlari asosida garorlar gabul gilish zarur. Bu jarayonda risklarni

kamaytirish usullari, masalan, diversifikatsiya yoki sug‘urta gilish kabi mexanizmlar
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go‘llanilishi mumkin. Diversifikatsiya orgali korxonalar turli sohalarga yoki
mahsulotlarga investitsiya qilib, risklarni targatishlari mumkin.

Risklarni kamaytirish usullari korxonaning moliyaviy barqgarorligini
oshirishda muhim ahamiyatga ega [4]. Risklarni aniglash va baholash jarayoni, har
ganday biznes faoliyatida muhimdir. Korxonalar o‘z faoliyatida yuzaga kelishi
mumkin bo‘lgan xavf-xatarlarni oldindan aniglab, ularga garshi choralar ko‘rishlari
lozim. Buning uchun risklarni boshgarish tizimlari ishlab chiqilishi kerak. Risklarni
boshgarishda asosiy yo‘nalishlar quyidagilardan iborat:

v' Korxona faoliyatida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan barcha xavf-
xatarlarni aniglash zarur. Bu jarayonda ichki va tashqi omillarni hisobga olish
muhimdir.

v" Aniglangan risklar baholanib, ularning ta’siri va ehtimolligi aniglanishi
kerak. Buning natijasida korxona qaysi risklarga ko‘proq e’tibor berishi kerakligini
bilib oladi.

v' Baholangan risklarga garshi choralar ko‘rish zarur. Bu jarayonda
risklarni minimallashtirish uchun turli xil strategiyalar go‘llanilishi mumkin: masalan,
sug‘urta qilish, diversifikatsiya yoki xavf-xatarlarni boshgarish bo‘yicha ichki
siyosatni ishlab chigish.

v Risklarni boshqarish tizimi doimiy ravishda monitoring gilinishi kerak.
Bu jarayon risklarning o‘zgarishini kuzatishga va zarurat tug‘ilganda choralarni
yangilashga imkon beradi.

Natijada, biznes-rejaning moliyaviy bargarorlikka ta’siri va risklarni
kamaytirish usullari bir-biri bilan chambarchas bog‘liqdir. Muvaffaqiyatli biznes-reja
ishlab chigish jarayonida moliyaviy prognozlar, xarajatlarni boshqgarish strategiyalari
va risklarni boshqarish tizimlari birgalikda ko‘rib chiqilishi lozim. Bularning barchasi
korxonaning uzog muddatli muvaffagiyatini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi.
Shunday qilib, har ganday biznes uchun moliya va strategik rejalashtirishni
birlashtirish zarurati yanada oshadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining, 10.11.2023 yildagi PF-193-sonli

“Kichik va o‘rta biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish
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chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi farmonida ham mamlakatimizdagi biznes faoliyati
bilan shug‘illanayotgan tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlash magsadida turli imtiyozli
kreditlar va shart-sharoitlar yaratilishi hagida ma’lumotlar berilgan [5]. Ushbu
farmonga ko‘ra Igtisodiyot va moliya vazirligining “Tadbirkorlikni rivojlantirish
kompaniyasi” aksiyadorlik jamiyatini jahon tajribasi asosida transformatsiya gilish
ishlarini davom ettirgan holda uning faoliyatini quyidagilarga yo‘naltirish hagidagi
taklifiga rozilik berilishi aytilgan:

“.....- kichik va o‘rta tadbirkorlik subyektlarining talab va ehtiyojlaridan kelib
chigib, ularni kompleks qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan go‘shimcha yordam
instrumentlarini  mustaqil joriy etish, tadbirkorlarning qo‘llab-quvvatlash
choralaridan foydalanish imkoniyatini oshirish;

- mahalliy va xalgaro kapital bozorlarida moliyaviy resurslarni, shu
jumladan xalgaro moliya institutlari va xorijiy hukumat moliya tashkilotlarining
mablag‘larini jalb qgilish;

- kichik va o‘rta tadbirkorlikni rivojlantirish orgali ish o‘rinlari yaratish
imkonini beradigan davlat, tarmoq va hududiy dasturlar, loyihalar hamda tadbirlarni
amalga oshirishda ishtirok etish;

- kichik va ofrta tadbirkorlik subyektlarining innovatsion faoliyatini
go‘llab-quvvatlash, yangi turdagi mahsulotlar yaratish va ishlab chigarishni
rag‘batlantirish, shuningdek, ishlab chigarish faoliyatiga samarali yangi
texnologiyalarni joriy etish;

- o°zini o‘zi band qgiladigan shaxslar uchun faoliyat (ishlar, xizmatlar)
turlaridan kelib chigib ularning loyihalariga moliyaviy ko‘maklashish;

- xizmatlar ko‘rsatish, mahsulot ishlab chigarish va yetishtirish sohasida
“yashil” va energiya tejovchi texnologiyalar hamda qayta tiklanuvchi energiya
manbalarini joriy etishni keng qo‘llab-quvvatlash.”

Xulosa. Xulosa qgilib aytganda, biznes-rejaning samarali ishlab chigilishi va
amalga oshirilishi moliyaviy bargarorlikni ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat
giladi. U korxonaning uzog muddatli muvaffagiyatini ta’minlash uchun zarur bo‘lgan

strategik yo‘nalishlarni belgilaydi va risklarni boshgarishda go‘llaniladigan
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mexanizmlarni o‘z ichiga oladi. Shunday qilib, har ganday biznes uchun sifatli
biznes-reja yaratish moliyaviy bargarorlikni saglab golish va rivojlantirishda muhim
ahamiyatga ega.
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