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Annotatsiya: So‘nggi yillarda rivojlanayotgan O‘zbekistonda gender tengligi
masalasi davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylangan bo‘lsa-da, ish
joylarida ayollar va erkaklar o‘rtasidagi farqlar haliham dolzarb masala bo‘lib
golmoqda. Gender tafovuti nafagat ishga gabul qgilish jarayonida, balki lavozimga
ko‘tarilish, mehnat sharoitlari, ish haqi miqdori va rahbarlik imkoniyatlarida ham
yaqqol ko‘zga tashlanadi. Ushbu maqolada aynan O°‘zbekistondagi ish joylarida
erkaklar va ayollar uchun yaratilgan imkoniyatlar va ularga to‘siq bo‘layotgan omillar
tahlil gilinadi. Bundan tashqari, ayollarning ish joylarida duch kelishi mumkin
mumkin bo’lgan qgiyinchiliklari, xususan, salohiyat va mehnatning teng
baholanmasligi , hanuz teng haq to'lamaslik, maishiy vazifalar tufayli sodir
bo’ladigan ortigqcha charchog hamda kasbiy faoliyatda xolis bo’lmagan baholash
kabilar chuqur o'rganiladi va bir gator rivojlangan mamlakatlar uchun dolzarb
mavzuga aylanganligi va bu muammo O zbekistonda ham keng tus olganligi sababli
chetel tajribalari va muammoga yechim texnikalaridan foydaniladi, O zbekiston bilan
giyoslanadi va to lagonli yechimlar tagdim etiladi.

Kalit so'zlar: gender tenglik strategiyasi, professional charchog, ijtimoiy-
igtisodiy barqgarorlik, maishiy vazifalar, natijaga asoslangan baholash tizimi,
ambitsiya.

Bugungi kunda gender tengligi yo'lida erishilgan bir gancha yutuglarga garamay,
ish joylarida ayollar va erkaklar o'rtasida hali ham sezilarli farglar va tenglik zarurati
dolzarb mavzuga aylanib bormoqgda. Ze'ro, kompaniyalar ayollar yetakchiligi orgali
ko'prog foyda, innovatsiyalar va iste’dodlarni jalp gilishga erishmoqdalar. So ngi
tadgigotlar shuni ko'rsatadiki, ish madaniyati ko'pincha ayollarning hissasini
yetarlicha gadrlamaydi va erkaklarning ko zga ko'ringan mehnatini ko proq
mukofotlaydi, hatto ular bir xil natijalarga erishgan bolsalar ham. Aynigsa,
O'zbekiston bozor iqgtisodiyotiga o'tgandan so'ng, rahbarlik va yetakchilik
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lavozimlarida erkaklar  ustunlik qilib ko'prog  yugori texnalogik sohalarda
yo naltirilgan bo"lsa ayollar ko pincha an‘anaviy ravishda ta’lim, sog ligni saglash va
xizmat ko rsatish tarmoglarida jamlanganlar. Davlat statistika go mitasining 2023-
yilgi ma’lumotiga ko'ra, erkaklar igtisodiyotning muhandislik, IT sohalarida 70%
dan ortig ini tashkil etsa, ayollar esa ushbu sohalarda atigi 30% ni tashkil etadi. Ushbu
tengsizliklarni chuqur tushunish va adolatli ish sharoitini yaratish, gender tengligi
ta'minlash muhim ahamiyatga ega. Bu borada Prezidentimiz Shavkat Miromonovich
Mirziyoyev ta kidlaydilar: "Jamiyatimizda gender tengligini ta'minlash, xotin-
gizlarning huquq va imkoniyatlarini kengaytirish, ularni ijtimoiy-igtisodiy hayotning
faol ishtirokchisiga aylantirish - biz olib borayotgan islohotlarning muhim
yo'nalishlaridan biridir."

Rahbarlik va yetakchilik lavozimlarida erkaklar ustunlik giladi. Xususan,
xususiy sektor korxonalarida direktor yoki yugori menejer lavozimlarida ishlovchi
ayollar soni nihoyatda kam. Bu holat ko‘plab sabablarga borib tagaladi: ayollarning
o‘ziga ishonchi pastligi, gender stereotiplari, oila va ish o‘rtasidagi muvozanatni
saqlashga urinishlar va ba'zida korporativ madaniyatning erkaklarga yo‘naltirilganligi.

Ayollar va erkaklarning biznesdagi ulushi:

H Ayollar 39%
Erkaklar 61%

Oliy Majlis Senati raisi Tanzila Norboyeva intervyusida ayollar va
erkaklarning biznesdagi ulushi hagida to htalib, O zbekistonda ayollar biznesda faol
ildamlayotganini, ularning ulushi 39% ni tashkil etishini ta kidladi. Bu ko rsatkich
ayollar tadbirkorligini rivojlantirish boyicha olib borilayotgan  chora-tadbirlar
samaradorligini ko'rsatadi. Shuningdek, ayollar uchun moliyaviy resurslarga Kirish
imkoniyatlarini kengaytirish magsadida davlat tomonidan turli dasturlar amalga
oshirilmogda. Birog, hali ham gender tengligini ta'minlash va ayollarni biznesda
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go'llab-quvvatlash borasida ishlar to htab golgani yo'q. Bu borada gonunchilikni
takomillashtirish, ayollar uchun biznes mubhitini yaxshilash va moliyaviy resurslarga
Kirishni osonlashtirish zarurdir.

Amerikaliklar dunyodagi eng ko'p ishlovchi xalglardan biri hisoblanadi. Igtisodiy
Hamkorlik va Taraqgiyot Tashkiloti ma'lumotlariga ko'ra, ular deyarli barcha
rivojlangan mamlakatlardagi ishchilarga nisbatan ko'prog soat ishlaydi. Bu holat
gisman shuni ko'rsatadiki, AQShda uzoq soat ishlash ko'proq maosh, katta bonuslar va
tezroq lavozim ko'tarilishiga olib keladi. Biroq bu jarayon mukammal meritokratiya
emas. Yangi tadqgiqotlar uzoq ishlashga qaratilgan bu madaniyat ayollarni ikki
tomonlama salbiy ta'sirga duchor gilayotganini anigladi, ayollar kamroq ishlasalar
ham, ko'proq ishlasalar ham zarar ko'rishadi. Tadgigotda 230 amerikalik xodim
ishtirok etib, ular 40 soat va 60 soat ishlovchi, bir xil baholangan ikkita xodim profilini
ko'rib chiqdi. Ishtirokchilar gaysi xodimga boshgaruv tayyorgarligi va lavozim
ko'tarilish imkoniyatlari berilishi kerakligini tanlashdi. Natijalar shuni ko'rsatdiki,
ishchilarning ishlash soatlari ko'proq bo'lsa, ular deyarli 89% hollarda mukofotlarga
loyiq deb topilgan. Birog bu tanlov gender neytral emas edi. AQShda to'lig vaqt
ishlovchi ayollar erkaklarga garaganda kamrog ish soati bajaradi. Bu tafovut, asosan,
ayollarning uy va bolalar parvarishiga erkaklardan 22% ko'proqg vaqt sarflashi bilan
bog'lig Bunday "ikki smenali" ish hayoti ayollarni ko'prog charchatadi. Uzoqroq
ishlash ko'prog mukofotga olib kelgani uchun, ba'zilar erkaklarning ko'proq
lavozimlarga erishishini oglashga harakat qilishadi. Ammo tadqgiqotlar shuni
ko'rsatadiki, uzoq ishlash samaradorlik belgisi emas, aksincha ba'zan kam samarali
mehnat natijasidir. Shunga garamay, ish beruvchilar ko'pincha ko'proq ishlaganlarni
mukofotlaydi, hatto ular kamrog samaradorlik ko'rsatsa ham. O'zbekistonda ham
ko'plab ish beruvchilar ish vaqti uzunligini mehnatsevarlik me zoni sifatida ko'radi.
Shu xususda, O'zbekistonda ko'plab tashkilotlarda xodimlarning natijadorligi emas,
balki ularning ishda gancha vaqt golishi baholanadi. Aynigsa, davlat va yirik xususiy
sektorlarda ish joyida golish ya ni ofisda ko'p vaqt o tkazish mehnat sifatining asosiy
belgisi sifatida ko'riladi. Ko pincha xodimlar ishdan chigib ketmaslik yoki rahbariyat
nazariga tushushish uchun ish vagtidan ortiqcha qolishga majbur bo’lishadi. Bu uslub
haqgigiy samaradorlikni inobatga olmasdan, ba'zan samarasiz ishlovchilarni
rag'batlantirishga olib keladi. Biroqg, uzoq vaqt ishda qgolish har doim ham yuqori
natijadorlikni anglatmaydi. Bu, aynigsa, ayollar uchun salbiy ogibatlarga olib keladi,
chunki ular oilaviy majburiyatlar bilan ish o'rtasida muvozanatni ta'minlashga majbur.
Ular asosan uy-ro'zg'or va bolalarga garash uchun katta mas uliyatni zimmasiga oladi.
Hatto to'liq ishlovchi ayollar ham, erkaklarga garaganda, ko'prog vagtni oilaviy
majburiyatlarga sarflashadi. Bu esa ularning ish faoliyatiga, kasbiy o’sishiga va
ko'proq soat ishlash imkoniyatiga to'g'ridan-to'g'ri ta'sir ko'rsatadi. Xullas, ohirgi
yillarda ish vaqtining cho'zilishi va "ko'proq ishlash = ko'prog imkoniyat™" stereotipi
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kuchaymoqgda. Aynigsa, xususiy sektorda ko'plab ishchilardan standart 8 soatlik ish
kunidan ortig mehnat talab gilinadi. Birog bu ko'plab ayollar uchun ikki karra yuk
bo'lib, ish va uy yumushlari o'rtasida muvozanatni saglashni giyinlashtirmoqda.
Natijada, ayollar uchun bu adolatsiz ragobat muhitini yaratadi. Negaki, ish joylarida
haliham eski stereotiplar ishlatilyapti ya'ni, erkaklar va ayollar bir xil gadriyatlar va
ehtijoylarga ega bo'lib bormayapti. Ko'pchilik  joylarda rahbariyat eskicha
yondashuvdan voz kechmagan holda ayollarni fagat "oilaparvar”, "kamroq
ambitsiyaga ega" deb hisoblaydi.

Rasmiy ma'lumotlarga ko'ra, O'zbekistonda genderga asoslangan ish haqi
tafovuti saglanib golmogda. Ayollar odatda pastrog maosh to'lanadigan ijtimoiy
sohalarda ya ni, ta'lim, sog'ligni saglash, xizmat ko'rsatish kabilarda faoliyat yuritadi.
Hatto bir xil lavozimlarda ishlaganda ham, erkaklarga garaganda kamrog maosh olish
holatlari mavjud, Statistika go mitasii vaBMT Taraqgqiyot dasturining ma lumotiga
ko'ra, O'zbekistonda ayollar ,asosan, bir xil malakali ishlarda erkaklarga nisbatan
o rtacha 20-35 % kamroq maosh olishadi. Yetakchilik lavozimlarida ayollar ulushi
hali ham past darajada. Ammo, iqtisodiyotga ayol tadbirkorlarning aralashuvi
igtisodiyotning o’sishiga salmoqli hissa qo shishi isbotlanga. Negaki, agar ayollar
erkaklar bilan teng darajada igtisodiy faol bo’lsa, mamlakat yalpi ichki mahsuloti
29% oshishi mumkin. Ayollarning ishda ko'proq charchash holatiga duch kelishlari
ko'pincha ish joyidan tashgaridagi ortigcha garovchilik, ya'ni, uy va bolaga garash
kabi majburiyatlari bilan bog'lanadi. AQSHdagi Ayollar Siyosati Tadgiqgot Instituti
ma’lumotlariga ko‘ra, ayollar to‘liq stavkada ishlagan taqdirda ham, erkaklarga
qaraganda 22% ko‘proq haq to‘lanmaydigan uy-ro‘zg‘or va bola parvarishi ishlari
bilan shug‘ullanishadi. Ayollar nafagat bolalar parvarishining asosiy gismini 0'z
zimmalariga oladilar, balki gariyalar parvarishida ham erkaklarga garaganda ko'proq
mas'uliyatni o'z zimmalariga oladilar. Biroq, ayollarning "ikki karra smena"si, ya'ni,
uy va ishdagi yuklamalari charchash holatining fagat bir gismi. Ish joyidagi gender
tarafkashlik ham bu holatga hissa go'shadi. Tadgigotchilar ayollarning ishdagi
charchash ko'rsatkichlarining yugoriligi bilan bog'liq uchta asosiy gender tarafkashlik
shaklini aniglaganlar. Birinchisi, emotsional mehnatga ortiqcha yuklanish : Ayollar
ko pincha ish joylarida mehribonchilik bilan ochiq, hissiy hamda xushmuomala
munosabatda bo’lish kabi noaniq ammo talabchan vazifalarni bajarishga davat etiladi.
Masalan, ish joyida mijozlar bilan ishlayotgan ayol har kuni tabassum bilan samimiy
munosabat o rnatishga majbur bo’ladi, hattoki o0°zi tushkun yoki charchagan holatda
bo’lsa ham. Ikkinchidan, tan olinmasdan ko prog harakat gilish: Ayollar ko pincha
0z salohiyatini isbotlash uchun erklaklarga garaganda ko'proq ter to kishi keragk
bo’ladi. Ularning harakatlari past baholanadi yoki ko'p hollarda tasodifiy omilga
bog lanadi. Bu easa o0 ta charchash va ruhiy zo'rigishga sabab bo ladi. Misol uchun,
ish joyida bir ayol rahbarga ish yuzasidan biror bir loyiha topshirsa “ yaxshi omaddan
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foydalanibdi “ deb e'tirof etiladi. Erkak shu darajadi ishni qilsa “ bu uning
tajribaliligida va qobiliyatida “ deyiladi. Uchinchidan , gender stereotipi va kutishlar :
Jamiyatda ayollar doimo itoatkor va yordamchi, yumshoq bo lishi kutiladi. Bu kabi
bir gancha qgarashlar ayollarning yetakchilik lavozimlarida intilishlariga to sqinlik
qiladi. Agarda qat'iyatli bo'lsa “qo’pollik”, “ayollikdan chiqqan * deyiladi. Misol
tarigasida, agar ayol rahbarlik lavozida bo'lsa “ gattiq qo'1”, “haddidan oshgan™ kabi
so'zlar bilan tasdiglanadi. Erkak easa “yetakchi” deb gaqgbul gilinadi. Bu yuklar
ko'pgina hollarda e'tirof etilmaydi va ruhiy charchoqga olib keladi. Agar ish
beruvchilar gender tarafkashlik va ayollar charchashi o'rtasidagi bog'liglikni e'tiborsiz
goldirsalar, ular o'z iste'dodli xodimlarining muhim gismini yo'qotish xavfi ostida
goladilar.

O zbekistonda 2015-2025 vyillarda ayollar va erkaklar o'rtasidagi maosh
tafovuti
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Diagrammadan namoyon bo ladiki, 2015-2019 yillar oralig'ida maosh tafavvuti
asta-sekin kamayib 2019-yilda deyarli 31% ga yetgan. 2020-2021 vyillar oralig’ida
pandemiya ta siri bilan tafovut yana oshib, 2021-yilda deyarli 34% ga yetgan.2022-
yilda yangi Mehnat kodeksi gqabul gilinib, ayollar uchun teng maosh va ish joylaridagi
cheklovlar olib tashlangan. 2022-2025 vyillar oralig ida gonunchilikdagi
0 zgarishlarga garamay, tafovut oshib, 2024-2025 vyillarda taxminan 39% ni tashkil
etgan. Xulosa qilib aytganda, ayollar va erkaklar orasidagi maosh tenglashtirilsa,
O zbekistonning milliy daromadi 29% ga oshishi va 700 mingdan ortig odam
gashshoglikdan chiqishi mumkin.

Ko pgina erkaklar ish joylarida o zlarini ayollarning ittifoqchisi deb bilishadi
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,ammo ko'p hollarda ayollar bunga qo shilmaydi. Izlanishlarga ko'ra, aksariyat
erkaklar o'zlarini ayollarga ish jarayonida yordam beradigan, ular huquglarini
himoya giladigan deb bilishadi. Biroq ayollarning ko pchiligi buni ish jarayonida
yoki hayotda buni sezishmaydi. Ko'p erkaklar ayollar duch keladigan haqiqgiy
muammolarni yetarlicha bilishmaydi. Ayollar erkaklar fagat gapirishini, ammo
amalda yordam Dbermasligini va ayollarning fikrini inobatga olmasligini, ularni
kamsitishini aytib shikoyat gilishadi. Erkaklar o zlarini ittifoqchi deb bilsa, ayollarga
real imkoniyatlar yaratib berishi, ularni eshitishi , fikrini inobatga va qo’llab-
quvvatlashlari kerak. Xullas, ish joylarida ayollar va erkaklar o zaro samimiy
munosabatda bo’lishi kerak va erkaklar o zlarini ittifoqchi deb cheklanmasligi, balki
amalda buni isbotlab, ayollarning ish jarayoni o’sishi uchun imkon yaratishi kerak.
Rahbarlik lavozimlarida gender muvozanatini ta'minlash lozim.

Xulosa qilib aytadigan bo'lsak, O'zbekistonda tenglikni ta'minlash uchun
madaniy o'zgarishlar va yangicha yondashuvlar, adolatli mehnat tagsimoti chuqur
tatbiq etilmogda va bu asosida Gender tenglik strategiyasi 2030 va Xotin-gizlarni
go'llab-quvvatlash dasturlari ishlab chigilmogda. Shu jumladan, ayollar uchun teng
huquqgli imkoniyatlar yaratish, ularning jamiyatdagi o'rnini mustahkamlash davlat
siyosatining ustuvor yo'nalishlaridan biri sifatida e'tirof etilgan. Prezidentimiz Shavkat
Miromonovich Mirziyoyev ta'kidlaganidek "Ayollarimiz uchun barcha sohalarda teng
sharoitlar yaratish, ularning huquglari va manfaatlarini himoya qilish - davlat
siyosatining ustuvor yo'nalishidir." Ushbu tamoyil asosida amalga oshirilayotgan ishlar
orasida "Xotin-qizlar daftari” muhim o'rin egallaydi. Bu tizim ijtimoiy himoyaga
muhtoj ayollarni aniglash, ularni moddiy va ma'naviy qo'llab-quvvatlashga xizmat
gilmoqgda. Shuningdek, ayollar tadbirkorligini rivojlantirish, ularning ta'lim, tibbiyot
va mehnat bozoridagi ishtirokini kengaytirish yo'lida maxsus dasturlar ishlab
chigilgan. Turli davlat va nodavlat tashkilotlar gender tengligi masalasiga jiddiy e'tibor
garatmoqda. Ayollarni yetakchilik lavozimlariga tayyorlash, siyosiy jarayonlarda faol
ishtirok etishini rag'batlantirish ham ijtimoiy taragqiyotning muhim omillaridan biri
sifatida garalmoqgda. Natijada, O'zbekistonda ayollar huquglarini ta'minlash va
ularning salohiyatidan to'liq foydalanish orgali bargaror va inklyuziv taragqiyot sari
muhim gadamlar go'yilmoqda.
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