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АННОТАЦИЯ 

В статье представлен комплексный анализ опыта Ассоциации государств 

Юго-Восточной Азии (АСЕАН) как примера успешного регионального 

экономического сотрудничества. Исследуются исторические предпосылки 

создания организации, этапы развития, ключевые механизмы интеграции, а 

также основные достижения и проблемы. Особое внимание уделяется 

экономическим, политическим и институциональным факторам, обеспечившим 

устойчивое развитие АСЕАН. Выводы статьи направлены на выявление уроков 

и рекомендаций, которые могут быть применены в других регионах и странах 

для повышения эффективности регионального сотрудничества. 

Ключевые слова: АСЕАН, региональная экономическая интеграция, зона 

свободной торговли, АФТА, ВРЭП, экономическое сотрудничество, Юго-

Восточная Азия, диалоговое партнерство, глобализация, 

конкурентоспособность, торгово-экономические связи, центральная роль 

АСЕАН, инвестиции, устойчивое развитие, экономический рост. 

ABSTRACT 

The article provides a comprehensive analysis of the experience of the 

Association of Southeast Asian Nations (ASEAN) as an example of successful regional 

economic cooperation. It examines the historical background of the organization’s 

establishment, stages of development, key integration mechanisms, as well as major 

achievements and challenges. Special attention is given to the economic, political, and 

institutional factors that have ensured ASEAN’s sustainable development. The article’s 

conclusions aim to identify lessons and recommendations that can be applied in other 

regions and countries to enhance the effectiveness of regional cooperation. 
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Введение 

Региональное экономическое сотрудничество в современных условиях 

глобализации становится важнейшим инструментом повышения 

конкурентоспособности стран и устойчивого развития. В условиях 
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экономической взаимозависимости и глобальных вызовов интеграционные 

процессы способствуют расширению рынков, привлечению инвестиций, 

развитию производственных цепочек и обмену технологиями. В этом контексте 

опыт Ассоциации государств Юго-Восточной Азии (АСЕАН), объединяющей 

десять стран с разным уровнем экономического развития, становится особенно 

значимым. 

Цель статьи – всесторонне проанализировать зарубежный опыт 

регионального сотрудничества на примере АСЕАН, выявить ключевые 

механизмы интеграции, оценить достижения и существующие вызовы, а также 

определить возможности адаптации успешных практик в других регионах. 

1. Исторические предпосылки и этапы формирования АСЕАН 

1.1 Предпосылки создания 

АСЕАН была учреждена в 1967 году пятью государствами: Индонезией, 

Малайзией, Филиппинами, Сингапуром и Таиландом. Изначально организация 

создавалась как инструмент укрепления политической стабильности и 

безопасности в регионе, который был тогда подвержен конфликтам и 

идеологическим противостояниям. Однако уже с первых лет существования 

акцент постепенно сместился на экономическое сотрудничество и интеграцию. 

1.2 Этапы развития 

1967–1980 гг. — этап формирования и консолидации. 

Основные усилия были направлены на выстраивание диалога, устранение 

политических противоречий и создание основ для совместного экономического 

развития. 

1980–1990 гг. — расширение экономического сотрудничества. 

Начался процесс либерализации торговли и постепенного снижения тарифных 

барьеров. Было подписано соглашение о зоне свободной торговли. 

1992 г. — создание зоны свободной торговли АСЕАН (AFTA). 

Одним из ключевых шагов стал запуск AFTA, направленный на снижение 

таможенных тарифов до 0-5% и упрощение процедур торговли между странами. 

2007 г. — расширение АСЕАН до десяти членов. 

К первоначальным пяти странам присоединились Вьетнам, Лаос, Мьянма, 

Камбоджа и Бруней, что расширило территорию и потенциал организации. 

2015 г. — создание АСЕАН Экономического Сообщества (AEC). 

Целью стало формирование единого рынка и производственной базы, 

объединяющей товары, услуги, инвестиции, капитал и рабочую силу. 

2. Основные механизмы регионального сотрудничества в АСЕАН 

2.1 Консенсусный принцип принятия решений 

АСЕАН работает на основе консенсуса, что обеспечивает уважение 

интересов всех членов, минимизацию конфликтов и поддержку стабильности в 
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регионе. Однако такой подход иногда замедляет процесс принятия решений. 

2.2 Пошаговая либерализация торговли и интеграция 

Переход к свободной торговле и интеграции происходил постепенно, что 

позволило странам адаптироваться и минимизировать негативные последствия. 

Введение AFTA сопровождалось снижением тарифов и гармонизацией торговых 

стандартов. 

2.3 Институциональная структура 

АСЕАН имеет развитую институциональную сеть — саммит глав 

государств, министров иностранных дел, экономические и специализированные 

комитеты, а также секретариат в Джакарте. Это обеспечивает координацию и 

контроль за выполнением решений. 

2.4 Внешнеэкономическое сотрудничество 

АСЕАН активно развивает партнерские отношения с крупными 

экономическими блоками — Китаем, Японией, Южной Кореей, ЕС, Индией и 

США. Многосторонние соглашения расширяют возможности торговли и 

инвестиций, укрепляют экономическую устойчивость региона. 

3. Экономические достижения АСЕАН 

3.1 Увеличение объемов взаимной торговли 

За последние три десятилетия товарооборот внутри АСЕАН вырос в 

несколько раз. Снижение торговых барьеров стимулировало обмен товарами и 

услугами, что создало предпосылки для формирования региональных 

производственных цепочек. 

3.2 Привлечение прямых иностранных инвестиций (ПИИ) 

Регион стал привлекательным для ПИИ благодаря интеграционным 

процессам и устойчивому росту экономики. Инвестиции способствовали 

модернизации производств, развитию инфраструктуры и росту занятости. 

3.3 Создание единого рынка труда и капитала 

Соглашения о свободном движении рабочей силы, особенно 

квалифицированных специалистов, позволили странам оптимизировать 

использование человеческих ресурсов. Это укрепляет экономический потенциал 

региона. 

3.4 Социально-экономическое развитие 

Экономический рост в рамках АСЕАН сопровождался снижением уровня 

бедности, ростом среднего класса и улучшением уровня жизни населения. 

Усиление экономического сотрудничества также поддержало развитие малых и 

средних предприятий. 

4. Вызовы и ограничения интеграционного процесса 

4.1 Различия в уровне развития стран-участников 

Внутренние экономические и социальные различия, разница в 
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инфраструктуре и законодательстве создают сложности для гармонизации и 

выравнивания экономических условий. 

4.2 Политическая неоднородность 

АСЕАН объединяет страны с разными политическими системами и 

уровнями демократизации, что иногда затрудняет принятие общих решений. 

4.3 Ограничения институционального потенциала 

Несмотря на развитую институциональную структуру, решения АСЕАН 

носят рекомендательный характер и не всегда подкреплены обязательствами, что 

ограничивает эффективность интеграции. 

4.4 Влияние глобальных экономических факторов 

Глобальные кризисы, торговые войны и пандемии оказывают серьезное 

влияние на экономику региона и требуют согласованных ответных мер. 

5. Уроки и рекомендации для других регионов 

Опыт АСЕАН подтверждает важность следующих факторов для успешного 

регионального экономического сотрудничества: 

Политическая воля и доверие между участниками. 

Без взаимного уважения и согласия интеграция невозможна. 

Гибкий и поэтапный подход. 

Постепенное снижение барьеров позволяет адаптироваться и 

минимизировать риски. 

Развитие институциональной инфраструктуры. 

Наличие координационных органов способствует мониторингу и 

реализации инициатив. 

Активное внешнее сотрудничество. 

Партнерство с внешними игроками расширяет возможности и снижает 

риски. 

Учет различий и поддержка менее развитых членов. 

Необходимо внедрять механизмы выравнивания и помощи. 

Заключение 

АСЕАН является успешным примером регионального экономического 

сотрудничества, достигшим значительных результатов в условиях многообразия 

и сложных внешних условий. Организация демонстрирует, что устойчивое 

развитие возможно при сочетании политической стабильности, экономической 

либерализации, институциональной поддержки и активного 

внешнеэкономического взаимодействия. Опыт АСЕАН может служить ценным 

ориентиром для других регионов и стран, стремящихся к интеграции и 

устойчивому развитию в условиях глобализации. 

  

https://scientific-jl.com/new


JOURNAL OF NEW CENTURY INNOVATIONS 
 

https://scientific-jl.com/new                                                        Volume–78_Issue-1_June-2025 235 235 

СПИСОК ИСТОЧНИКОВ: 

ASEAN Secretariat. (2015). ASEAN Economic Community Blueprint 2025. Jakarta: 

ASEAN Secretariat. 

https://asean.org/storage/2016/03/ASEAN-Economic-Community-Blueprint-

2025.pdf 

Severino, R. C. (2006). ASEAN: Life After the Charter. Institute of Southeast Asian 

Studies (ISEAS). 

Acharya, A. (2014). The Making of Southeast Asia: International Relations of a 

Region. Cornell University Press. 

Dent, C. M. (2008). ASEAN and East Asian International Relations: Regional 

Delusion. Routledge. 

Pempel, T. J. (2012). Regionalism and the ASEAN Economic Community. Asian 

Survey, 52(3), 508-534. https://doi.org/10.1525/as.2012.52.3.508 

Asian Development Bank. (2020). Asian Economic Integration Report 2020. Manila: 

ADB. https://www.adb.org/publications/asian-economic-integration-report-2020 

ASEAN Studies Centre, ISEAS-Yusof Ishak Institute. (2021). ASEAN Outlook on the 

Indo-Pacific and Regional Cooperation. 

Dosch, J. (2011). ASEAN Economic Integration: Trade and Investment Issues. 

Palgrave Macmillan. 

Thuzar, M. (2016). ASEAN Economic Community and Sustainable Development. 

Journal of Southeast Asian Economies, 33(1), 1-14. 

United Nations Economic and Social Commission for Asia and the Pacific 

(UNESCAP). (2017). Asia-Pacific Trade and Investment Report 2017. 

Official ASEAN Website. https://asean.org/ 

Hill, H., & Menon, J. (2010). ASEAN Economic Integration: Features, Fulfillments, 

Failures, and Future. ADB Economics Working Paper Series No. 213. 

Narine, S. (2002). Explaining ASEAN: Regionalism in Southeast Asia. Lynne Rienner 

Publishers. 

Weatherbee, D. E. (2014). International Relations in Southeast Asia: The Struggle for 

Autonomy. Rowman & Littlefield. 

 

 

https://scientific-jl.com/new
https://asean.org/storage/2016/03/ASEAN-Economic-Community-Blueprint-2025.pdf
https://asean.org/storage/2016/03/ASEAN-Economic-Community-Blueprint-2025.pdf
https://doi.org/10.1525/as.2012.52.3.508
https://www.adb.org/publications/asian-economic-integration-report-2020
https://asean.org/

