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Annotatsiya: Mazkur maqolada korxonalar operatsion faoliyati tahlilini tashkil
etish xalgaro amaliyotda qo‘llaniladigan CALS texnologiyalarining mohiyati
ochib berilgan. Ushbu texnologiyani qo‘llashning amaliy jihatlari va
Xususiyatlari yoritilgan.

Tayanch so‘zlar: operatsion faoliyat, igtisodiy integratsiya, CALS
texnologiyalari, operatsion sikl, tezkor axborotlar

Abstract: This article explores the essence of CALS technologies in organizing
the analysis of the operational activities of enterprises used in international
practice. The practical aspects and features of the application of this technology
are also covered.
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Erkin intensiv raqobat va igtisodiy munosabatlar mavjud bugungi
sharoitda xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyati barqarorligi va daromadlarni
oshirishda amalga oshiriladigan iqtisodiy tahlil ishlari muhim ahamiyat kasb
etadi. Xo‘jalik yurituvchi subyektlar operatsion faoliyati tahlilida xo‘jalik
yurituvchi subyektlarning mehnat vositalari, predmetlari va mehnat resurlarining
ta’minoti, ishlab chiqarish, sotish va natijaga ega bo‘lishdagi umumiy tizim
o‘rganiladi. Iqtisodiy integratsiya jarayonlari tezlashgan davrda har bir
davlatdagi korxonalar o‘z faoliyatlarida eksport va import operatsiyalari orgali
xarajatlarni optimallashtirish bo‘yicha boshqaruv qarorlarini gabul qilishlari
mumkin. Jahon miqyosida ishonchli biznes hamkorlarga ega bo‘lish uchun har
bir korxonalar bargaror 1jobiy moliyaviy holatni ta’minlash, asosiy daromad
keltiruvchi operatsion faoliyat samaradorligi bo‘yicha muntazam tahliliy ishlarni
amalga oshirib borishi zarur.

Kichik va o‘rta biznesda, xususiy va boshga tadbirkorlik turlarida
mahsulot ishlab chigarishni oshirish hamda sotish hajmini kengaytirish bo‘yicha
tahliliy ishlarda tezkor tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirib, talab yuqori
bo‘ladigan mahsulotlarni (xizmatlar) ishlab chiqarish va qisqa fursatda bozorga
yetkazib berish muhim hisoblanadi. Tezkor amalga oshiriladigan mazkur tahliliy
tadbirlar orqali mahsulot bahosi va tayyor mahsulotlar qoldig‘ining oshib
ketmaslik choralari ta’minlanadi. Yillik aylanmasi yuqori bo‘lgan ishlab
chigarish korxonalarida esa mahsulot assortimentini o‘zgartirish yangi
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mahsulotlarni  ishlab  chigarish, mahsulotda texnik jihatdan tarkibiy
o‘zgarishlarni amalga oshirish biroz vaqt talab giladigan murakkab jarayon
hisoblanadi. Shuning uchun yirik xo‘jalik yurituvchi subyektlarida mahsulot
ishlab chigarish hamda mahsulotlarni sotish o‘rtasidagi bog‘liqlikni ta’minlash,
filiallar, ishlab chiqarish sexlari va javobgarlik markazlari o‘rtasidagi operativ,
ishonchli va shaffof axborot almashinuvini tashkil etish, jamoat nazorati, ilmiy
va amaliy asoslangan optimal boshqgaruv qarorlari orgali tayyor mahsulotlar
qoldig‘ini kamaytirishga o‘rta va uzoq muddatli tahliliy ishlar orqali erishish
mumkin.

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda operatsion faoliyati asosiy daromad olib
keluvchi faoliyat turi hisoblanganligi tufayli, ushbu faoliyat tahlilini to‘g‘ri
tashkil etilishi, tahlilning maqgsad va vazifalaridan kelib chigib, operatsion
faoliyat tahlilini tashkil etish yo‘nalishlarini to‘g‘ri belgilab olish olinadigan
tahlil natijalariga bevosita ta’sir etadi. Har tomonlama asoslangan va to‘g‘ri
tanlangan yo‘nalishda operatsion faoliyat tahlilini tashkil etish korxonalarda
xarajatlarni oqgilona sarflanishi, mahsulot ishlab chigarish magbul hajmlarini
belgilash, ishlab chiqarilgan mahsulotlarning to‘liq realizatsiyasiga erishish,
ijobiy moliyaviy natijalarga erishish orgali korxonalar foydasini oshirishda
muhim ahamiyat kasb etadi.

Rivojlangan davlatlar amaliyotida operatsion faoliyat tahlilini tashkil
etishda tahlilning magsadi, muddati, kompaniyalar faoliyat olib boradiga tarmoq
va sohalar xususiyatidan kelib chiqib turli yo‘nalishlarda amalga oshiriladi (1-
rasm).

CALS
texnologiyalari

CVP- tahlil SADT modeli

Operatsion
faoliyat tahlili

1-rasm. Xorijiy amaliyotda operatsion faoliyat tahlilini olib borish
yo‘nalishlaril.

! Tadgjigotlar natijasida muallif tomonidan ishlab chigilgan
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CALS texnologiyalari (Continuous Acquisition and Lifecycle Support —
mahsulotning operatsion sikli va ta’minot jarayonini uzuksiz axborot bilan
ta’minlash) 1986-yilda AQSH harbiy sanoati uchun ishlaydigan kompaniyalarda
yirik loyihalarni amalga oshirishda operatsion faoliyat samaradorligini tezkorlik
va yugori mehnat unumdorligi asosida oshirish magsadida joriy gilingan. 1990-
yillarda SSSR ning parchalanishi va qurollanish poygasining tugashi natijasida
CALS texnologiyalari iqtisodiyotning turli sohlarida samarali qo‘llanila
boshlandi. Avtomatlashgan boshgaruv tizimining rivojlanishi va iqtisodiyotga
ragamli  texnologiyalarning  Kkirib  kelishi CALS texnologiyalarining
samaradorligini yanada oshirib berdi.

Bugungi kunda korxonalar faoliyatini yanada rivojlantirish, iqtisodiy
resurslardan samarali foydalanish va bozordagi talabni tezkorlik bilan goplash
magsadida tezkor axborotlar almashinuvi asosida qurilgan CALS
texnologiyalari AQSH, Yevropa davlatlari, Yaponiya, Xitoy va Rossiyada
faoliyat olib borayotgan korxonalarda samarali qo‘llab kelinmoqda.

CALS texnologiyalari asosini mahsulotning operatsion siklini zamonaviy
texnologiyalar va tezkor axborot almashinuvi asosida gisqgartirish tashkil etadi.
Bundan tashqari tezkor axborotlar asosida mahsulot ishlab chigarishning
strukturaviy —o‘zgarishlarini amalga oshirishda, yangi mahsulot ishlab
chigarishning loyihalash bosqichida CALS texnologiyalarini qo‘llash yuqori
samara keltiradi. CALS texnologiyalarini qo‘llashning ilg‘or sohalari sifatida:

- loyihalarni amalga oshirish, qayta loyihalash wva loyihalarni
boshqgarishda;

- mugqobil loyihalarni ishlab chigishda;

- 1ishlab chiqarish bosqichlaridagi ma’lumotlarni tezkor almashinuvida;
- boshgaruv qarorlarini tizimli gqo‘llab-quvvatlashda

- logistik xizmatlar samaradorligini oshirishda;

- mahsulot, ish va xizmatlarni xalgaro va milliy standartlarga muvofigligi

ta’minlash kabilarni keltirish mumkin.
AQSH iqgtisodiyotida 1990-yildan boshlab CALS texnologiyalarini
qo‘llanilishi natijasida 2010-yillarga kelib sanoatda:

- to‘g‘ridan-to‘g‘r1 loyihalash xarajatlarining 10% dan 30% gacha
gisqarishiga;

- yangi mahsulotlarni yaratish va ishlab chigarish vaqtining 40% dan
60% gacha gisgarishiga;

- bozorga yangi mahsulot tagdim etish vaqtining 25% dan 75% gacha
gisqarishiga;

- mahsulot tarkibidagi brak mahsulot ulushining 20% dan 70% gacha
gisqarishiga;
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- mahsulotning texnik va esplutatsion hujjatlariga gilinadigan

xarajatlarning 40% gacha qgisqarishiga erishilgan®.

Bugungi kunda Sobig SSSR tarkibidagi davlatlardan Rossiya, Belarus,
Gruziya, Ukraina iqtisodiyotida davlat korxonalari va katta korxonalarda
faoliyat samaradorligini ta’minlash va mahsulot raqobatbardoshligini ta’minlash
magsadida CALS texnologiyalari qo‘llanilmoqda. Jumladan, 2018-yilda Belarus
Respublikasida ushbu texnologiya samaradorligini oshirish va amaliyotga
samarali qo‘llash bo‘yicha “CALS texnologiyalari” nomli ilmiy-texnikaviy
davlat Dasturi gabul gilingan.

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, xalgaro va milliy amaliyotda operatsion
faoliyat tahlilini tashkil etishda yuqgoridagi kabi turli texnologiyalar va metodlar
mavjud. Iqtisodiy tahlilning maqsad va vazifalaridan kelib chiqgib, ushbu
metodlar alohida yoki birgalikda amalga oshirilishi mumkin. Bunda asosiy
e’tibor operatsion faoliyat tahlilini amalga oshirishda aniglanadigan
ko‘rsatkichlar to‘g‘ri tanlanishiga qaratilishi lozim.
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