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DAVLAT ISHTIROKIDAGI KORXONALARDA KORPORATIV
BOSHQARUV SAMARADORLIGINI OSHIRISH MASALALARI

Farg ‘ona soliq texnikumi o ‘quvchisi Ahadov A.
Farg ‘ona solig texnikumi o ‘quvchisi Abdujabborov A.
Farg ‘ona solig texnikumi o ‘quvchisi Sahobiddinov A.

Annotatsiya Ushbu maqgolada bugungi global biznes muhitida, xalgaro
standartlarga muvofiq kuchli va samarador milliy korporativ boshgaruv tizimini
rivojlantirish zarurligi hagida yoritilgan. Hamda milliy korporativ boshgaruvning
tasnifiga va xalgaro standartlarga mosligini yanada tushuntirish magsadida, yaralgan
gonun hujjatlari, mas'uliyat, ochiglik, muhit ishtiroki va risk boshgaruv kabi turli
tomonlarini  ko‘rib chigish maqgsadida, milliy korporativ boshgaruv tizimini
rivojlantirish jarayoniga doimiy tajribalar kursatilgan .

Kalit so‘zlar: milliy korporativ, iqtisodiy o‘sish, xalgaro standartlar,
aktsiyadorlar, xodimlar, mijozlar, integratsiya, davlat korxonalari.

KIRISH

Milliy korporativ boshgaruvning iqtisodiy o‘sishga, investitsiya ishtiyoqchilari
ishonchiga va umumiy tashkilot mustahkamlanishiga qanday ta'sir qilishini
tushuntiradi. Bu fanning xalgaro standartlarga mos bo‘lgan milliy korporativ
boshgaruv tizimiga ega bo‘lishning zarurati va bu tadgigotning asosini tushuntirish
magsadida tushuniladi.

Hamda milliy korporativ boshgaruv amaliyotini tartibga soluvchi qonun
hujjatlarni va tartiblarni ko‘rib chiqgishni [2] o‘z ichiga oladi. Bunda xalgaro
standartlarga mos keladigan go‘shimcha qonun va tartiblarni gayta ko‘rishning,
mas'uliyat, ochiglik va etnik amaliyotlarni ta'minlashda ahamiyatiga e'tibor beriladi.
Kuchli korporativ boshgaruv tizimi uchun samarali muhit ishtiroki o‘zgarmas
tomondan muhimdir. Ushbu bo‘limda aktsiyadorlar, xodimlar, mijozlar va keng
ahamiyatga ega bo‘lgan jamiyat bilan ganday ishtirok etish stratejilari ko‘rib chigiladi.

Ochiglik va mas'uliyatni ta'minlash magsadida, odatiy hisobotlar, ma'lumotlarni
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ifodalash talablar va mustaqil tekshirishlarni ta'minlash kabi mas‘uliyat mehniyatini
ta'minlash vositalari muhimdir .

Har ganday tashkilotning uzoq muddatli muvaffaqiyati uchun risklarni samarali
boshgarish muhimdir. Milliy korporativ boshgaruv tizimiga risk boshgaruv amaliyotini
integratsiya qilishni ko‘rib chigadi. Ushbu bo‘limda samarali ichki nazorat, risk
baholash metodikalari va eng yaxshi amaliyotlarni go‘llash orgali risklarni miyab olish
va muvofiglashtirish uchun turli usullar o‘zgartirish va kafolatlanish vositalarini ko‘rib
chigadi. Xalgaro standartlarga mos keladigan milliy korporativ boshgaruv tizimini
muvaffagiyatli tarzda amalga oshirgan mamlakatlarning ko‘rsatmalarini o‘z ichiga
oladi. Ularning tajribalari, o‘rgangan darslar va o‘tkazilgan jarayonlarni ko‘rib chiqib,
boshga kontekstlar uchun o‘xshash tizimlarni rivojlantirish va amalga oshirish uchun
muhim ma'lumotlar to‘plami beriladi. Davlat ishtirokida faoliyat yuritadigan
korxonalarda korporativ boshgaruvning samaradorligini oshirish bugungi zamonning
katta talablari bilan muhim muammolardan biri bo‘lib kelmoqgda. Davlatning
korxonalardagi korporativ boshqaruvning o‘zining  samaradorligini oshirish,
xususiyatlarini tushuntirish va joriy ishtirokda mavjud bo‘lgan mas'uliyat va imtiyozlar
muammolarini muhokama qilish magsadida, muhim manbalardan foydalanib
korporativ boshgaruvning samaradorligini oshirishga doir gator tajribalar keltiriladi.

Korporativ boshgaruvning anig maqgsad va strategiyalari:

Korporativ boshgaruvning samaradorligini oshirishda asosiy tamoyil aniq
magsad va strategiyalarni belgilashdan o‘tkaziladi. Davlat korxonalari boshgarish
organlarining belgilangan magsadlar, strategiyalar va ularning muvaffagiyat
Kriteriyalari bilan birga korporativ boshgaruvni amalga oshirish magsadida tizimga ega
bo‘lishi kritik muhimlikka ega.

Korporativ boshgaruvning samaradorligini oshirishda rivojlanish va ta'lim
muhim ahamiyatga ega bo‘ladi. Davlatning o°‘ziga xos korporativ boshgaruvni
rivojlantirish va ta'lim dasturlari orgali korxonalarning rahbarlari va xodimlari
o‘rtasidagi samaradorlikni oshirishga imkon berish muhimdir. Bu muhim manbalardan

foydalanish, korxonalarda xalgaro tajribani o‘rganish, yangiliklarni kuzatish va
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korxonalarning samaradorligini oshirishga garatilgan yugori sifatli kadrlarni ishlab
chigishga imkon beradi.

Innovatsion texnika va texnologiyalarni yaratish ishlab chigarish bilan bog’liq
bo’lgan riskni kamaytiradi, uzoq muddatga mo’ljallangan tadqiqot va ishlab chigarish
sikllari moliyalashtirilishi takomillashadi hamda xorijiy firmalar bilan strategik
hamkorlik rivojlanadi. Mamlakat iqtisodiyotida integratsiyalashgan korporativ
tuzilmalarning shakllanishi va rivojlanishi nafagat milliy iqgtisodiyotimizning strategik
ragobatbardoshligini oshiradi, balki moliyaviy va ishlab chigarish tarmoglarida paydo
bo’ladigan inqirozni yengib o’tishda ko’makdosh ham bo’ladi. Shu bilan birga,
integratsiyalashgan korporativ tuzilmalar faoliyatining samaradorligini oshirish uchun:
integratsiyalashgan korporativ tuzilmalar tarkibiga nafagat yirik korxonalarni, balki
kichik korxonalarni qo’shish va ular o’rtasida uzviy alogadorliklarni tashkil etish
magsadga muvofig deb hisoblaymiz. Integratsiyalashgan korporativ tuzilmalarning
tarkibida moliya tashkilotlarining faoliyat turlari va shakllarini ko’paytirish, ularning
tarkibiga tijorat banklari bilan bir qatorda, investitsion fondlar, sug’urta
kompaniyalarni Kiritish mumkin, buning hisobiga vaqtincha bo’sh mablag’larni tez
jalb gilish va ulardan samarali foydalanishga hamda istigboldagi risklarni pasaytirishga
(turli xildagi inqirozlarda 10’y beradigan salbiy iqtisodiy hodisalardan
sug’urtalanishga) erishiladi.
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