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INOVATSION YONDASHUV ASOSIDA MAKTAB DIREKTORLARINING
KASBIY RIVOJLANISH KOMPETENSIYALARINI TAKOMILASHTIRISH

Axmedova Zuxraxon Zokirjon gizi
Buxoro innovatsiyalar universiteti Ta’lim muassasalarini
boshgaruvi mutaxassisligi 2-bosgich magistranti

Annotatsiya: Bugungi globallashuv va texnologik taraggiyot davrida maktab
direktorlarining kasbiy rivojlanishi ta’lim tizimining uzluksiz takomillashishida
muhim rol o‘ynaydi. Ushbu maqolada innovatsion yondashuvlar orqali maktab
direktorlarining professional kompetensiyalarini shakllantirish va rivojlantirish
usullari tahlil qilinadi. Shuningdek, zamonaviy ta’lim muhitida yetakchilik
gobiliyatlarini mustahkamlash, texnologiyalardan foydalanish, ragamli savodxonlik va
kreativ fikrlash kabi jihatlar muhokama qilinadi. Maqolada, shuningdek, xalgaro
tajribalar va amaliy strategiyalar orgali direktorlarning samaradorligini oshirish
yo‘llari keltiriladi.

Kalit so‘zlar: Maktab direktorlari, innovatsion yondashuvlar, yetakchilik
kompetensiyalari, ragamli ta’lim, o‘zgarishlarni boshqarish, pedagogik liderlik, kasbiy
rivojlanish.

Kirish. Hozirgi kunda ta’lim tizimida islohotlarni amalga oshirish va uni
rivojlantirish jarayonida maktab direktorlarining kasbiy rivojlanish kompetensiyalarini
oshirish dolzarb masalalardan biri bo‘lib qolmoqda. Maktab boshqaruvi samaradorligi
bevosita rahbarlarning bilim, malaka va innovatsion yondashuvlarga asoslangan
boshqaruv qobiliyatiga bog‘ligdir. Shu sababli, zamonaviy ta’lim tizimida maktab
direktorlarining innovatsion kompetensiyalarini rivojlantirish ta’lim sifatini oshirishga
xizmat giladi.

Ushbu magqolada innovatsion yondashuvning ta’lim boshqaruvidagi o‘rni,
maktab direktorlarining kasbiy rivojlanish kompetensiyalari va ularni takomillashtirish
usullari tahlil gilinadi. Tadgiqotning asosiy magsadi — maktab direktorlarining kasbiy
rivojlanishini innovatsion yondashuvlar asosida takomillashtirish imkoniyatlarini
aniglash va samarali strategiyalarni ishlab chigishdan iborat.

Magqola quyidagi vazifalarni hal etishga yo‘naltirilgan:

« Inovatsion yondashuv va uning ta’lim boshqaruvidagi o‘rnini tahlil qilish;

« Maktab direktorlarining kasbiy rivojlanish kompetensiyalari va ularning
ahamiyatini aniqlash;

« Innovatsion yondashuvlar yordamida maktab direktorlarining boshgaruv
salohiyatini oshirish yo‘llarini tavsiya etish;
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« Xalgaro tajribalar asosida innovatsion boshqaruv strategiyalarini ko‘rib
chiqish.

Magolaning tuzilishi uch asosiy bo‘limdan iborat bo‘lib, birinchi bo‘limda
innovatsion yondashuv va uning ta’lim tizimidagi ahamiyati tahlil qgilinadi. Ikkinchi
bo‘lim maktab direktorlarining kasbiy rivojlanish kompetensiyalariga bag‘ishlanadi.
Uchinchi bo‘limda esa innovatsion yondashuv asosida kasbiy rivojlanishni
takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar beriladi.

Ushbu  tadgigot maktab  direktorlarining ~ zamonaviy  boshgaruv
kompetensiyalarini rivojlantirishga hissa qo‘shish bilan birga, ta’lim sifatini oshirishga
qaratilgan innovatsion yondashuvlarni joriy etishning samaradorligini ko‘rsatib beradi.

l. Inovatsion yondashuv va uning ta'lim boshgaruvidagi roli

1. Inovatsion yondashuv tushunchasi

Inovatsion yondashuv — bu zamonaviy texnologiyalar, ilg‘or usullar va ijodiy
g‘oyalar asosida muayyan sohada yangi yondashuvlarni ishlab chiqish va amaliyotga
tatbig etish jarayonidir. Ta’lim tizimida bu yondashuv pedagogik va boshqaruv
jarayonlarini modernizatsiya qilish, sifatni oshirish va samaradorlikni ta’minlashga
garatilgan.

Bugungi globallashuv va raqamli texnologiyalar rivojlanayotgan davrda ta’lim
boshgaruvida innovatsion yondashuvdan foydalanish zarurati tobora ortib bormoqda.
Maktab direktorining innovatsion fikrlashi va boshqaruv salohiyati ta’lim muassasasi
faoliyatining natijalariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

2. Ta’lim tizimida innovatsiyalarning ahamiyati

Ta’lim tizimida innovatsiyalar quyidagi yo‘nalishlarda muhim rol o‘ynaydi:

« Boshqgaruv samaradorligini oshirish — ragamli texnologiyalar va zamonaviy
metodlardan foydalanish orgali maktab rahbarlarining boshgaruv faoliyatini
rivojlantirish.

¢« O‘quv jarayonini takomillashtirish — interaktiv ta’lim, STEAM (Fan,
Texnologiya, Muhandislik, San’at va Matematika) metodikasi va boshqa innovatsion
usullar orgali ta’lim sifatini oshirish.

« Pedagogik jamoaning rivojlanishini rag‘batlantirish — o‘qituvchilar va
xodimlarning doimiy o‘sishini ta’minlovchi motivatsion dasturlarni ishlab chiqish.

« Ta’limda differensial va individual yondashuvni qo‘llash — har bir
o‘quvchining qobiliyatiga mos ta’lim dasturlarini ishlab chiqish.

3. Zamonaviy maktab boshqaruvida innovatsion yondashuvning o‘rni

Zamonaviy maktab boshqaruvida innovatsion yondashuv quyidagi sohalarda o‘z
aksini topadi:

1. Ragamli texnologiyalarni joriy etish — maktab rahbarlarining axborot-
kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish orqgali boshgaruv jarayonlarini
avtomatlashtirish.
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2. Yangi ta’lim metodlarini qo‘llash — masofaviy ta’lim, elektron kundalik,
onlayn baholash tizimlari va virtual sinflarni joriy etish.

3. O‘quvchilarning ijodiy va tanqidiy fikrlashini rivojlantirish —
innovatsion ta’lim dasturlari, loyithaviy ta’lim va muammoli ta’lim metodlaridan
foydalanish.

4, Jamoaviy boshgaruv va hamkorlikni rivojlantirish — maktab jamoasi,
ota-onalar va jamiyat bilan samarali alogalarni o‘rnatish va ularni maktab boshqaruvida
ishtirok etishga jalb qilish.

5. Maktab rahbarlarining kasbiy rivojlanishi uchun sharoit yaratish —
direktorlar uchun malaka oshirish kurslari, xalqaro tajribani o‘rganish va mentorlik
dasturlarini tashkil gilish.

Innovatsion yondashuv asosida maktab boshgaruvini shakllantirish nafagat
ta’lim sifati va samaradorligini oshirishga, balki kelajak avlodning zamonaviy bilim va
ko‘nikmalarga ega bo‘lishiga ham xizmat qiladi. Shu sababli, maktab direktorlarining
innovatsion kompetensiyalarini rivojlantirish ta’lim tizimi taraqqiyotining muhim
omillaridan biri hisoblanadi.

I1. Maktab direktorlarining kasbiy rivojlanishi

1. Maktab direktorlarining kasbiy rivojlanish tushunchasi

Maktab direktorining kasbiy rivojlanishi — bu ta’lim muassasasi rahbarining oz
bilim va ko‘nikmalarini doimiy ravishda takomillashtirib borishi, zamonaviy
boshqaruv texnologiyalarini o‘zlashtirishi va innovatsion yondashuvlarni amaliyotga
joriy etish jarayonidir. Ta’lim tizimidagi tezkor o‘zgarishlar va yangi talablarga
moslashish maktab rahbarining doimiy rivojlanishini talab giladi.

Kasbiy rivojlanish fagatgina bilim va ko‘nikmalarni oshirish bilan cheklanib
golmay, balki liderlik salohiyatini, strategik fikrlashni, muammolarni hal gilish
ko‘nikmalarini va innovatsion boshqaruv usullarini rivojlantirishni ham o‘z ichiga
oladi.

2. Kasbiy kompetensiyalar va ularning turlari

Maktab direktorining kasbiy rivojlanish darajasi u ega bo‘lgan kompetensiyalar
bilan belgilanadi. Quyidagi asosiy kompetensiyalar ta’lim muassasasi rahbari uchun
muhim hisoblanadi:

A) Boshqgaruv kompetensiyalari

« Ta’lim muassasasining strategik rivojlanishini rejalashtirish

« Moliyaviy va resurslarni boshgarish

« Samarali kadrlar siyosatini yuritish

o Ta’lim standartlari va qonunchilikni bilish

B) Pedagogik kompetensiyalar

« Zamonaviy ta’lim metodlarini tushunish va qo‘llay olish
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« O‘qituvchilar va o‘quvchilarga innovatsion metodlarni joriy etishda yordam
berish

« O‘quvchilar natijalarini tahlil qilish va ta’lim sifatini oshirish strategiyalarini
ishlab chiqish

C) Innovatsion kompetensiyalar

« Ragamli texnologiyalar va elektron boshgaruv tizimlaridan foydalanish

« Zamonaviy ta’lim dasturlarini joriy etish va yangiliklarga moslashish

« Ta’lim tizimida xalgaro tajribalarni o‘rganish va tatbiq etish

D) Kommunikativ va liderlik kompetensiyalari

« O‘qituvchilar, ota-onalar va jamiyat bilan samarali mulogot qilish

« Jamoani ilhomlantirish va samarali boshgarish

« ljodiy fikrlash va muammolarni hal gilish

3. Maktab rahbarining kasbiy rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar

Maktab direktorining kasbiy ofsishi turli omillarga bog‘liq bo‘lib, ular

quyidagicha ajratiladi:

« Ichki omillar

o Rahbarning shaxsiy motivatsiyasi va intilishlari

o Ta’lim jarayoniga qiziqishi va yangi bilimlarni o‘zlashtirishga tayyorligi
o Maktab ichidagi professional muhit va hamkorlik

« Tashqgi omillar

o Davlat siyosati va ta’lim sohasidagi islohotlar

o Malaka oshirish kurslari, seminarlar va treninglar

o Xalgaro tajriba va innovatsion yondashuvlarni o‘rganish imkoniyati

Maktab direktorining kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash va innovatsion
boshgaruvga moslashtirish ta’lim tizimining samaradorligini oshirishga xizmat giladi.
Shu sababli, rahbarlar uchun doimiy o‘quv dasturlarini ishlab chiqish va ularni qo‘llab-
guvvatlash muhim ahamiyatga ega.

1. Inovatsion yondashuv asosida maktab direktorlarining kasbiy
rivojlanish kompetensiyalarini takomillashtirish strategiyalari

Maktab direktorlarining kasbiy rivojlanishi doimiy yangilanish va zamonaviy
boshqgaruv texnologiyalarini o‘zlashtirish bilan bog‘liq. Inovatsion yondashuv asosida
rahbarlarning kompetensiyalarini takomillashtirish ta’lim sifati va samaradorligini
oshirishga xizmat qiladi. Quyida bu jarayonni amalga oshirish uchun samarali
strategiyalar keltirilgan.

1. O‘quv-tarbiyaviy jarayonda innovatsion boshqaruv usullarini qo‘llash

Inovatsion boshqaruv maktab rahbarlariga ta’lim sifatini oshirish va
samaradorlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Quyidagi usullar maktab
boshgaruvida innovatsion yondashuvni joriy etishga yordam beradi:
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o Liderlik va strategik rejalashtirish — maktab rahbarlari o‘z jamoalarini
kelajakdagi o‘zgarishlarga moslashtira olishi kerak.

« Ragamli boshqgaruv tizimlarini joriy etish — maktabni boshgarishda elektron
hujjatlar aylanishi, avtomatlashtirilgan hisobot tizimlari va onlayn mulogot
platformalaridan foydalanish.

« Qaror qabul qilishda ma’lumotlarga asoslangan yondashuv — statistik
ma’lumotlar va tahlillar asosida samarali boshqaruv strategiyalarini ishlab chiqish.

2. Ragamli texnologiyalar va innovatsion metodlardan foydalanish

Zamonaviy texnologiyalar rahbarlarning kasbiy rivojlanishiga katta hissa
qo‘shadi. Quyidagi innovatsion texnologiyalar maktab boshgaruvida samarali
foydalanilishi mumkin:

« Elektron ta’lim platformalari — onlayn kurslar, vebinarlar va masofaviy ta’lim
dasturlaridan foydalanish.

« Avtomatlashtirilgan tizimlar — o‘quvchilar natijalarini tahlil qilish,
o‘qituvchilar ishlash samaradorligini baholash va prognoz qilish.

« Moliyaviy boshgaruv tizimlari — maktab byudjetini rejalashtirish va samarali
tagsimlash uchun onlayn dasturlardan foydalanish.

3. Ta’lim muassasalari rahbarlari uchun innovatsion trening va malaka oshirish
dasturlari

Maktab direktorlarining kasbiy rivojlanishida treninglar va malaka oshirish
kurslari katta ahamiyatga ega. Quyidagi tadbirlar ularning kasbiy o‘sishiga xizmat
giladi:

« Modul va loyiha asosida o‘qitish dasturlari — maktab rahbarlari uchun
bosgichma-bosqgich rejalashtirilgan kurslar ishlab chigish.

« Mentorlik va coaching dasturlari — tajribali rahbarlar yangi tayinlangan
direktorlar bilan o‘z tajribalarini almashishi.

« Interaktiv seminarlar va master-klasslar — maktab boshgaruvining dolzarb
muammolarini muhokama qilish va innovatsion yechimlarni ishlab chigish.

« O‘zaro tajriba almashish dasturlari — hududiy va xalqaro ta’lim muassasalari
rahbarlari bilan hamkorlik o‘rnatish.

4. Xalqaro tajribalar va ilg‘or metodlarni o‘rganish

Dunyo miqyosida ilg‘or ta’lim tizimlari va boshqaruv modellari o‘rganilib,
ularni mahalliy sharoitga moslashtirish maktab rahbarlari uchun yangi imkoniyatlar
yaratadi:

« Xalgaro ta’lim dasturlarida ishtirok etish — PISA, TIMSS, PIRLS kabi
xalgaro tadgigotlar natijalari asosida boshgaruvni takomillashtirish,

« Chet el tajribasini o‘rganish va joriy etish — Skandinaviya, Singapur,
Finlyandiya va boshgqa ilg‘or ta’lim tizimlari tajribalarini amaliyotga tatbiq etish.
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« Transmilliy hamkorlik va grant loyihalari — xorijiy universitetlar va ilmiy
markazlar bilan hamkorlik qgilish.

Maktab direktorlarining kasbiy rivojlanishini innovatsion yondashuv asosida
takomillashtirish ta’lim sifatini oshirishga bevosita xizmat qiladi. Yuqorida keltirilgan
strategiyalar maktab rahbarlarining boshgaruv kompetensiyalarini rivojlantirishga,
ularni ragamli texnologiyalar va zamonaviy metodlarga moslashtirishga yordam
beradi. Ta’lim boshqaruvida innovatsiyalardan foydalanish kelajak avlodning sifatli
ta’lim olishini ta’minlashning eng muhim omillaridan biridir.

IV. Amaliy tadgiqot turlari va tavsiyalar

Maktab direktorlarining kasbiy rivojlanishini innovatsion yondashuv asosida
takomillashtirish bo‘yicha olib borilgan tadqiqot turlari ta’lim boshgaruvida
zamonaviy metodlarni qo‘llash zaruratini yana bir bor tasdiglaydi. Ushbu bo‘limda
tadqiqgot turlari tahlil gilinadi va maktab rahbarlarining kasbiy rivojlanishini yanada
yaxshilash bo‘yicha amaliy tavsiyalar beriladi.

1. Tadgigot metodologiyasi.

Amaliy tadgigot davomida quyidagi metodlardan foydalaniladi:

e So‘rovnomalar — maktab direktorlarining innovatsion boshqaruv bo‘yicha
bilim va ko‘nikmalarini baholash.

o Intervyular — ilg‘or tajribaga ega maktab rahbarlari bilan suhbatlar.

« Eksperimental tadqgiqotlar — innovatsion yondashuvlarning ta’lim
muassasasidagi samaradorligini tahlil gilish.

« Statistik tahlil — maktab direktorlarining kasbiy rivojlanishiga ta’sir etuvchi
omillarni o‘rganish.

2. Amaliy tavsiyalar

A) Ta’lim boshqaruvida innovatsion yondashuvni rivojlantirish

« Elektron boshgaruv tizimlarini joriy etish — maktab rahbarlari uchun ragamli
platformalar orqali ta’lim muassasasini boshqarish imkoniyatini yaratish.

« Innovatsion ta’lim metodikalaridan foydalanish — vaziyatlarga asoslangan
ta’lim, loyiha asosida o‘qitish va masofaviy ta’lim texnologiyalarini joriy etish.

« Ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul qilish tizimini rivojlantirish —
maktab rahbarlarini analitik va statistik tahlil ko‘nikmalariga o‘rgatish.

B) Maktab direktorlarining malakasini oshirish tizimini takomillashtirish

« Maxsus trening va seminarlar tashkil qilish — maktab rahbarlari uchun
innovatsion boshqaruv bo‘yicha amaliy kurslar va master-klasslar o‘tkazish.

« Mentorlik va coaching dasturlarini joriy etish — tajribali rahbarlarning yangi
tayinlangan direktorlar bilan tajriba almashish tizimini yaratish.

« Chet el tajribasini o‘rganish — xalgaro hamkorlik dasturlari orgali maktab
rahbarlarini xorijiy tajriba bilan tanishtirish.
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C) Ragamli texnologiyalar va zamonaviy usullarni joriy etish

« Elektron hujjatlar aylanishi tizimini rivojlantirish — maktab boshgaruvini
avtomatlashtirish.

« Masofaviy ta’lim va onlayn malaka oshirish platformalaridan foydalanish
— rahbarlarning doimiy o‘qishini ta’minlash.

« Sun’iy intellekt va big data texnologiyalaridan foydalanish — maktab
boshqaruvida ma’lumotlarni tahlil qilish va prognoz qilish mexanizmlarini yaratish.

D) Maktab boshgaruvini zamonaviy model asosida rivojlantirish

« Ta’lim muassasalarining mustaqilligini oshirish — maktab direktorlariga
innovatsion garorlar gabul gilish uchun ko‘proq vakolat berish.

« Jamoaviy boshqaruv va hamkorlikni kuchaytirish — ota-onalar, pedagogik
jamoa va mahalliy hamjamiyatni boshqgaruv jarayoniga jalb qilish.

«Sifat monitoringi tizimini  kuchaytirish — maktab rahbarlarining
samaradorligini baholash tizimlarini rivojlantirish.

Yuqorida keltirilgan tavsiyalarni joriy etish orgali maktab rahbarlarining
boshqaruv kompetensiyalari rivojlanadi, ta’lim tizimida innovatsion o‘zgarishlarni
amalga oshirish imkoniyati kengayadi va maktablarda ta’lim sifati sezilarli darajada
oshadi.

Xulosa. Maktab direktorlarining kasbiy rivojlanishini innovatsion yondashuv
asosida takomillashtirish ta’lim tizimini isloh qilish va uning samaradorligini
oshirishning muhim yo‘nalishlaridan biridir. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
zamonaviy boshgaruv metodlari, ragamli texnologiyalar va xalgaro tajribalardan
foydalanish maktab rahbarlarining kasbiy kompetensiyalarini sezilarli darajada

yaxshilaydi.
Magolada quyidagi asosiy xulosalarga keldik:
1. Innovatsion yondashuvning ta’lim boshqaruvidagi o‘rni — zamonaviy

texnologiyalar va kreativ boshgaruv usullarining joriy etilishi maktab rahbarlarining
samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

2. Maktab direktorlarining kasbiy rivojlanishi — ularning boshgaruv,
pedagogik, innovatsion va kommunikativ kompetensiyalarini muntazam ravishda
takomillashtirish ta’lim muassasasining rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

3. Innovatsion yondashuv asosida kompetensiyalarni rivojlantirish
strategiyalari — maktab rahbarlari uchun zamonaviy treninglar, mentorlik tizimi,
xalgaro tajriba almashish va ragamli texnologiyalardan foydalanish ta’lim sifatini
oshirishning asosiy yo‘nalishlari hisoblanadi.

4, Amaliy tadgiqot turlari va tavsiyalar — maktab direktorlarining
innovatsion boshgaruvga tayyorligi, yuzaga kelishi mumkin bo’lgan muammolar va
ularni hal qilish yo‘llari aniglandi hamda ularning kasbiy rivojlanishini qo‘llab-
quvvatlash bo‘yicha aniq takliflar ishlab chiqildi.
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Shunday qilib, maktab direktorlarining kasbiy rivojlanishini innovatsion
yondashuv asosida takomillashtirish nafagat rahbarlarning shaxsiy malakasini oshirish,
balki ta’lim sifatining umumiy yaxshilanishiga ham xizmat qiladi. Shu boisdan, ta’lim
tizimida rahbarlar uchun doimiy o‘quv va rivojlanish dasturlarini yo‘lga qo‘yish,
zamonaviy boshqgaruv texnologiyalarini keng joriy etish hamda ilg‘or tajribalarni
o‘rganish muhim ahamiyat kasb etadi.
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