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Annotatsiya: Ushbu magolada tijorat banklari aktivlarini boshgarishning
zamonaviy tamoyillari va diversifikatsiya strategiyalari ilmiy-nazariy hamda amaliy
jihatdan tahlil gilinadi. Hozirgi zamonaviy moliya bozorida bank aktivlari portfelini
sifatli shakllantirish va diversifikatsiya gilish moliyaviy bargarorlikni oshirishning
muhim omillaridan biri hisoblanadi. Maqgolada tijorat banklarining aktivlari tuzilmasi,
ularning samarali boshqaruv prinsiplari, aktivlar sifatini ta’minlash va risklarni
kamaytirishda diversifikatsiyaning o‘rni atroflicha o‘rganiladi. Shuningdek,
O‘zbekiston tijorat banklari amaliyoti real ma’lumotlar asosida tahlil qgilinib, ilg‘or
xorijiy tajriba bilan solishtiriladi. Tadgiqot asosida milliy bank tizimi uchun mos
diversifikatsiya strategiyalari bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigiladi.

Kalit so’zlar: tijorat banklari, bank aktivlari, aktiv portfeli, boshgaruv
tamoyillari, diversifikatsiya, risk boshgaruvi, bank bargarorligi.

AHHOTauus: B cratee uccienyroTCs COBPEMEHHBIE NMPUHLMIIBI YIIPABICHUS
aKTUBaMHU KOMMEPUYECKUX OAHKOB M CTPATETHH UX TUBEPCUDHUKAIINN C TEOPETHUECKON
M TPaKTUYECKOW TodeK 3peHus. DdPexkTuBHOE (GOpMUPOBAHHE U YIPaBICHUE
noptdesieM akKTUBOB, a TaKXKE MX AUBEPCUPUKAINS SBISIIOTCS BaXXHBIMHU (aKTOpamu
MOBBIIIEHNUS (PUHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH M PEHTA0EIBHOCTH OAHKOB B COBPEMEHHBIX
ycioBusIX. B crartbe packpbiTa CTpyKTypa OaHKOBCKMX AKTHBOB, MOJXOIbI K HUX
ONITUMH3alIH, MCTOAbI YIIPABJIICHUA PHUCKaAMHW W POJIb I[I/IBepCI/I(l)I/IKaL[I/II/I Ha OCHOBC
aHaJM3a OTEYECTBEHHOTO U 3apy0eKHOTO omnbiTa. Ha nmpuMepe kommepueckux 6aHKOB
VY30ekucTana mpoBeAEH aHAIHN3 U TPE/JIOKEHBI IPAKTUISCKUE PEKOMEHTAIIHH.

KiroueBble ciioBa: KoMMepueckue OaHKHU, OAaHKOBCKHE aKTHBBI, MOPTQHETh
aKTUBOB, TIPUHIUIIBI YIPaBJICHUS, JIWBEpCU(]DHKAIMSA, YNPABICHUE PHUCKAMH,
(rHaHCOBas yCTOMYHUBOCTb.

Abstract: This article analyzes the modern principles of commercial bank asset
management and diversification strategies from both theoretical and practical
perspectives. Effective formation and management of an asset portfolio, as well as its
diversification, are key factors in enhancing financial stability and profitability in the
modern banking system. The article examines the structure of bank assets, approaches
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to their optimization, risk management methods, and the role of diversification, using
examples from national and international practices. The study includes an analysis
based on the data of Uzbekistan’s commercial banks and offers practical
recommendations for improving asset diversification strategies.

Keywords: commercial banks, bank assets, asset portfolio, management
principles, diversification, risk management, financial stability.

KIRISH

Bugungi globallashuv va ragobat sharoitida tijorat banklarining moliyaviy
barqarorligini ta’minlashda aktivlarni samarali boshqarish va ularni diversifikatsiya
gilish masalasi alohida ahamiyat kasb etadi. Bank aktivlari portfelining tuzilmasi, sifati
va risk darajasi bankning umumiy moliyaviy holatini belgilovchi asosiy omillar
gatoriga kiradi. Shu sababli aktivlarni boshgarishning zamonaviy tamoyillari bankning
likvidligi, rentabelligi va ragobatbardoshligini oshirishda asosiy vosita sifatida
garaladi.

O‘zbekistonda bank sektorida amalga oshirilayotgan moliyaviy islohotlar,
aktivlar tuzilmasini diversifikatsiya gilish va risklarni minimallashtirishga garatilgan
chora-tadbirlar bank faoliyatini yanada samarali tashkil etishga xizmat gilmoqda.
Biroq amaliyotda aktivlar portfeli tarkibida ayrim bir yo‘nalishga ortiqcha tayanish,
kredit risklari va likvidlik muammolari kabi cheklovlar mavjud.

Shu nuqgtai nazardan, mazkur maqolada tijorat banklari aktivlarini
boshgarishning zamonaviy tamoyillari, portfelni diversifikatsiya qgilish strategiyalari
hamda milliy va xorijiy tajribalar asosida samarali boshgaruv yondashuvlari tahlil
etiladi. Shuningdek, milliy bank amaliyoti uchun mos takomillashtirilgan strategiyalar
ishlab chigiladi.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODLAR

Tijorat banklari aktivlarini boshqgarish va diversifikatsiya strategiyalari masalasi
ko‘plab ilmiy izlanishlarda keng o‘rganilgan. Xorijiy iqtisodiy adabiyotlarda M.
Porter, R. Kaplan va D. Nortonning ishlari aktiv portfelini optimallashtirish va risklarni
boshqgarishning nazariy asoslarini yoritadi. Aynigsa, Balanced Scorecard va Risk
Management tizimlari bank aktivlari monitoringida keng qo‘llanilmoqda. Bank
aktivlari sifati va portfel diversifikatsiyasi bo‘yicha xalgaro moliya institutlari (Jahon
banki, Xalqaro valyuta jamg‘armasi) hisobotlari amaliy ma’lumot manbai sifatida
muhimdir.

Milliy olimlardan A. Xodjayev, Sh. Ortiqov, R. Rustamovning ilmiy ishlarida
O‘zbekiston tijorat banklarida aktivlarni boshgarishning milliy xususiyatlari, portfel
tuzilmasi va diversifikatsiya strategiyalarining afzalliklari keng tahlil gilingan.
O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining yillik hisobotlari, statistika qo‘mitasi
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ma’lumotlari va bank amaliyoti bo‘yicha tahliliy sharhlar maqola uchun asosiy
ma’lumot manbalarini tashkil etdi.

Metodologik jihatdan magolada tizimli tahlil, giyosiy tahlil, grafik tahlil va
statistik usullar qo‘llanildi. Avvalo, tijorat banklari aktivlari tuzilmasi, diversifikatsiya
darajasi va risk ko‘rsatkichlari real bank ma’lumotlari asosida baholandi. Ilg‘or xorijiy
tajriba  milliy sharoitga moslashtirilib, milliy banklar uchun mos boshgaruv
yondashuvlari ishlab chiqildi.

NATIJALAR

Tadgigot natijalari tijorat banklari aktivlarini samarali boshqgarish va
diversifikatsiya strategiyalarini qo‘llash banklarning moliyaviy barqarorligini
oshirishda muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatdi. Tahlil jarayonida O‘zbekiston
tijorat banklari aktivlar portfeli asosan kredit mablag‘lariga tayanayotgani, boshqa
aktiv turlarining ulushi esa nisbatan past darajada ekanligi aniglangan. Bu holat kredit
risklarini oshiradi va likvidlik muammolarini yuzaga keltiradi.

Xorijiy ilg‘or tajriba shuni ko‘rsatmoqdaki, diversifikatsiyalangan aktiv portfeli
bankni tavakkalchiliklardan himoya qiladi, rentabellikni bargarorlashtiradi va
moliyaviy ogimni samarali boshgarishga imkon beradi. Masalan, rivojlangan bank
tizimlarida qimmatli qog‘ozlar portfeli, investitsion loyihalar va boshqa barqaror aktiv
turlari kredit aktivlariga muvozanat sifatida shakllantiriladi.

Statistik tahlil natijalariga ko‘ra, aktiv portfelini diversifikatsiya qilgan tijorat
banklarida aktivlarning sifat ko‘rsatkichlari yuqori, qaytarilish darajasi yaxshi va
umumiy risk darajasi nazorat ostida bo‘ladi. Shu asosda, milliy banklar uchun
aktivlarni turli soha va sektorlar bo‘yicha tagsimlash, qimmatli qog‘ozlar va boshga
bargaror aktivlarga sarmoya Kkiritish, risklarni boshgarish tizimini kuchaytirish
bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

Umuman, zamonaviy boshgaruv tamoyillari asosida diversifikatsiyalangan aktiv
portfeli tijorat banklari uchun bargaror moliyaviy faoliyatning muhim kafolati sifatida
tavsiya etildi.

MUHOKAMA

Tadgiqgot natijalari asosida tijorat banklari aktivlarini boshgarishda zamonaviy
tamoyillar va diversifikatsiya strategiyalarining dolzarbligi keng muhokama qilindi.
Avvalo, hozirgi ragobat sharoitida banklar aktivlar portfelining asosiy gismini kredit
mablag‘lari tashkil etishi tufayli kredit risklari yuqori bo‘lishi kuzatilmogda. Shu
sababli banklar uchun aktiv portfelini kengaytirish, turli aktiv turlaridan foydalanish
va resurslarni optimallashtirish dolzarb masala hisoblanadi.

Xorijiy ilg‘or tajriba ko‘rsatmoqda-ki, rivojlangan davlatlarda tijorat banklari
aktivlarni diversifikatsiya gilish orgali risklarni muvozanatlash, daromad manbalarini
ko‘paytirish va barqarorlikni ta’minlashga erishmoqda. Masalan, qimmatli qog‘ozlar
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portfelini shakllantirish, investitsion loyihalarda ishtirok etish va boshga moliyaviy
instrumentlardan foydalanish bankning umumiy riskini kamaytiradi.

O‘zbekiston tijorat banklarida diversifikatsiyani kengaytirish uchun aktiv
portfelini sektorlar, sohalar va muddatlar bo‘yicha tagsimlash zarur. Buning uchun
banklarda professional portfel boshgaruvchilari tayyorlash, risklarni baholash va
monitoring gilishning zamonaviy tizimlarini joriy etish muhim ahamiyatga ega.

Shuningdek, Markaziy bank tomonidan diversifikatsiya siyosatini qo‘llab-
quvvatlash, moliya bozorida bargaror investitsiya muhitini yaratish va gimmatli
qog‘ozlar bozorini rivojlantirish bo‘yicha keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga
oshirilishi lozim.

Muhokama davomida banklarda ichki nazorat va audit tizimini kuchaytirish,
aktivlar sifatini doimiy monitoring gilish hamda stress-test amaliyotini joriy etish
diversifikatsiya samaradorligini oshirishning asosiy yo‘nalishlari sifatida belgilandi.

XULOSA

Olib borilgan tahlil va muhokamalar asosida aniglanganki, tijorat banklari
aktivlarini samarali boshqgarish va diversifikatsiya strategiyalarini qo‘llash ularning
moliyaviy bargarorligini mustahkamlashning muhim garovi hisoblanadi. Tahlillar
shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekiston tijorat banklarida aktiv portfeli tarkibida kredit
mablag‘larining ulushi yuqori bo‘lib, bu holat bankning risklarga ochigligini oshiradi
va likvidlikni boshgarishni murakkablashtiradi.

Shu sababli bank aktivlarini diversifikatsiya gilish — ya’ni aktivlarni turli soha
va sektorlar bo‘yicha tagsimlash, gimmatli qog‘ozlar va boshqga ishonchli aktivlarga
sarmoya Kkiritish, investitsion faoliyatni kengaytirish — asosiy yo‘nalish sifatida
belgilanadi. Bu yondashuv tavakkalchiliklarni kamaytiradi, daromad manbalarini
ko‘paytiradi va bankning moliyaviy barqarorligini ta’minlaydi.

Xorijiy ilg‘or tajriba asosida milliy bank tizimida portfel boshqaruvini
takomillashtirish, risk monitoringini avtomatlashtirish va stress-test amaliyotini
rivojlantirish bo‘yicha aniq tavsiyalar ishlab chiqildi. Shuningdek, ichki nazorat
tizimini kuchaytirish va bank xodimlarining malakasini oshirish ham dolzarb vazifalar
sifatida belgilandi.

Umuman, diversifikatsiyalangan va sifatli boshqgarilgan aktiv portfeli tijorat
banklarining bargarorligi, ragobatbardoshligi va moliyaviy tizimning umumiy
sog‘lomligini ta’minlashda muhim omil sifatida garaladi.
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