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ANNOTATSIYA Mazkur maqola politexnikumlarda xodimlarning 

salomatligini saqlash va ish muhitini yaxshilash masalalariga bag‘ishlangan. 

Maqolada, ish muhiti va xodimlarning jismoniy hamda psixologik salomatligiga ta’sir 

etuvchi omillar, shuningdek, ish joyidagi xavfsizlik, ergonomika, sport va jismoniy 

faoliyatning ahamiyati batafsil yoritilgan. Xodimlarning sog‘lig‘ini saqlash bo‘yicha 

amalga oshirilishi zarur bo‘lgan tadbirlar va dasturlar hamda psixologik muhitni 

yaxshilashning ijobiy ta’siri tahlil qilingan. Shuningdek, sog‘lom turmush tarzini 

targ‘ib qilish, dam olish va sport faoliyatlarini joriy etish orqali xodimlarning umumiy 

salomatligi va ish samaradorligi oshirilishi mumkinligi ko‘rsatilgan. Maqola, 

politexnikumlar va boshqa ta’lim muassasalarida xodimlarning farovonligini 

ta’minlash va ish muhitini yaxshilash yo‘lidagi amaliy tavsiyalarni o‘z ichiga oladi. 

Ushbu tadbirlar nafaqat xodimlar, balki talabalar uchun ham qulay va samarali ta’lim 

jarayonini yaratishda muhim ahamiyat kasb etadi. 

Kalit so‘zlar: Xodimlar, motivatsiya, ta’lim, boshqaruv, salomatlik, muhit; 

Annotation. This article is devoted to the issues of maintaining the health of 

employees and improving the working environment in polytechnics. The article 

describes in detail the factors affecting the working environment and the physical and 

psychological health of employees, as well as the importance of workplace safety, 

ergonomics, sports and physical activity. The measures and programs that need to be 

implemented to protect the health of employees and the positive effect of improving 

the psychological environment are analyzed. It has also been shown that the general 

health and work efficiency of employees can be increased by promoting a healthy 

lifestyle, introducing recreation and sports activities. The article contains practical 

recommendations to ensure the well-being of employees and improve the working 

environment in polytechnics and other educational institutions. These events are 

important in creating a comfortable and effective educational process not only for 

employees, but also for students. 

Key words. Personnel, motivation, training, management, health, environment; 

 

KIRISH O‘zbekiston Respublikasining ta’lim tizimini isloh qilish, malakali 

kadrlarni tayyorlash va iqtisodiyotni rivojlantirish davlat siyosatining asosiy 

yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ta’lim sohasidagi o‘zgarishlar mehnat bozorining 
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talablariga javob beradigan, raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlashga qaratilgan. 

Bu borada texnik va kasb-hunar ta’limi tizimi, xususan, politexnikumlarning roli 

beqiyosdir. Politexnikumlar sanoat, energetika, qurilish va boshqa muhim sohalar 

uchun malakali texnik va texnologlarni yetishtirib beradigan muhim o‘quv maskanlari 

hisoblanadi. 

So‘nggi yillarda politexnikumlarda xodimlarning samaradorligini oshirish, 

ularni motivatsiya qilish masalasi dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.  

 
 

Xodimlarni jalb qilish, ularni ishda ushlab turish va samaradorligini oshirish, 

sifatli ta’limni ta’minlash uchun muhim omil hisoblanadi. Biroq, politexnikumlarda 

xodimlarning ish haqi pastligi, kasbiy o‘sish imkoniyatlarining cheklanganligi, ish 

yuklamasining ko‘pligi va ish joyidagi muhitning noqulayligi kabi muammolar 

kuzatilmoqda. Bu esa, malakali o‘qituvchi va xodimlarning ishdan ketishiga, yangi 

kadrlarni jalb qilishga qiyinchiliklar tug‘dirmoqda. Xodimlarni motivatsiya qilish 

masalasi ta’lim sohasidagi tadqiqotchilar va amaliyotchilarning doimiy e’tiborida 
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bo‘lib kelgan. Xususan, A. Maslowning ehtiyojlar piramidasi, F. Gertsbergning ikki 

omilli nazariyasi, D. MakGregorning X va Y nazariyalari xodimlarni motivatsiya 

qilishning asosiy nazariyalaridan hisoblanadi. O‘zbekistonlik olimlardan [Olimlarning 

ismlari va ularning ishlari haqida qisqacha ma’lumot]ning ishlarida ham xodimlarni 

rag‘batlantirish, ish samaradorligini oshirish masalalari ko‘rib chiqilgan. Biroq, 

politexnikumlar kontekstida xodimlarni motivatsiya qilishning o‘ziga xos jihatlari, 

ta’lim sohasidagi o‘zgarishlar va texnologiyalarning rivojlanishi bilan bog‘liq yangi 

yondashuvlar keng ko‘lamda o‘rganilmagan. 

Ushbu maqolaning maqsadi - politexnikumda xodimlarni motivatsiya qilishning 

zamonaviy usullarini tahlil qilish, ularning samaradorligini baholash va amaliyotga 

joriy etish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqishdir. Maqolada quyidagi vazifalar 

qo‘yilgan: 

 Politexnikum xodimlarining motivatsiya darajasini baholash uchun 

metodologiyani ishlab chiqish. 

 Politexnikum xodimlarining motivatsiyasiga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash. 

 Politexnikumda qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan motivatsiya usullarini tahlil qilish 

(moliyaviy va nomoliyaviy). 

 Xalqaro tajribani o‘rganish va politexnikum uchun mos keladigan usullarni 

tanlash. 

 Politexnikumda motivatsiya tizimini takomillashtirish bo‘yicha amaliy 

tavsiyalar ishlab chiqish. 

TADQIQOT METODOLOGIYASI VA NATIJALARI. 

Politexnikumda Xodimlarning Salomatligini Saqlash va Ish Muhitini Yaxshilash 

Bugungi kunda ishchilarning salomatligini saqlash va ish muhitini yaxshilash 

masalalari har bir ta’lim muassasasi uchun alohida e’tibor talab qilayotgan muhim 

vazifalardan biridir. Xodimlar salomatligini saqlash, ularning samarali ishlashini 

ta’minlash uchun ilg‘or amaliyotlar va boshqaruv texnologiyalarini joriy etish zarur. 

Politexnikumda xodimlarning salomatligi va ish muhitining yaxshilanishi, nafaqat 

ularning individual farovonligini oshiradi, balki butun ta’lim muassasasining ishlash 

samaradorligini ham sezilarli darajada yaxshilaydi.  
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Ish muhiti, xodimlarning psixologik va jismoniy holatiga bevosita ta’sir qiladi. 

Yaxshi tashkil etilgan ish joyi xodimlarning ish faoliyatini samarali amalga oshirishiga 

yordam beradi. Xodimlar uchun qulay va xavfsiz ish sharoitlari yaratish, nafaqat 

ularning mehnat faoliyatiga ta’sir qiladi, balki ularning sog‘lig‘i uchun ham muhimdir. 

Hozirgi kunda ish muhiti faqatgina ishlash uchun zarur bo‘lgan joy bo‘lib qolmay, 

balki xodimlarning farovonligi va samarali ishlashini ta’minlovchi asosiy omillardan 

biri sifatida qaralmoqda. Xodimlar uchun qulay sharoitlar yaratish jarayonida quyidagi 

jihatlar e’tiborga olinishi zarur: Ish joyining xavfsizligi Ish joyida barcha mehnat 

xavfsizligi qoidalariga rioya etilishi lozim. Buning uchun xodimlarga mehnat 

xavfsizligi bo‘yicha o‘quv kurslari tashkil etilishi, xavfli ish joylari uchun maxsus 

himoya vositalari, ya’ni kiyim-kechaklar, qo‘lqoplar, ko‘zoynaklar va boshqalar 
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taqdim etilishi kerak. Ish joyidagi toza va qulay muhit: Xodimlarning ishlash joyi toza, 

yaxshi yoritilgan, havosi toza bo‘lishi kerak. Dastlabki xodimlarni ro‘yxatga olish va 

boshqa ishlarga joylashtirishdan oldin ularning ish joylarini zarur sanitariya-gigiyena 

talablariga javob beradigan darajada tashkil etish lozim. 

Ish joyining ergonomikligi: Ish joyi jismoniy va psixologik jihatdan qulay 

bo‘lishi kerak. Kompyuterda ishlashda xodimlar ko‘p vaqt o‘tkazadigan bo‘lsa, ular 

uchun ergonomik mebel va kompyuterlar bilan ta’minlash zarur. Mehnat jarayonini 

yaxshilash va xodimlarning salomatligini saqlash uchun to‘g‘ri stollar, o‘tirish 

kreslolarini tanlash, ularni o‘zgartirish yoki doimiy ravishda sozlash imkoniyatlarini 

yaratish zarur. 

Xodimlarning jismoniy salomatligi nafaqat ularning shaxsiy farovonligini 

ta’minlash, balki ish samaradorligini oshirish uchun ham juda muhimdir. Yaxshi 

jismoniy holatdagi xodimlar ko‘proq va samaraliroq ishlaydi. Jismoniy faoliyat, 

stressni kamaytirish va umumiy salomatlikni yaxshilashda katta rol o‘ynaydi. 

Politexnikumda xodimlarning jismoniy salomatligini saqlash uchun quyidagi 

amaliyotlarni joriy etish muhim. Sport tadbirlari va mashg‘ulotlar: Xodimlar uchun 

sport inshootlari va mashg‘ulotlar tashkil etish zarur. Shu bilan birga, sportga qiziqish 

uyg‘otish maqsadida jismoniy tayyorgarlik kurslarini o‘tkazish, turli sport 

musobaqalari va festivalar tashkil etish mumkin. Jismoniy mashqlarni rag‘batlantirish: 

Uzoq vaqt davomida bir joyda ishlash xodimning sog‘lig‘iga zarar yetkazishi mumkin. 

Shuning uchun ish joyida o‘rta tezlikda jismoniy mashqlarni bajarish, qachon va 

qanday tanaffuslar qilishni xodimlarga tushuntirish kerak. Xodimlar uchun maxsus 

mashqlar dasturlari, sog‘lom turmush tarzini targ‘ib qilish muvaffaqiyatli natijalar 

beradi. Ko‘z salomatligini saqlash: Ko‘p vaqt kompyuter oldida ishlash ko‘zlarning 

charchashiga va ko‘rish qobiliyatining pasayishiga olib kelishi mumkin. Xodimlarga 

ko‘zni dam olish uchun maxsus mashqlarni bajarish, ko‘zni muntazam tekshirishni 

tashkil etish va kompyuter ekranining yorug‘lik darajasini nazorat qilish muhim. 

Psixologik salomatlik xodimlarning ish faoliyatini ta’sirlaydigan yana bir muhim 

jihatdir. Stress, ishdagi zo‘riqish va tashvishlar xodimlarning samarali ishlashiga 

to‘sqinlik qiladi. Shuning uchun ish joyida ijobiy psixologik muhitni yaratish, stressni 

kamaytirish, jamoa ichidagi aloqalarni yaxshilash zarur. Psixologik qo‘llab-

quvvatlash: Xodimlar uchun psixologik maslahat xizmatlarini joriy etish, ularni 

stressni boshqarish, mehnat va shaxsiy hayot orasidagi muvozanatni saqlash bo‘yicha 

treninglar o‘tkazish muhim. Psixologik maslahatlar o‘tkazish orqali xodimlarning 

ishga bo‘lgan motivatsiyasi oshadi va ular o‘zlarini ish joyida qulayroq his qilishadi. 

Ijtimoiy tadbirlar va jamoaviy faoliyatlar: Xodimlar o‘rtasidagi ijtimoiy aloqalarni 

mustahkamlash uchun jamoaviy dam olish tadbirlari, korporativ bayramlar, seminarlar 

va treninglar tashkil qilish. Bunday tadbirlar stressni kamaytirishga yordam beradi va 

ish muhitida ijobiy atmosfera yaratadi. Motivatsion dasturlar va taqdirlash: Xodimlarni 
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muvaffaqiyatlari uchun doimiy ravishda taqdirlash va rag‘batlantirish psixologik 

salomatlikni yaxshilashda muhim ahamiyatga ega. Xodimlarning mehnatini qadrlash, 

ularga rag‘bat berish, ularning faoliyatini taqdirlash orqali motivatsiyani oshirish 

mumkin. 

Politexnikumda xodimlarning salomatligini saqlashga oid maxsus dasturlar va 

treninglar tashkil etish zarur. Bunday dasturlar xodimlarning sog‘lig‘ini saqlashda 

yordam beradi, stressni kamaytiradi va ish joyida xavfsiz muhit yaratishga 

ko‘maklashadi. Quyidagi dasturlarni joriy etish samarali natijalarga olib kelishi 

mumkin: 

Sog‘lom turmush tarzini targ‘ib qilish dasturlari: Sog‘lom ovqatlanish, sigareta 

chekishni tashlash, muntazam jismoniy mashqlar qilish kabi sog‘lom turmush tarzini 

targ‘ib qilish. Xodimlarga sog‘lom hayot tarzini tanlash bo‘yicha ma’lumotlar berish, 

sog‘lom ovqatlanish bo‘yicha kurslar o‘tkazish, doimiy sog‘lomlashtirish tadbirlari 

tashkil etish. 

Mehnat xavfsizligi bo‘yicha treninglar: Xodimlarga mehnat muhitida xavfsizlikni 

ta’minlash, favqulodda vaziyatlarda qanday harakat qilishni tushuntirish, xavfsiz ish 

usullarini o‘rgatish. 

XULOSA VA TAKLIFLAR  Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki 

Politexnikumda xodimlarning salomatligini saqlash va ish muhitini yaxshilash 

masalalari nafaqat har bir tashkilot uchun, balki butun jamiyat uchun muhim 

ahamiyatga ega. Bunda asosiy maqsad — xodimlarning sog‘lig‘ini himoya qilish, 

ularning mehnat samaradorligini oshirish va ularning ishdagi qoniqishlarini 

yaxshilashdan iboratdir. Yaxshi tashkil etilgan ish muhitida xodimlar o‘zlarini qulay 

va xavfsiz his qilishadi, bu esa ularning ishga bo‘lgan motivatsiyasini oshiradi va 

umumiy ish samaradorligini sezilarli darajada yaxshilaydi. 

Politexnikumda samarali ish muhiti va salomatlikni saqlash tizimini yaratish 

uchun bir nechta asosiy jihatlarga e’tibor qaratish zarur. Ish joylarida xavfsizlikka, 

ergonomik talablarni ta’minlashga va xodimlar uchun qulay ish sharoitlarini yaratishga 

alohida e’tibor berish. Bu, nafaqat jismoniy salomatlikni saqlashga yordam beradi, 

balki ishga bo‘lgan qiziqishni oshiradi va stressni kamaytiradi.  Ish joyidagi psixologik 

muhitni ijobiy darajada tashkil etish. Xodimlar o‘rtasidagi yaxshi munosabatlar, o‘zaro 

hurmat va jamoaviy ruh, o‘z fikrini erkin bildirish imkoniyatlari xodimlarning ruhiy 

holatini yaxshilaydi, stressni kamaytiradi va samarali ishlashga yordam beradi. 

Sport va jismoniy faoliyat – Xodimlarning jismoniy salomatligini saqlash 

uchun sport tadbirlari va mashg‘ulotlar tashkil etish zarur. Bu ularning nafaqat 

jismoniy, balki ruhiy holatini ham yaxshilaydi. Boshqa tomondan, sport va jismoniy 

mashqlar orqali xodimlarning sog‘lom turmush tarziga bo‘lgan qiziqishi oshadi. 

Sog‘lom ovqatlanish va dam olish sharoitlari – Xodimlarning sog‘lig‘ini 

ta’minlashda to‘g‘ri ovqatlanish va sifatli dam olish ham juda muhim. Ish joyida 
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sog‘lom ovqatlanish uchun maxsus ko‘rsatmalar yoki ratsionlar ishlab chiqish, dam 

olish vaqtlari uchun maxsus joylar ajratish, jismoniy va ruhiy salomatlikni 

yaxshilashga yordam beradi. 

Politexnikumdagi ish muhitini yaxshilash va xodimlarning salomatligini 

saqlashga doir amalga oshiriladigan tadbirlar nafaqat xodimlarning ishga bo‘lgan 

munosabatini, balki ta’lim jarayonining sifatini ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Talabalar 

uchun ham bu muhitda o‘qish samaraliroq va qiziqarli bo‘ladi, chunki o‘qituvchilar va 

boshqa xodimlar o‘z ishlariga qulay sharoitda, sog‘lom holatda kirishadi. Shuni 

ta’kidlash lozimki, xodimlarning salomatligini saqlash va ish muhiti sifatini yaxshilash 

har bir tashkilotning uzoq muddatli muvaffaqiyatining asosi hisoblanadi. Bu ishlar 

ko‘pincha katta moliyaviy va vaqt talab qilsa-da, ularning samaralari uzoq muddatda 

muassasaning muvaffaqiyatini oshiradi, xodimlarning farovonligini ta’minlaydi va ish 

joyida ijobiy muhitni yaratadi. Bunday muhitda xodimlar o‘z ishlariga yanada ko‘proq 

mas’uliyat bilan yondashadilar va ularning umumiy ish samaradorligi oshadi. Bundan 

tashqari, xodimlarning salomatligini saqlashga oid barcha tadbirlar va dasturlar 

tashkilotning ijtimoiy mas’uliyatini ham oshiradi. Xodimlar, shuningdek, ularning 

farovonligini qayg‘urayotgan va ularni qo‘llab-quvvatlayotgan tashkilotda ishlashni 

ko‘proq qadrlashadi. Shuning uchun politexnikumlarda xodimlarning salomatligini 

saqlash va ish muhitini yaxshilash masalalari alohida ahamiyatga ega bo‘lib, bu nafaqat 

ularning mehnat faoliyatini, balki o‘qish jarayonining sifatini ham sezilarli darajada 

yaxshilaydi. 

Ish muhitini yaxshilash, salomatlikni saqlashga oid dasturlarni amalga oshirish 

va doimiy monitoring o‘tkazish, har bir politexnikumda farovon ish muhiti 

yaratishning asosiy vositalaridir. Xodimlarning sog‘lig‘ini saqlash uchun qat’iy chora-

tadbirlar ko‘rish, ijtimoiy dasturlarni amalga oshirish orqali ta’lim muassasalarida 

muvaffaqiyatga erishish mumkin. Shu sababli, politexnikumda xodimlarning 

salomatligi va ish muhitini yaxshilashga qaratilgan yondashuvlar har tomonlama 

jamoaning rivojlanishiga va ta’lim sifatining oshishiga hissa qo‘shadi. Yaxshi va 

sog‘lom ish muhitini yaratish esa, kelajakdagi yangi avlodni tarbiyalashda katta 

ahamiyatga ega bo‘ladi. 
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