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BU3HECIA MOJIMSIBUI PUCKJIAP BA YJIAPHU BOIIIKAPHIII
CTPATEI'USAJIAPH.

Illax30006ex Pycmamosuu

AHHOTanusi: Makonaoa KOpXoHanapuoa MOAUAGUU DPUCK MeHeNCMeHmu
MUSUMUHUHE X03UP2U 3AMOH XYCYCUAMIAPU 84 MYAMMOIAPY KOPNOPAMUE MONUAGULL
MeHedCMeHm — HyKmau-nHazapuoaw — Kypub — uuxuneaw.  Paxobamau — 6030p
UKMUCOOUEMULA YIMUUL HCAPACHIAPUHU ME3NAUMUPULL 84 UKMUCOOUEMOA XYCYCULL
CEKMOPHU HCAOAT PUBONCIAHMUPULL VCIYBOPAUSU KUYUK OU3HEC KOPXOHAIApuoa
MONUABULL  PUCK-MEHEHCMEHMU  MUSUMUHU  MAKOMUTIIAUWMUPUIUHUHE KOHYENnmyaJl
ACoCIapuHU ApamuHy maiad 3maou.

Kanur cy3nap: ousuec, xycycuii cekmop, Kopnopamug Monus, OuzHec MoIuACU,
MONUAHU OOWKAPUW, MOIUABULL MEHENHCMEHM, MOIUABULL DUCK,  MEHEedCMeHM,
UHKUDO3.

V36exucton Pecny6aukacuaa HKTHCOMMETHN SPKHHJIAIITAPHUII Ba MKTHCOIUIA
UCIIOXATIApHU YYKYpJAIITUPHUILJIA JaBiaT MOJIMACH Ba YHUHI TapKUOMM KUCMH
OynraH MOJIMABHI pPHCKJIApU alloXMa YpUH srajuiaiian. Xap KaHOah XyKajluk
IOpUTYBYM CyOBEKTIIap (DAOIMATH Ba YJIApHUHI MOJUSBHI omepauusyiapu OeBocUTa
Typau puckiap Owian Oornmukaup. JlaBmaT, KOpXoHa Ba TAIIKHJIOTIAP, THXKOpAT
OaHkJIapu, CyFypTa KoMmmaHusuiap daonustuna Oup - Oupiapu OujiaH UKTUCOIUM
aJloKajap YpHATUII BaKTHAA BYXKYAra KellaJuraH pUCKJIap Japa)xac MyXHM poOJib
Vinanau. [y cababnu xy>kanuk IOpUTyBYM CyOBeKTIap OUpoH Oup CyOBeKT OmiaH
WMKTHCOJUHN ajioKa YPHATHIIIAaH OJITUH SHT aBBaJIO Oy CyOBEKT (haosMaTUIard PUCKIIN
XOJaTJIapHU YpraHuIlra UHTUJIaIH.

Cyurru Humapaa mMamilakaTUMU3Aa TaJOMPKOPIMKHUA PUBOKIAHTUPHUIIHU
KOMIUIEKC KYJUTa0-KyBBATJIATHUHT «y3TyKCH3 3aHKHUPUHU SpaTUIll OYiirua TH3UMIIA
unuiap amanra ommpu6 kenuHMmokma. llly Ounman Oupra, WKTUCOAWETHUHT SHTU
TEXHOJIOTHUS Ba WHHOBALMsUIapra acocjaHraH, cudarinm Xamaa pakoOaTOapmoll
MaxCyJoT UIUIa0d YUKapyBuM OYFUHM OYnran ypra OM3HECHU KYIaO-KyBBaTiall
GockuuMa GOCKHY ifyira KyinaMokaa. Y36ekucton Pecry6mmkacu IIpesnieHTHHUHT
2023 iinn 10 nHosOpaaru “Kuunk Ba ypra OM3HECHH MOJIMABHNA KYija® KyBBaTJIall
TU3UMUHU TaKOMWUIAIITUPUII 4Yopa Tafaoupnapu Ttyrpucunaru” [1D-193 conmm
dbapMoHMIa KHYMK Ba VypTa TaAOUPKOPIMK CYOBEKTIApUHUHT Tanad Ba
AXTUEKITAPUIAH KeIMO YMKUO, yIapHU KOMIUIEKC KyJab-KyBBaTialira KapaTHITaH
KOPOp MM30JIaHraH .

bu3HeCHUHT WMKTUCOAMETIAArW TETHILIM YpHU Ba aXaMUSATHHU TabMMHJIAIIra
anoxuaa dbTu00p Kapatwirad. Oxupru 5 nina Kypuiaran gopa-raaoupiap Tyanim
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Kaxon Oanku Ba “busHec rOpUTHUII” XaTKapo MOJUS KOPHOPAIMSICH PEUTHHTHAA
V36ekucron xaxoHHuHr 190 Ta Mamiakatd opacupa 146-ypunmaH 76-ypuHra
KYTapyJIIH.

AKcapuiT KOpXOHAJIAp Y3JIADUHUHI €Tapiid MOJMSBUN pecypciiapura 3ra
sMaciap Ba Kap3 pecypciapuiaH (QoWganaHUIl UMKOHMUATH YekiaHraH. MHKupo3
TyQaitnu €ku Y3TapuHUHT caMapacu3 OOIIKapyBH HaTIKacuia OFHpP MOJHUSBUN
axBoJira TyIIMO KOJITaH WHPUK KOPXOHAJIAp JABJATHUHI TE3KOp €pAamMura TassHUILA
MyMKHUH OyJca, KMUMK KOpXoHamap OyHra spuia onMaiau. By monusBuii puck
JapaxaCUHM  KeCKMH  OIIMpaad Ba  HaakaT  BAaKTUHYAIMK  MOJIUSBHUU
KUWMHYWIIMKIIApra Ba XaTTo 0aHKpPOTIMKKA XaM o0 kenanu. Kuunk kopxoHanapia
MOJIMSIBUN PUCKJIAPHU OOILKAPUIIIHY KOPUN 3TUII KOPXOHAHUHT Oapya MacaiajapuHu
XaJl 3TUIIN, KOPXOHA aKTUBJIAPH Ba NACCUBIAPUHU OKWIIOHA OOLIKAPUILTA, MOJIUSBUAN
PUCKIIApHU  KaMaWTHUPHUIIra, MOJIUABUI  pPECYpCIapHUHI  3Tapid  MHUKAOpAA
HIaKJUTAHUIIWHYA TabMUHIAITa épaam Oepuiin kepak. CYHITH naiTiapaa MOIUSBUN
PUCKIIapHU OOIIKapUIl KyTHJIAETraH JapoMajJ Ba PUCK YpTacuAard MyBO3aHATHH
YPHATHII Ba CAKJIAIIHUHT MyXUM yCYJIUIa aiJlaHIu

MonusiBUli MEHEKMEHT/AAa MOJUSBUN PUCKIApPHU OOIIKApUII HKTHUCOJ
(aHUHUHT MKKM UYHaJIUIIM KECUIIMAcHUJa IIAK/UIaHaIu: MOJMSIBUI MEHEXKMEHT Ba
pUCKJIapHM  OOILIKApWII, MOJIMSIBUM BOCUTajap Ba ycyulap MaXMYyacHHH
OupnamTupagu. MonUsSBUA MEHEXMEHT Joupacuaa pPUCKIApHU OOIIKApHILHU
aXpaTud KypcaTull 3apypaTy TAIOMPKOPIAPHUHT TAIIKK Ba HUKU OM3HEC MYXUTHAAru
HOQHUKJIMK [IAPOUTHA MOJMSIBUNA MEHEKMEHTHU TAaKOMUJUIAIITUPUII 3apPYPIUTUHA
TYIIYHUIITU OWJIaH OOFJIMK XOJI/1a IIaKJUIaHH.

MouusBUil pUCK-MEHEKMEHT KUCKA BaKT MUMJA KOPXOHAHU PHUCK LIapOUTHAA
UIIANIra MOCIAIITUPHIL, MOJUSABUN OapKapoOpIMKHU TabMUHIIALI Ba OAaHKPOTIMKKA
onu0 KelMacaH, y3rapaéTrad KOHYH Xy#OoKaTiaapy Ba OOIIKA 3KOJIOTUK LIapoUTiiapra
MYBOQUK MOJUSBUA-XYKATUK (DAOTUATUHU Y3rapTUpUIl HMMKOHUHM Oepagu. Y
KOPXOHAaHUHI MyJd MaOuarjgapu KAWMATHUHM  ONTHUMAJJIAIITHPAaad Ba Iyl
MaOnarJapyuHU TaKpop MILIA0 YMKApHINI >KapaéHUIa MIITHUPOK 3TYBUM Maljariap,
KanuTaji, YHU IIaKIUIaHTUpUII MaHOanapu Ba (aoJIMATUHUHT alipuM coxanapuaa
103ara KejaaJurad 3XTUEKIAPHUHT YMYMHU 6aX0cura MoC KeJIMIIMHA TabMUHIIAHIH.

[yngait kuwmO, KOpXOHANApHAa MOJIUSBUN PUCK-MEHEKMEHT MOJIUSIBUIN
pUCKJIap Japa)KacuHH Ba yJIapHHU KEATHUPUO YMKAPYyBUM OMUJUIAPHU TaXJIWJI KUJIHIITA
KapaTwiraln dopa-Taadupiap TU3UMHU Oynub, yiaap acocuja MOJHS pecypciiapyd Ba
KalUTAJIHA OOIIKapuIll CUECATH MOJMSIBUN OapKapOpIMKHU, JHMKBUJJIMIMKHU Ba
(GaoNMMATHUHT  PEHTAOCIUIMTMHU  OLIMPHUII  MaKCaauAa MOJIMSIBUM  PUCKIAPHU
KaMaUTUPUIITHUHT MOJMSBUANA BOCHTAJIApU Ba yCyJulapuaaH (oiiaJaHuIl OpKaid
HIaKJUTAaHTHpUIaad. PuckimapHu OOIIKApUIl SHAM MOJMSIBUN MEHEKMEHTHUHT
aXpanMac Ba MyXUM KHCMHI'a ailIaH/Iu 2,
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Puck, wama, xoauca, pako6at — OM3HECHUHT JOMMHUN XaMpoxjapu. baniwmap
UIIIra cCapMosi KUPUTHIL OujIaH, OoLIKanap sca — y3 MyJKy OujiaH pUCK Kuiiaau, Oy epaa
MyalsiH puckka HadakaT My KyHWIl MyMKWH, Oaiaku y 3apypuiaup. TanOupkopiauk
daonmusaTH OWiaH MIYFYJUIAaHYBUM OJamiiap IOKOPH XY>KaJIUK Ba THXKOPAT PHUCKU
apouTHIa 0OBEKTUB (HAONHAT KYpcaTaau, YyHKH yjlap WUIUIa0 YMKAPHUIITHA TaITKUIT
KHJIAII, MyaisTH MaXCyJIOTHHA COTHIII YIYH MYCTaKWJI PaBHUIIIA KYIIIUMYa Xapakatiap
KWIAITa MaKOyp. PUCKHMHT XuMos (yHKIMSICH IIyHIAa HaAMOEH OVIaauKu, arap
TaIOMPKOp YUyH PUCK Tabmmii xojaT Oyica, y Xonaa MyBaddakusITCH3INKKa cadp
OwnaH MyHoca0atraa OYIWIN XaM HOpMall XO0JIaT CaHaWIIM Kepak. Tamad0yckop,
ya1a0ypoH Xy xanuk paxoapiapura MmyBaghakusaTCU3IUK X0JIaTHa )Ka30H! UCTUCHO
ATYBYM Ba YPUHJIU PUCKHU parOaTIaHTUPYBYH HKTUMOUM XUMOS, XyKYKHH, CHECHI Ba
MKTHCOIUM KadonaTiap kepak. TagOMpKop 3XTUMOJIUHN XaTo (PUCK) HA YHUHT HILINTA,
Ha o0pycura myTyp €Tka3za OJMaclIUrura UIIoHYM KOMWJI OYJIMINKM Kepak, YyHKU Oy
rapud 4amajiaHraH Oyicazaa, Y3MHHM OKJiaMaraH pHCK OKuOaTHuaa 103 OepraH Oynaaw.
TagOupKOpIMK PUCKUHUHT MaBXKYJIUTH — Oy, MOXUSATAH, UKTUCOIUN SPKUHINKHIHT
opKa Tapaguaup, SbHU, YHUHT YUYH Y3UTa XO0C TOBOH. bup TagOMpKOPHUHT SPKUHIIUTU
allHW BaKTHUHT ¥3uja OOmIKa TaaOupKopiiap XaMm IIyHJal OHPKUHJIMKKA 3ra
DKAHJIMTUHU aHrjaTaau, Y3 HaBOaTHWIa, MamiiakaTUMu3ia 0030p MyHocabatiapu
PUBOKJIAHUINM OWIAaH HOAHUKJIUK Ba TaJOUMPKOPJIUK PUCKH Kydainb Oopasu.
TanOupkopiuk ¢aoiuaTuaa KeArycu HOAHUKIMKHHU OapTapad STUIIHWUHT UMKOHU
VK, 9yHKHA Y OOBEKTHUB BOKEIHUK YHCYPH XucoOiaHaau. PHCK MaBXyIIUru MyMKHAH
Oyiran Kapop BapHaHTJIapuIaH OMPWHU TaHJIAII 3apypaTWHU TAaKO30 STaJH, IIyHTa
OOFJIMK paBHIIIA, KApop KaOyJsl KUITyBYH IIAXC Kapop KaOyJ KU KapaéHuaa 6apya
HXTUMOJUN MYKOOWIIApHU TaxXJuid KUJIUO, SHr pPeHTa0eNIM Ba SHT KaM PHUCKIIU
BApUAHTHU TaHJaWau. PUCK Ba3USATUHUHT aHUK Ma3MyHUTa OOFJIHMK paBHUIIA,
MYKOOWTUK Typiu Japaxkaaard MypakkaOmukka odra Oymaau. LllyHunr yuyH
MypakKka® WKTHCOIAWI Ba3HsITIapAa ONTUMa KapOPHU TAHJAII YIyYH MaxXCyC TaxJIHI
MeTtojiapuaan ¢oiaanaHuIagu. V3 HaBOaTHa, TAIOUPKOPINK PUCKUHUHT aHATTUTUK
(YHKUMSICUHY XaM aXXpaTHO KypcaTUull MyMKHH.

Hoanuknunuk, Oy anbaTTa HOAHUK, SHHUA KyTUJIMaraH xoJiatjiap OuiiaH OOFIIHK.
VHUHT 03ara KeJIMII Ba TYC OJIMII IIAKIN HOAHHK 6YI16 KonaBepamy. Y TraH aCpHUHT
20 nnnapuna @.Haiit bupunuunapaan 6ynu6 «Jlapoman m1oumM HOAHUKIMIIUK OWIIaH
OoFHKY» Aeran GUKpHU oFa cypaau. XKymiianan puckka Kyiuaarunda tTabpud oepaiu:
«Puck Ba HOAHMKJIMIMK KaTETOPHMACH HMKTHUCOIWHW MyHOca0aTiapja KaTTa poJib
Vinanan. Xyxanuk (HaonusITHHUHT aKpaJMac KUCMHU OYJraH HOAHUKJIUIUK Oapua
Mypakka0 Ba MyXUM HWKTHCOIWN XOJHMCAJIapHUHT acocuaa €raau. HoaHWKIMIMK

3 [1.Camy>ncoH 5ca, KyHumardaapHu

MOXMSTH PHCKIa HaMOEH OYmamm»
tabkuiarad: «HoaHMKIMIMK Kapama-KapUIniauKIIap HaTHKacuaa KelInO YHKaJu,

SbHU WHCOHJIAP HUMAJIAPHU KyTMOKJAnapy, HUMajlap COoAup OYIMOKaa, OyHWHT
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HaTkacu >ca Qoiina éku 3apapaa HaMoéH Oynamu» 4. Camapaiy TalKuil KMIMHTAH
0030p UKTUCOAUETH IA MAXCYJIOT UIILIA0 YUKAPUIL KaM XapaskaT KWW OujiaH, yHUHT
TaKCUMOTH 3ca 0030p Tamabura acocaH amainra omupwiagd. Pakooar
KOPXOHAJApPHUHT  XapakaTJlapuHU  WJIOXKHM Oopuya MHUHHMYM Jlapa)karada
KaMaWTUPHILTa, TOBapap UILIa0 YMKAPUIITHU CTPATETUK peKaalliTHpHINTa Ba (pakat
0030p Tamabura MOC KEIyBUM TOBapJiap WIUIA0 YHKApHUINTa MaxOyp KuJIaiu.
Mabiymku, ¢akaT UKTUCOAUN SPKUHIMK, MYJIKYUIUK XYKYKH, pakoOar Ba OoIlka
0030p aTpuOyTIapu MaBKya OYIraH XoiAa UKTHCOAUET caMapaiy OYIUIITN MyMKHH.

Puck ukrrcoauit haomMsATHUHT HT aCOCUH AJIeMEeHTIIapuIaH Oupu XUco01aHuo,
y KEHI' MabHOra sra OYnraH Kynm Kuppaiu TylryHya caHanaad. LyHuHT y4yH
UKTUCOAMN  (AONMSITHUHT  caMapajopiurura JSpUIIWII, YHUHT  MOJHUSBUN
OapKapOpJIMTUHU TabMHHJIAI YYYH WMKTHUCOIMETIArM MaBXYJ PUCKIAP, YJIapHHHT
UKTHCOIUH (haoNHsITra TAbCUP KWIKILI TOMOHJIAPUHU YYKYp YPraHUO YUKHUIL 3apyp.

HUkrrucomuéTHuHr TabakanamraH Japaxacuja pHCKIapHH —KyWlujaaruya
TabpuQIall MyMKHH:

- UKTUCOJUMN PUCK;

- WKTUMOUM-CUECUI PUCK;

- (puckas-MoHETap PUCK.

HUkruconuit pucCK Jeranjia, yMyMHH WHPUK TU3UM Ba YHUHT TapKuOU
PUBOXKIIAHMILIMIA, M1y O>KymjadaH, arap OyHOadl TU3UMHHHI YMYMHKTHUCOAMMA
MYBO3aHaTHHM Ba YHUHT SUIMM WYKA MAaxXCYJOTHUHT YCHUII CYpbaTHHHU KaXOH
0o30puma pakoOaréapAoll MaxCyJOTHH YUKAPUIL OpKaIM YpHATUII MaKCaau
Kyhunrad Oyica, y XoJja UIUiad YMKApHIl MAKIUIApUHA OKWIIOHA YUFYHJIAIyBUHU
TaHJala o3ara KelaJuraH PUCKIap MaXMyH TYIIyHWJIaau, Oy 3ca JaBIaTHUHT
AHTUTIUKIMK ycyJulap Ba OomikanapnaH Qoigananud camapaiud yopa-Tagoupiiap
YTKa3UuIIMHUA TaKO30 KUJIAIU.

Nxtumonii-cu€cuili puck Aeranjia, yMyMaH WUPHK THU3UM Ba YHHHI TapKUOU
PUBOXKIIAHUILINIA, Iy XYMJIaJaH, JAaBIATHUHT HApPXHU MIAKIJIAHTUPHIL CHECATHrA,
IIYHUHTJEK, MYJIK Ba UHTEJUIEKTYyasl OOMINK XKaMFapMaJlapUHUHT MaHOaapyuHu:

- aXOJMHHUHT Oapya TypyXUHU yMyMUN TaBCUGIArd pUCKIApIaH WKTHUMOUMA
XUMOSIHU TabMHHJIAIITA;

- TapOMaIJIAPHUHT a[0JIaTIN TAKCUMJIIAHUIIINTA;

- UIIICU3JIMKHU KUCKAPTUPUIIITA,;

- TakIu(Q EKU TanaOHUHT KUCMOHHUM XaXMJIapUHH HapX Ba OomIKaiap
opKaiu Taptubra cosmiira cadapOap THII Ba Kamiialll Oyiinda MacajiaJlapHU €UrITra
apaJialryBua 103ara KeJlaJurad puckiiap MaXMyHd TYIIYHUJIaH.

Cuécuii puck - Oy KOpXOHaJap Ba TAIKUIOTIAp (HaoUSITUTa CUECHI aXBOJIIaru
y3rapunuiap TabCUpUIUp, OyHTa dYerapallapHUHT OCKWIUINM, OOIIKa JaBjaTiiapra
MaxCyJIOT, XOMami€ oJu0 YHKWII TAaKUKJTAHWIIKA Ba aKCHHYA OOIIKA JaBiaTiapliaH
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MaxCyJIOT, XoMmari¢ oJM0 KUPWIMIIUHUHT TabKUKJIaHUIN. DHCKaI-MOHETAp PUCK
JaBiatT yTKazaéTraH MOJUSABUHN Ba OypKeT cuécaTu €pramMuia, HapXJjap JapakacuHU
OapKapOopJIAIITUPHII Ba ONTUMAJ COJUK MEBEPIIAPUHU, TTyJT MACCACUHUHT TABMUHOTHU
Ba KOHBIOHKTYpAacMHU TapTuOra conuin Oyiinua Mapka3uii OaHKHHHI camapaiu
apanainryBd Ba OOIIKamap OpKajdl WHUPHUK, Mypakka® THU3uMiap OapKapopiurua Ba
UKTUCOMUN YCHUIIMHHM TabMHHJAII OYHrWYa MacanalapHU €YMIIIa I03ara KelaauraH
pUCKIIap MaXMyHIaH noopaT. TapMOKIap pUCKH XaM MaBxKya OYau0, y MabliyMm Oup
TaPMOKHMHT HKTHUCOIUI-MOJHUSIBUN (PaonusaTHaard OOIIKa TapMOKJjapra HucOaTaH
Y3rapub TYpUIN Japakacu OWIIaH TYFPHUIAH TYFPU OOFIMKIMD °.

busznec roputumiga y3ura sipama xaB-xatap (pucK)iap MaBXKyl Ba yJlapHU
KaTTa MOJIUNA HYKOTUILIApra OJMO KEeIWUIIH MYMKHH OViIraH €KuMCH3, cajOwuii
xoaucanap Ae6 Tabpuduiami MyMKuH. Yiaap oOpyra, MOJUSBUN XoJiaTra TabCUP
KWINIIH, COJIMK, BalloTa, HapX-HaBO, 0030p Ba OolIKa »al0xanap opkaiau OuzHecra
MyTYp €TKA3UIIA MyMKHH.

busnec karranamm0, MypakkaOnamuO® OopraHu capu PUCKIAPHU OOLIKApHUII
XaM KuinHiamub Oopanu, xaB(d-xaTapiap CaaMOKIM Ba ylap €TKAa3UIId MYyMKHH
OyJnraH 3apapHUHT IOKH XaM OFUpIamud 6opaiu.

Mepdu KoHyHHTra Kypa, HOTYFpPU KETHIIIM MyMKHH OYJIraH Xap KaHjail Hapca,
KauoHAMp OapuOup uU3MAAH 4YWKaau. XaB(-xarap TabuaTura Kypa, arap y
OomikapwiMaca, 3axapiid ra3 kabu Oapua Oy XyayaHu srauiad onagu. Xag-
XaTapHU OOIIKapHI OpKara CypuiiraHu capy, XyJIJId COAMP OYJIWII SXTHUMOJU YcHO
Oopranu kaOu, YHUHT canOuil okuOaTiapu ¢akar ky4aiind 6opaau. lllyHnail skaH,
TalTKWIOT dTajiapy Ba pax0apiapu ouaa xaB(-xartapiapHu, yIapHUHT COUP OY U
HXTUMOJIMHU, 3apap KYJaMUHM aHUKIAIl Ba YJapHU OOIIKApUIN YCyJUlapyd Ba
BOCUTAJIAPUHHA TAaKOMUJUTAIITAPUO Oopuin Oyitmda y3iaykcus (HaoiausT oiaud OGopur
tanab stunanu. by >kapa€H xaBd-xatapHu OomKapuin €ku OM3HEC THIHIA PUCK-
MEHEXMEHT J1e0 aTajiaau.

ToBap-yl MyHOCAOATJIApUHUHT  PUBOXKJIAHUIIUA PUCKHUHT  UKTUCOAUI
Kareropusi cudaruia ro3ara Keaumura Ba cyObekTiap (aonusaTHAa MyCTaxKam
VpHaAmuoO onumura UMKOHUAT sipatau. [LlyHuHT yayH XaM puckiiap OU3HU TYHY-KYH,
Xap ep Ba Xap xoiaa ypad kenMokaa. Y OM3HUHT XaETUMHU3/IAa Xap TIOUM XaM KO4HnO
OYnmMaluTaH Ba euuI J03uM OYiran Oup kapa€H 0ynmb Oupop-Ooup HaTHKAHM F03ara
Kenummra acoc Oynmanau. ByHnmait HaTika canOuil Ba MXOOMM OYIMIIM MyMKUH.
PuckHuHT cMHOHUMU cudaTua 013 UIIOHYU3IMKHA, UMKOHUSITCU3IIUKHU, OUp BOKea
OYIUII-0YIMACIUTUHU OJIIMHJIaH alTHO Oepa oaMaciuK KaOWJIapHU MHCOJI KUJIUO
KYpCaTUIIUMU3 XaM MyMKUH. THCOHUSAT TabuaTaH pyuCKAaH KOUMINTa HHTHIaAU. Arap
OW3 pPUCKHM Ha3opaT KWja OJIMAacak, OJaTia, YHJaH KOYHIIra XapakaT KHJIaMu3.
UyHku, Xap KaHJal HWIIOHYCU3JIMK Y3Ura XOC Tap3da MabiyM Japa)kaJaru
HyKoTUnUIapra Oaud KEIUIIM MYMKHH. ODHAM PUCKHUHT TyO0 MOXHUSATHHHU KYpHO
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YUKAJAUraH OYIcak, «pUCK» CY3H MCIaHya - MOpTyraigya Cy3/1aH OJIMHTaH 0ynuo, «CyB
OCTHJIaru KOsi» JleraH MabHOHU Omnnupaau. LIlyHuHr yuyH xaM puck xaB¢ TyFIupHILL
HXTUMOJIM MaBXKyIJIUTUHU udoaa kunaau. Tanukiu ayratun onum C.M.Oxeros Ba
H./.11leBeiOBaHUHT pyc THIM JyFaTHIa «PHUCK» Oy «MyBad(haKuaTra MHTHIMIL
0axTaM XOAMCA, YMHI» JeraH MabHOHM aHrnaragu aeimu °. B.T.CeBpyk «puck — Oy
3apap kypum €ku MaHpaaTHH KYJIJaH 4YUKapuil OuiaH OOFIHMK HXTUMOJLIAp
yaaamuaup» geran tabpud Gepanm .

[Tpodeccop B.M.Ycockun «Puck mOMMO HOAaHUKJIMK OwjaH Oupra Kemwo,
OXUPTH Y3 HaBOATUA OJAUHIAH KYpa OUIUII KHAUH €KW MyMKHUH OyIMaraH Bokeasap
Oounan OGornmuK Oymagu» ge6 msoxmaiimum 8. ILI.I'padosoii, C.H.Ilerposa,
C.N.IlonraBceBnapuunr «Pucku B coBpeMeHHOM Ou3Heca» kurtoouma «Puck - Oy
KOPXOHAa PECYpPCIApUHUHI OUp KUCMHHM MHYKOTHUII EKM J1apoMaj OJIOJIMACIUK,
KYIIMMYa XapaxkaTiap Kumim xasduaup» ned taspud 6eprammap .

XXI acp TexHosOrHsuIap acpu OyiraHu cabadiid, UIMUK-TEXHUK TApaKKUET

caiiépamu3 OViiad Kajgam Taiuiad, TEXHOJIOTHS TOOOpa pUBOKIIAHUO, caMapaIupoK Ba
doiinananyBumiap yuyH Kyjaipok OYiau6 Oopmokna. Illy Owman Oupra sHru
KypcaTKA4wiIap TU3UMH SPATUINO, NacTypuil TabMUHOTIAP YHUBEpCAILIAIITHPUINO,
Mypakkabnammokaa. by »xapa€uaa, MOJIUSBHUIA PHUCKIAD TabCUPUHU IBTUOOPCHU3
KOJIIMPUIL, MOJUSBANA HaTHKajlapra O€BOCUTa TabCUP KYpCaTUIIM MyMKHUH OYJiraH
Ou3Hec xapaCHiIapu caMapaJopJIMTMHU PUCK OCTUTa KYWHIIHUA aHrjaTaiau. byryHru
KyHJIa paKaMmJId UKTUCOIUET PUBOXKH Ba MHHOBAIMsIapra KaTTa bTHO0p OepruiIMOKaa.
Xycycan, IIpesunentumuz I[I.M.Mup3uée xam Oy Oopama: “Pakammnu
MKTUCOAUETCU3 MamJlaKaT UKTUCOAUETUHUHT KelaXkaru UyK, — Jed TabKuiaauiap”
Pakamnamrupuin Kydaiin® Oopuiiv, pakaMJIalITHPUITaH axO0opoT JacTypliapura
Oynran TamabHM opTTUpaau. byHAaH TalIKapu, WHHOBALMSIIAD SIHTU TypAaru
MOJIMSIBUM PUCKJIADHU XaM KeNTUpPUO YuKapuiu Ttabuuiiaup. Jlouwmuii paBuriga
y3rapu0® TypaauraH KyIN COHJIM MOJIUSABUN pPHUCKIApHHU OOIIKApHUIN 3Ca Mypakkao
xapa€H xucoOJaHaIu.
Pakamnamtupunran Tuzumiiapian QoiigananMacaal, MOJMSIBUM PUCKIApHU TE€3 Ba
aHWK Oaxouaill, yiapra BakTua xaBoo 6epuilt MyMKuH sMac. byTyH nyHé kopnopatus
CEeKTOpHa MOJUSBHM PUCKIApHU OomKapwil OViu4a WXTUCOCIAIITUPUITAH
JacTypui TabMHUHOT KaTTa Tanmabra osra. Jlemak, pean CeKTOp KOpXOHaIapuia
MOJIMSIBUM  PUCKJIApHU  OOMIKApUIN  aManuéTuaa KyWuaard MyaMMOJIApHUHT
MaBXyJJIUTH Oy Oopajaa 4yKyp Tax,Imijiap oju0 OopuIilra yHIaau:

- MosnusiBuii puckyiapHu OOIIKApUII MEXaHU3MUHHUHT MaBXYy 1 SMACIINTH;

- Peast cexktop xopxoHasiapu OOLIKApyB TY3WJIMACHAArd MOJIMSABUI Macanaiap
Oyiinya »kaBoOOTapHUHT MaBXYy dSMaCINIH;

- MonusiBuii 601IKapyB/Ia pakaMIalITUPUITaH TH3UMIIapIaH (porgaaHuIn KeHT
TapKaJIMaraHjiury,
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- MonusiBuii puckmap OVilmua OWIMM Ba KYHMKMaJIapHUHT KaMJIMTH Ba
Oormkanap.

Pakamnamrupunrad TU3MMIIApHM MOJMSBUN  pecypcilapra  KHpPUTHII — Ba
pUCKJIapHU OOILIKApUII )KapaéHUra Oup HeuTa OMIILIap TabCUP KWIAAM, yIap opacuaa
OMpUHYMIAH, KOPXOHAHWHT CAHOATH Ba KYyJaMd, HKKHUHYUIAH, PECYpCIapHUHT
YMYMUN MOJIMSIBUA OKUMH, YUYMHUUAAH, JACTYpUA TabMHHOT HApXu XUCOOJIaHAH.
Pakamnamrupuirad TU3UMIIAPHH PHUCKIApHU OoOIIKapuil >kapa€HWra maciaxatr
KUPUTUIIAA PUCKIApHU OaxoJialll 3JIEMEHTIApUHHU Y3ap0 TabCHUpra KyIIWIUIIH,
KOHCYJITAlMsl KWIMII, KaOyl KWIMII Ba Kapop KaOyl KWIMIL, XyKXKATJIapHUHT
XYXKAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKT (aoJusATHUIa TAabCUPUHM TaxXJIWJI KWIAII Ba
MOHUTOPUHIMHU TAbMUHJIAII YUYH KyHUJaru acocuil BazudaiapHu Xaja KUIUII KepaK:
PUCKIIapHM OaxoJalll, 3aXupajapHHU [IAKIJIAHTUPHIL, TE3KOp OOUIKapuIl Ba PHUCK
OMMWJLJTAPUHU MOHUTOPUHT KWL, MONUSIBUN PUCKIIAPHU paKaMJIAIITUPHIITAH Tap3a
OOLIKApUII TU3UMJIAPUHM JKOPHI 3TUII acOCaH CyFypTa KOMIAHUSJIApHAa, BaOTa
OWIaH WIUIAMAWraH KOMIIAHUSJIApAa, WIYHUHIJEK (aoausiTh IOKOPU MOJMSIBUN
PUCKIIAp MaBKyUIUTH OMIIaH GOFJIMK OYJIraH KOpXoHajIapa amaira ommpuiamy 20,

MonusiBuii puCKIapHU OOIIKapuIla pakaMJallTUPWIraH TU3UMIIApAaH
¢oiinananui camapaaopauru dopacuaa Oup KaH4a WIMUN Makojaiapia ucOoTIaHraH
oymb, O.A. IlaytoBa Ba OollKajap KEMAcO3JMK KOPXOHACHUJa HILIA0 YHUKApHIII
pUCKMHM OolIKapuil Oyiinya pakamJallTUPWITaH THU3UMHHU JKOPHUM  ATHII
XYCyCUSITIapU Ba YHUHT (DAONUATH PUCKIWIMK XOJATIAPUHU aHUK CTUMYJIALIMS
KWINILI, PUCK KWJIMII 3XTUMOJM Ba OKHOATIapuUHU OaxoJjall, PUCKIAPHU IOKOPH
AHMKJIMK OWJIaH Tax I KAIMII HMKOHMSTUHY EPUTran 2,

Byryaru kyHaa, mMamiakaTUMH3Aa Ba OMp KaTop WIMHN TaJKUKOTIapaa
XY)KamuK  CyOBEKTIapuHM  KYJulaO-KyBBaTJall,  KOPIIOPAaTHB  OOIIKAPYBHH
TaKOMWJUTAIITUPHIL, IIYHUHTJEK, YIAPHUHT (HAOUATH camMapaOpJIUTHHU OIIWPHIL
YUYH paKkaMJIu TEXHOJIOTUsIapaH (GoiaJaHuIl KYJIaMUHA KEHTaUTUPUII MaKcaauaa
TU3UMIIM HILIap 0aub GopuaMokaa. XycycaH, “2017 — 2021-#unnapaa V36ekucton
PecnyOnukacuHu  pUBOXJIAHTUPUILIHUHT OemTa yCTyBOp HyHanumu Oyinya

(13

Xapakarjgap CTpaTeruMsCMHU “WiM, MabpudaT Ba pakamsid HUKTHCOAUETHU
PUBOKJIAHTUPHUII MWW [1a amajra OLIUPUIINTra OWJ JaBlaT JacTypu T}"lprCHz[a”rnlz
[Ipe3uneHt GapMOHM HUKTUCOAMETHUHI peal CEeKTOpU TapMOKJapura axoopor
TU3UMJIAPU Ba AACTYPHUM MaxXCyJIOTIAPHU KEHT KOPHUM KWINII WYHAJIWIINAAA MOJIUA-
XYKanuk (HaonusaTH, MabMypHil TapTHOOTIap, WIUIA0 YMKApHIL, TEXHOJOTHMK Ba
OolIKapyB Kapa€Hiapuia pakamJid TEXHOJIOTHSUIAp Ba aBTOMAaTIAIITUPUITaH
TH3MMJIAPHH SPATHII TYFPUCHAA TyXTairaH 6yica, “Pakammm Y36exucron — 20307
CTpaTernsiCHHU TacAMKJIall Ba YHM caMapalld amalra OIIMpHUII Yopa-Taadupiapu
Tyrpucuaa’Tu ¥ hapMoHra xypa, MKTHCOOMETHHHT PEAT CEKTOPH TApMOKJIAPHIATH
KOpXOHajapia OomkapyB, HIUIa0 YMKApuIl Ba JIOTUCTHKA >Kapa¢HJIApUHU
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apToMarnamtupuml Oyitmua 280 maH OpTHK axO0poT THU3UMIIApU Ba JacTypuid
MaxCyJIOTJap XKOPUM ATUIHUIIM Oenrunanu® Kyiumau. IlyHuHraek, MKTUCOAUETHUHT
peas CeKTOpHIa pakaMiIM TEXHOJOTUSIIAPHU PUBOKIIAHTUPUII MaKcaauaa Oup Katop
TagOoupiap amaira OLUPWIMIIKA Oenrwianad. MonusBUNA pUCKIAPHU OOIIKAPHIILL
paKaMJIAIITUPWITaH TH3UMUHU KOPUN ITUIIHUHT MKKUTA BApUAHTH MaBXKYyH: MHMPUK
KOpXOHAJIapHU Oomkapuil Oyinda axO00poT THU3UMHUHHHI OMp KHUCMHU cudaTHaa
UXTUCOCIAIIraH MOAYJ €KW ajoxXujga TU3UM Kopuid dtuml. bupuHum Xxoiza,
JOMMXaHUHT MYJAJaTH MOJIMSABUM PpPHUCK OOWIKApYB TU3MMHUHHUHI Y3W amaira
OILIMPHWJIMII BaKTH OujiaH OENTHIIaHald, aMMO HaTHXKaJja KOMIIAHUsI MHTErpajl €UMMHU
onamu. MkkuH4YM Xo0yj1a, KOpXOHaja Kailicu MOJUSIBUM PHUCK OOIIKapyB TH3UMU
UIUIATUJIUIINTa OOFIMKINK MYK, JIEKUH, KOUJa TapuKacuja, KylnMua UHTErpanus
uuutapy Tanad kuiauHaay. LIlyHHHr ydyyH XOJNJIMHT Ty3WIMIIUra 3ra OyiaraH, Kymiuao
OynmuuManapu y3mapuHuHr IT-undparty3wimacu Ba Typiid XWJd MOJIHMSIBUM PHUCK
OOILIKApYB TU3UMJIApUTa 3ra OYJIraH KOMIaHUsIapra MyCTaKWJ paBHIIla MOJIHUSIBUN
PUCKJIapHU OOLIKAPHUII TU3UMHUHU KOPUHN ITHUII TaBCHS STHIINIIN MYMKHH.

MonusBuit puckiapau 6omkapuill GyHKIMUIAPUHA aMalira OUIUpauraH Kyaa
KYT1a0 TU3UMIIap MaBXKy[. YiapaaH Oab3uiapu MOJIUSBUN PUCKIAPHU OOIIKAPHIII
MOJyJIUTa 3ra JoWMXaJapHU OomKapull Oyiuda axOopoT THU3UMIIApH, OolLIKamapu
pexajamTUPUIL TU3UMIIAPUTa WIOBAJIAP, XaM/1a KyluuMJaiap EKM MyCTaKWI PaBUILIA
MOJIMSIBUM PUCKJIAPHU OOIIKAPHIL YUYH AACTYPUH MaxCyJIOTJIAPHU TAIKWI 3Tau.

Pakamnamrupuirad MoJMSABUI PUCKIAPHU OOIIKAPUILI TH3UMU, aBBAJIO, OM3HEC
*KapaCHJIApUHU MOJECIUIAIITUPUIL TU3UMH OWJIaH OUPJAIITUPUIUIIN Kepak. Yoy
WHTErpanust Ou3Hec-)apaCHJIapHU TalIKWJ OTUI CXeMajapujard Yy3rapuiiiap
TYFpUCUAAr MabJIyMOTJIADHM pakamyil paBUIlJla Ha30paT Ba MOHHUTOPUHT
KapaCHIIapUHU pYWxaTAaH YTKa3uIl y4yH Machysl OYyiraH pakaMJalITHPUITaH
MOJIMSIBUM PUCKIIApHU OOIIKAPUIN TU3UMUTA YTKasuira uMKoH Oepaau. [y Owian
Oupra, MOACIIAIITUPUII TU3UMHU OWJIaH MHTErpalys KA MaxOypuid sMac, YyHKH
Ou3HecC kapa¢Hapu aHbaHABUM paBUIIAa HOPMATUB-XYKYKHI XyXKaTjaap IHIaKiIuaa
0JINO OOpUIUIIM MYMKHWH, IIYHUHTJEK JKapaéHiap, MOJUSBHIN pUCKiIap Ba OOLIKapyB
KaTaJIoT TYFPUAAH-TYFPU pPaKaMIIAIITAPWITAH MOJUSBUM PUCKIAPHU OOIIKAPHUII
TU3UMHJIA aMaJIra OIIUPHIIUIIA MYMKHH.

PucknapHUHT Ma3MyH-MOXUSITUHHU TAAKUK ITHUII, YJIAPHU OJAUHIAH aHUKJIAII
Ba 0axoJiaill, yIapHUHT OJITUHU OJHIN EKU MACAUTUPHUII YOpPATAPUHU Kypulll Oapua
HMKTUCOAMM KOpXOHaNap yuyH axaMusT kacO 3Taau. lllyHra kypa, pucKiIapHu TaxjIui
KWIKIIAA yJIapHU alloXMJa XyCYCHUSATIapu OyiiMya akpaTull Ba YpraHuUIl, TaXJIuil
KWJIMII Ba OaxoJialll )KyJ1a MyXUM caHanafu. Xap OMp pUCKHUHT Y3UTa XOC XyCYCUATH
Ba yJapHU 0axoJiall, Ha30paT, MOHUTOPUHT Ba YHUHT OOMIKApUO TypHII Hymapu Ba
O0ockuwiapu O60p. PuckHMHT KaHmail Wyn OwiaH KenuOd YMKKAHJIWTUHUA Ba Keauo
YUKHUIIAA KaHAal XyCyCHSAT Ba OMHJI €TaKYM OVJITaHJIUTHHHA aHUKJIAIl YIyH PUCKIIap
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yMyMul Kkinaccupukatucus KuiuHaau. by kimaccudukamus opKanu KOpXOHa

daonusaTHAA PUCKHUHT Maig0 OYJIUIIMHUHT Oapya KUppadapuHU TaxXJIWJI KWJIUII Ba

VpraHvi MyXHM.
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