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ВВЕДЕНИЕ 

Развитие MICE-туризма в условиях современной экономики требует 

формирования эффективных организационно-экономических механизмов, 

обеспечивающих согласованное взаимодействие государственных 

институтов, частного сектора и инфраструктурных субъектов. В отличие от 

традиционных форм туризма, MICE-сегмент характеризуется высокой 

зависимостью от институциональных и управленческих факторов, что 

обуславливает необходимость комплексного анализа механизмов его 

функционирования. 

Целью настоящей статьи является исследование структуры и функций 

организационно-экономического механизма развития MICE-туризма в 

Узбекистане, а также определение направлений его совершенствования в 

контексте национальных социально-экономических условий. 

Понятие и структура организационно-экономического механизма 

развития MICE-туризма. Организационно-экономический механизм 

развития MICE-туризма представляет собой совокупность взаимосвязанных 

управленческих, экономических и институциональных элементов, 

направленных на обеспечение устойчивого функционирования и 

конкурентоспособности данной сферы. В его структуру входят нормативно-

правовые инструменты, финансово-экономические рычаги, 

институциональные формы взаимодействия, а также инфраструктурные и 

кадровые ресурсы. 
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Особенностью данного механизма является его многоуровневый 

характер, включающий национальный, региональный и локальный уровни 

управления. Эффективность механизма во многом определяется степенью 

согласованности действий между этими уровнями, а также наличием чётко 

определённых приоритетов развития MICE-туризма в рамках 

государственной экономической политики. 

SWOT анализ 

Сильные стороны Слабые стороны 

Поддержка развития туризма на 

государственном уровне  

Неравномерное развитие MICE-

инфраструктуры по регионам  

Выгодное геоэкономическое 

расположение Узбекистана   

Недостаток квалифицированных 

кадров в сфере MICE - менеджмента 

Развитие транспортной и 

гостиничной инфраструктуры в 

ключевых городах 

Слабая интеграция инновационных 

и цифровых решений в MICE-

мероприятиях  

Возможности Угрозы 

Рост интереса к новым MICE-

направлениям в странах 

Центральной Азии 

Нестабильность мировой 

экономической конъюнктуры 

Развитие региональных MICE-

кластеров 

Возможности институциональные 

барьеры и регулярные ограничения 

Внедрение цифровых и гибридных 

форматов мероприятий  

Усиление конкуренции со стороны 

традиционных MICE-дестинаций 

Функциональный анализ механизма развития MICE-туризма в 

национальной экономике. Функциональное назначение организационно-

экономического механизма развития MICE-туризма заключается в создании 

условий для привлечения инвестиций, стимулирования предпринимательской 

активности и повышения экономической отдачи от проведения деловых 

мероприятий. Экономическая функция механизма проявляется в 

формировании устойчивых финансовых потоков и мультипликативного 
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эффекта для смежных отраслей экономики. Организационная функция 

связана с координацией участников рынка, стандартизацией услуг и 

обеспечением качества проведения мероприятий. В условиях Узбекистана 

данные функции реализуются неравномерно, что обусловлено различиями в 

уровне развития региональной инфраструктуры и институциональной 

зрелости субъектов MICE-рынка. 

Направления оптимизации организационно-экономического 

механизма. Совершенствование организационно-экономического механизма 

развития MICE-туризма в Узбекистане целесообразно осуществлять на основе 

интеграции стратегического планирования, экономического стимулирования 

и институционального развития. Ключевыми направлениями оптимизации 

являются развитие механизмов государственно-частного партнёрства, 

повышение роли региональных программ и внедрение современных 

управленческих инструментов. Особое значение приобретает формирование 

специализированных MICE-кластеров, способствующих концентрации 

ресурсов и повышению конкурентоспособности территорий. Реализация 

данных мер позволит обеспечить устойчивое развитие MICE-туризма и 

усилить его вклад в социально-экономическое развитие страны. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведённый структурно-функциональный анализ показал, что 

эффективность развития MICE-туризма в Узбекистане во многом зависит от 

степени сформированности и согласованности организационно-

экономического механизма. Его дальнейшее совершенствование должно 

основываться на комплексном подходе, учитывающем особенности 

национальной экономики и регионального развития. Материалы статьи могут 

быть использованы в процессе разработки программ развития туризма, а 

также в дальнейших научных исследованиях, посвящённых проблемам 

управления и экономики MICE-туризма. 
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