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Annotatsiya: Ushbu magolada turizm sohasida gender tengligi masalasi va
ayollar ishtirokining hozirgi holati, dolzarb muammolari hamda rivojlanish
imkoniyatlari tahlil qilinadi. Ayollar turizmning turli tarmoglarida faoliyat
yuritayotgan bo‘lsa-da, rahbarlik lavozimlaridagi ulushi past bo‘lib golmoqda.
Shuningdek, ularning mehnat sharoitlari, ijtimoiy himoyasi va imkoniyatlardan
foydalanish darajasi turlicha bo‘lib, bu sohaga nisbatan gender yondashuv zaruratini
ko‘rsatadi. Maqolada gender tenglikni ta’minlashga qaratilgan xalgaro tashabbuslar,
O‘zbekistonda ayollarni qo‘llab-quvvatlash siyosatlari, trening va ta’lim dasturlari,
hamda ijtimoiy-iqtisodiy ta’sirlar yoritiladi. Shuningdek, turizmda ayollarning
tadbirkorlik faoliyati, innovatsion loyihalarda ishtiroki hamda ularni moliyaviy
jihatdan rag‘batlantirish yo‘llari ko‘rib chiqiladi.

Kalitso‘zlar:turizm, gender tengligi, ayollar ishtiroki, ayollar mehnati, rahbarlik
lavozimlari, ayollar tadbirkorligi, gender siyosati, ijtimoiy tenglik, iqtisodiy
imkoniyatlar, xalqaro tashabbuslar, O‘zbekiston turizmi, ayollar huquqlari, ayollarni
qo‘llab-quvvatlash, bargaror rivojlanish, turizmda innovatsiyalar

AHHOTanusA: B pJaHHON cTaThe paccMaTpUBAIOTCS BOIPOCHI TEHAEPHOIO
PaBEHCTBA U y4acTus KEHIIMH B cpepe TypusMa, a TakKe aHAIM3UPYIOTCS TeKyIlas
CUTYaIHsl, aKTyaIbHbIC TPOOIEMBI U MIEPCIIEKTUBHI pa3BUTHA. HecMOTps Ha aKTUBHYIO
3aHATOCTh JKCHIIWH B PA3JIMYHBIX CCKTOPAX TYpH3Mad, HX O0JIA B PYKOBOIAIINX
JNOJDKHOCTSIX OCTaercs Hu3kou. Kpome Toro, ycnoBus Tpyzaa, COnManbHas 3alluTa U
JOCTYII K BO3MOXHOCTSIM Yy OJKCHIIMH BapbUPYIOTCSA, YTO IIOJYECPKUBACT
HEOOXOJUMOCTh TE€HJEPHOTO MOAXOAa B JaHHOM oTpaciu. B crarhe ocBemaroTcs
MCXKAYHAPOIHBIC HMHUIINATHUBHI 110 OGGCHCLIGHI/IIO I'CHACPHOIO PaBCHCTBA,
rocyaapCTBCHHaAs ITOJIMTHKA V30ekucrana 1o IMOAACPIKKE JKCHITHUH, O6paSOBaTeJII)HI>I€
nporpamMmbl 1 HUX COINHAJIBbHO-O9KOHOMHWYCCKOC BJIMAHUC. Taxxe paccMaTpuBacTCsAa
MMpCAIIPUHUMATCIIbCKAA AKTUBHOCTb JKCHIIMH B TYPHU3MC, HX y4aCTucC B
HHHOBAIMMOHHBIX ITPOCKTAaX U BO3MOKHBIC ITYTH (I)I/IHaHCOBOFO CTUMYJINPOBAHHA.

Karuesble ¢J10Ba:Typu3M, I'€HJIEPHOE PABEHCTBO, YUaCTUE KEHIIWH, )KEHCKUU
TPpYyd, PYKOBOIAINIHUC HOOJDKHOCTH, JKCHCKOC MPCAIIPUHUMATCIIBCTBO, TCHIACPHAA
IMOJINTHUKA, COONUAJIbHOC PABCHCTBO, SKOHOMUYCCKNUEC BO3BMOKHOCTH, MCIKIYHAPOIHBIC
WHUIIMATUBBI, Typu3M Y30€KHWcTaHa, IIpaBa JKCHINHWH, TOJJCPKKA >KCHIIHH,
YCTOIZQHBOG pPa3BUTHUC, MTHHOBAIINH B TYPHU3MC
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Annotation:This article explores the issue of gender equality and women's
participation in the tourism sector, analyzing the current state, key challenges, and
development prospects. Although women are actively engaged in various areas of
tourism, their representation in leadership positions remains low. Additionally,
working conditions, social protection, and access to opportunities for women vary,
highlighting the need for a gender-sensitive approach in the industry. The article
examines international initiatives aimed at promoting gender equality, Uzbekistan’s
policies supporting women, educational programs, and their socio-economic impacts.
It also discusses women’s entrepreneurial activities in tourism, their involvement in
innovative projects, and possible financial support mechanisms.

Keywords: tourism, gender equality, women’s participation, women’s labor,
leadership roles, female entrepreneurship, gender policy, social equity, economic
opportunities, international initiatives, tourism in Uzbekistan, women’s rights, support
for women, sustainable development, tourism innovations

Turizm sohasida gender tengligi va ayollar ishtiroki global migyosda muhim va
dolzarb masalalardan biridir. Turizm nafaqat iqtisodiy o‘sishning manbai, balki
ijtimoiy inklyuziya, bargaror rivojlanish va madaniyatlararo mulogotni rivojlantirish
vositasi sifatida ham muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, bu sohada ayollar ishtiroki
keng ko‘lamda namoyon bo‘lib, ular xizmat ko‘rsatish, mehmondo‘stlik,
hunarmandchilik, madaniy faoliyat, mahalliy gidlik, sayyohlik infratuzilmasi va
marketing kabi yo‘nalishlarda faoliyat yuritmoqda. Biroq, ushbu faol ishtirokka
garamay, ayollar mehnati ko‘plab to‘siqlar va gender tengsizligi muammolari bilan
to‘gqnash kelmoqgda. Jahon Turizm Tashkiloti (UNWTO) statistik ma’lumotlariga
ko‘ra, global turizmda band bo‘lgan ishchi kuchining 54 foizini ayollar tashkil giladi,
ammo rahbarlik lavozimlaridagi ulushi sezilarli darajada past. Bu holat, aynigsa,
rivojlanayotgan mamlakatlarda kuchliroq aks etadi. Ayollar ko‘pincha vaqtinchalik,
past haq to‘lanadigan yoki norasmiy ish o‘rinlariga yo‘naltirilgan bo‘lib, bu ularning
iqtisodiy mustaqilligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Gender tengsizligining asosiy
sabablari orasida patriarxal madaniyat qoldiqlari, ta’lim va kasbiy tayyorgarlikdagi
nomutanosiblik, oilaviy majburiyatlar, ayollar xavfsizligiga doir muammolar,
shuningdek, iqtisodiy resurslarga (moliyalashtirish, kreditlar, mulkka egalik)
cheklangan kirish imkoniyatlari keltiriladi. Shu bois, ayollar nafagat oddiy xodim
sifatida, balki turizmda yetakchi, tadbirkor va innovator sifatida faol ishtirok etishi
uchun maxsus sharoitlar yaratish zarurdir. O‘zbekiston tajribasiga nazar solsak, ayollar
turizmning bir qator yo‘nalishlarida faol ishtirok etmoqda. Xususan, oilaviy mehmon
uylari tashkil etish, milliy taomlar tayyorlash, xalq amaliy san’ati buyumlari yasash,
etno-turizmga oid loyihalarda gatnashish orgali nafagat iqgtisodiy daromad
topishmoqgda, balki mamlakatimizning turizm salohiyatini oshirishga hissa
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qo‘shishmoqgda. “Ayollar daftari”’, “Hunarmand ayollar” platformalari, turizmda
ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash dasturlari orqali ko‘plab ijobiy natijalarga
erishilmogda. Shu bilan birga, O‘zbekistonda ayollar uchun treninglar, kasb-hunar
o‘rgatuvchi kurslar, onlayn ta’lim loyihalari orqali ularning malakasini oshirish
choralari ham ko‘rilmogda. Ayollar turizmda tadbirkor sifatida, ayniqsa qishloq
hududlarida, sezilarli natijalarga erishmogda. Qishlog turizmi, agro-turizm, ziyorat
turizmi, hunarmandchilik bilan bog‘liq xizmatlar ayollar uchun daromad manbai
bo‘libgina qolmay, ularni jamiyatda faolroq ishtirok etishga ham undamoqda. Ayollar
tomonidan tashkil etilgan oilaviy mehmonxonalar, ko‘rgazmalar, xalqona ustaxonalar
nafagat milliy merosimizni targ‘ib qiladi, balki bargaror turizmga xizmat qiladi.
Gender tengligini ta’minlashda xalqaro tajribalar ham e’tiborga molikdir. Masalan,
Skandinaviya mamlakatlarida turizm sohasidagi ayollarning rahbarlik lavozimlaridagi
ulushi 40 foizdan oshgan. Bunday natijaga davlat siyosati, tenglikni qo‘llab-
quvvatlovchi qonunchilik, bolali ayollar uchun yaratilgan mehnat sharoitlari, hamda
genderga yo‘naltirilgan iqtisodiy dasturlar sababli erishilgan. O‘zbekistonda ham
shunday tizimli yondashuvlar kengaytirilsa, turizm sohasida ayollar ishtiroki yanada
mustahkamlanadi. Ragamli texnologiyalarning joriy etilishi ayollarga yangi
imkoniyatlar ochmogda. Masalan, ayollar ijtimoiy tarmoglar orgali sayyohlik
xizmatlarini reklama gilmoqda, onlayn bronlash tizimlarida faol ishlamoqda, internet
orgali xalgaro mijozlar bilan ishlayapti. Bu holat ularni bozorda ragobatbardosh giladi.
Shu bilan birga, ragamli platformalar orqali ayollar o‘z mahsulotlarini eksport qilish
imkoniyatiga ham ega bo‘lmoqda. Gender tengligi turizmning barqaror rivojlanishi
uchun muhim omil hisoblanadi. Ayollarning salohiyatidan to‘liq foydalanish nafaqat
igtisodiy, balki ijtimoiy va madaniy taraqgiyot uchun ham ijobiy natijalar beradi.
Turizmda gender tengligini ta’minlash uchun quyidagi yo‘nalishlarda tizimli ishlar olib
borilishi lozim: ayollar uchun yetakchilik ko‘nikmalarini rivojlantirish bo‘yicha
treninglar tashkil etish, ularni strategik rejalashtirish jarayonlariga jalb etish, moliyaviy
resurslarga teng kirishni ta’minlash, bolali ayollar uchun moslashtirilgan mehnat
sharoitlarini yaratish, shuningdek, turizm sohasidagi ta’lim dasturlarini genderga
sezgir shaklda gayta ishlab chigish. Xulosa gilib aytganda, turizmda gender tengligini
ta’minlash va ayollar ishtirokini kuchaytirish jamiyatimizda inklyuziv va barqaror
taraqqiyot sari muhim gadam hisoblanadi. Bu boradagi harakatlar nafagat ayollar
manfaatiga, balki umumiy iqtisodiy o‘sish va turizm sohasining global
raqobatbardoshligini ta’minlashga xizmat qiladi. Shu bilan birga, gender tengligini
ta’minlash turizm sohasida xizmat sifati va mijozlar ehtiyojlariga moslashuvchanlikni
oshirishga ham olib keladi. Ayollarning turizm xizmatlaridagi yondashuvi,
mehmondo‘stlikdagi tabiiy ko‘nikmalari, madaniyatlararo muloqotni osonlashtirish
salohiyati xizmatlar turini diversifikatsiya qilishda muhim rol o‘ynaydi. Bunday
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salohiyatni ro‘yobga chiqarish uchun esa hukumat, xususiy sektor va nodavlat
tashkilotlar o‘rtasida yaqin hamkorlik talab etiladi.

Turizmda gender yondashuvini kuchaytirish uchun xalgaro tajribalardan saboqg
olish foydalidir. Masalan, Ispaniya, Kanada, Yangi Zelandiya va Avstraliya kabi
davlatlar turizm strategiyalarini ishlab chiqishda genderga yo‘naltirilgan tahlil, statistik
monitoring va indikatorlar asosida garorlar gabul gilishadi. Bu davlatlarda har yili
turizm sektorida ishlovchi ayollar soni, ularning daromadlari, lavozim darajasi
bo‘yicha tahliliy hisobotlar e’lon gilinadi. O‘zbekiston ham kelgusida UNWTO bilan
hamkorlikda gender statistikasi va monitoring tizimini takomillashtirsa, bu masalada
samarali va o‘lchovli yondashuvni shakllantiradi.

Bundan tashgari, ayollarni ijtimoiy himoya qilish turizmda bargaror mehnat
muhitini yaratish uchun zarur omillardandir. Aynigsa, pandemiya davrida ayollar
turizm ish o‘rinlarining katta qismini yo‘qotganligi ma’lum bo‘ldi. UNWTO
hisobotlariga ko‘ra, pandemiyadan zarar ko‘rgan har ikki ish o‘rnidan biri ayollarga
tegishli bo‘lgan. Shu bois, post-pandemiya davrida ayollarni qayta ish bilan ta’minlash,
ularga imtiyozli kreditlar ajratish va onlayn ish formatlarini kengaytirish orgali
tiklanish jarayoni tezlashtirilishi lozim.

Ta’lim tizimida ham ayollarning turizm sohasidagi salohiyatini oshirishga
qaratilgan maxsus yo‘nalishlar ishlab chiqilishi muhimdir. Aynigsa, oliy ta’lim
muassasalarida “Turizmda gender siyosati”, “Xotin-qizlar tadbirkorligi” kabi amaliy
kurslar joriy etilishi ularni yetakchilik va tashabbuskorlikka undaydi. Shu bilan birga,
ayollar uchun mentorlik dasturlarini yo‘lga qo‘yish, ularni muvaffaqiyatli turizm
tadbirkorlari bilan bog‘lash, tajriba almashish mubhitini yaratish ularning shaxsiy
rivojlanishida katta rol o‘ynaydi. Media va axborot vositalari ham turizmda gender
tengligi mavzusini kengroq yoritishi, ijobiy namunalarni ommalashtirishi kerak.
Ayollar tomonidan tashkil etilgan muvaffagiyatli mehmonxonalar, gidlik xizmatlari,
etno-loyihalar hagida maxsus dasturlar, maqolalar, hujjatli filmlar jamiyatda
motivatsion mubhitni yaratadi. Aynigsa, gishlog joylardagi ayollar uchun bu kabi
ko‘rinmas namunalar ilhom manbai bo‘lishi mumkin. Xulosa gilib aytganda, turizmda
gender tengligi nafagat ayollar huquqlarini ta’minlash masalasi, balki iqtisodiy
barqgarorlik, xizmatlar sifati, ijtimoiy inklyuziya va innovatsion taraqgiyot omili
sifatida qaralishi zarur. Ayollar turizm sohasiga nafagat mehnat kuchi, balki ijod,
g‘oya, qadriyat va madaniyat olib kiradi. Ularning ishtirokini rag‘batlantirish orqali
mamlakatning turistik jozibadorligi, ijtimoly muvozanati va xalgaro imiji
mustahkamlanadi. Kelgusida bu boradagi sa’y-harakatlar quyidagi strategik
yo‘nalishlar asosida davom ettirilishi kerak:
— Turizmda gender tahlil asosida siyosat ishlab chiqish;
— Ragamli  platformalarda  ayollar  tadbirkorligini  qo‘llab-quvvatlash;
— Mahalliy ayollar uchun kasb-hunar o‘rgatish dasturlarini kuchaytirish;
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— Ayollar ishtirokidagi innovatsion turizm loyihalarini grantlar orgali moliyalashtirish;
— Gender tengligiga oid milliy monitoring tizimini yaratish. Shunday qilib, turizmda
gender tengligi masalasiga strategik yondashuv bilan garalsagina, bu soha nafagat
igtisodiy foyda, balki ijtimoiy adolat, madaniy barqgarorlik va global taraggiyotning
samarali vositasiga aylanadi.
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