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Anotatsiya: Mazkur maqolada ta’lim muassasalarini boshqarish jarayonida xalqaro
baholash dasturlarining (jumladan, PISA, PIRLS, TIMSS) ahamiyati, ularning ta’lim sifati
va samaradorligini baholashdagi roli yoritilgan. Shuningdek, maqolada ta’lim menejmenti
va xalqaro baholash mezonlari o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlik, PISA natijalarining tahlili
asosida strategik rejalashtirishning dolzarbligi muhokama qilinadi. Muallif xalgaro
standartlarga mos ta’lim menejmentini shakllantirish yo‘llari haqida taklif va tavsiyalarni
ilgari suradi.

Kalit so‘zlar: ta’lim menejmenti, xalqaro baholash, PISA, TIMSS, PIRLS, ta’lim
sifati, strategik boshqgaruv, reytinglar, xalgaro tagqoslash, monitoring.

AHHOTanuA: B crathe ocBelaercs pojib MEKyYHAPOIHBIX MPOrPaMM OLIEHKH (B TOM
gucine PISA, PIRLS, TIMSS) B ympaBinenun o0pa30oBaTEIbHBIMU YUPEKISHUSIMHU, HX
3HAYEHUE JJI1 OLEHKH KadecTBa U 3(P(HEKTUBHOCTH 00Opa3oBaHus. PaccMarpuBaercs
B3aUMOCBSI3b MEXKIY YIpPaBICHHEM OOpa30BaHMEM U MEXIYHAPOIAHBIMU KPUTEPUSIMHU
OIICHKH, a TaAKXKC 060y)KI[aCTC$I AKTYaJIbHOCTBb CTPATCITHYCCKOI'O IINIAaHUPOBAHWA Ha OCHOBC
pe3ynbratoB PISA. ABTOp npemnaraet mytu GOpMUpOBaHUS yIpaBieHUs 00pa30BaHUEM,
COOTBCTCTBYIOIICTO MCKAYHAPOIHBIM CTAHAAPTAM.

KuroueBblie ciioBa: ympaBieHHe 0Opa3oBaHUEM, MEXKJIyHapojHas oleHka, PISA,
TIMSS, PIRLS, kauectBo o0Opa3oBaHus, CTpPATErMYECKOE YIPABICHHUE, PEUTHUHTH,
MEXIYHApPOIHOE CPABHEHUE, MOHUTOPUHT

Annotation: The article highlights the importance of international assessment
programs (including PISA, PIRLS, TIMSS) in the management of educational institutions,
and their role in evaluating the quality and effectiveness of education. The article discusses
the integral relationship between education management and international assessment
criteria, as well as the relevance of strategic planning based on PISA results. The author
offers suggestions and recommendations for shaping education management aligned with
international standards.
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Kirish

XXI asrda ta’lim sohasida raqobatbardoshlik, innovatsion yondashuv va sifatli
menejment yetakchi o‘ringa chigmoqda. Global miqyosda ta’lim samaradorligini
baholashda xalgaro dasturlar, xususan, PISA (Programme for International Student
Assessment) muhim vosita hisoblanadi. Ushbu dasturlar nafaqat o‘quvchilarning bilim
darajasini, balki ta’lim tizimining boshqaruv sifatini ham ko‘rsatadi. Shu bois, zamonaviy
ta’lim menejmenti xalqaro baholash natijalariga asoslangan strategik yondashuvni talab
etadi.

Asosiy qism: Ta’lim menejmenti tushunchasi va vazifalari.

Ta’lim menejmenti — bu ta’lim jarayonini rejalashtirish, tashkil qilish, monitoring
gilish va natijalar asosida garor qabul qilish faoliyatidir. U quyidagi yo‘nalishlarni gamrab
oladi:

Ta’lim jarayonini sifatli tashkil etish.

Kadrlar siyosati va professional rivojlanish.

Resurslardan samarali foydalanish.

O‘quvchilar yutuglarini monitoring qilish.

Xalgaro baholash dasturlari hagida umumiy ma’lumot:

PISA (OECD tomonidan ishlab chigilgan) — 15 yoshli o‘quvchilarning
savodxonligini (o‘qish, matematika, fan) baholaydi.

TIMSS 4 va 8-sinf o‘quvchilarining matematika va tabilty fanlar bo‘yicha
tayyorgarlik darajasini o‘Ichaydi.

PIRLS — boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining o‘qish savodxonligini baholaydi. Bu
baholash dasturlari davlatlarga oz ta’lim tizimini xalgaro mezonlarga solishtirish, kuchli
va zaif tomonlarini aniglash imkonini beradi. PISA natijalarining ta’lim menejmentiga
ta’siri, PISA natijalariga tayanib:

Maktabdagi dars jarayonlarining metodikasi qayta ko‘rib chiqiladi.

O‘quv dasturlar xalgaro standartlarga muvofiqlashtiriladi.

O‘qituvchilarning malakasi baholanadi va yangilanadi.

Ta’lim siyosatida islohotlar amalga oshiriladi.

Ta’lim menejmentida xalqaro baholash natijalaridan foydalanish strategiyalari.

Ma’lumotga asoslangan garor qabul qilish: Baholash natijalari maktablar rejasini
tuzishda asosiy ko‘rsatkich bo‘lib xizmat giladi.

Monitoring va tahlil qilish: O‘quvchilarning bilim darajasi muntazam ravishda
xalgaro mezonlar asosida baholanadi.

Davlat va mahalliy darajadagi strategik rejalashtirish: PISA natijalariga ko‘ra
maktablar reytingi tuziladi va malaka oshirish dasturlari yo“naltiriladi.

74-son 1-to’plam Iyun-2025 Sahifa: 146



gj Ustozlar uchun pedagoglar.org
S

Xulosa:

Zamonaviy ta’lim muassasasi menejmenti samaradorligi xalgaro baholash dasturlari
bilan bevosita bog‘liq. PISA kabi dasturlar orqali ta’lim sifati, o‘quvchilarning
ragobatbardoshligi va maktab faoliyatining samaradorligini aniglash mumkin. Shu bois,
menejment jarayonida ushbu natijalardan foydalanish davlat ta’lim siyosatini
takomillashtirish, o‘quv dasturlarini yangilash va kadrlar salohiyatini oshirishda muhim
rol o‘ynaydi. Ta’lim muassasalari rahbarlari xalqaro standartlarga asoslangan strategik
boshgaruvni amalga oshirishi bugungi kunning asosiy talabidir. Kelajakda ta’lim
muassasalarini boshqgarishda xalgaro baholash dasturlarining ahamiyati yanada ortib
boradi va ular ta’lim tizimining barqaror rivojlanishini ta’minlash uchun strategik
instrumentlarga aylanadi. Shu sababli, zamonaviy ta’lim menejmenti va xalgaro baholash
tizimlari integratsiyalashuvi ta’lim sifatini oshirishda asosiy omil hisoblanadi.
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