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AHHOTAUA

Ma3kyp Makojajga TabliUM  Myaccacajapujga MacodaBuil  WIIHU
OOLIKAPUIITHUHT 3aMOHABUW EHAAIIYBIApU TaxXJWil KWJIUHTaH. Pakamiu
TpaHchopMalys MApOUTHIA Xoaumiap (aoNUATHHH MYBODUKIAIITUPUIL,
yIaQpHUHT  caMapaJopiuTrMHU  OMIMPHUIL Ba  Ha3opaT  MEXaHU3MJIAPUHU
TaKOMWUTAIITUPHUII Macallajapu €puTuirad. TaaKuKOT HaTHXacuaa MacohaBuii
UITHU OOIIKAPUIITHUHT MHTErpalusalrad MOIeIU Takaug STUJITaH.

Kanur cy3aap: wmacodaBuili Wi, TabIUM MEHEXKMEHTH, paKaMIIH

TpaHchopmarus, Oomkapys camapagopiuru, KPI, onmaitn mnatdopmanap.

RU AHHOTALUA

B manHOM cTaThe MpoaHaIM3uPOBaHbI COBPEMEHHBIE MTOIXO0/IbI K YIPABIICHUTO
JTUCTAHIIMOHHOM paboTol B 00pa3oBaTENbHBIX YyupexaeHHsX. PaccMoTpeHs
BOINIPOCHI  KOOPJIWHAIIMM  JICATCIIbHOCTH  COTPYAHHUKOB, TIOBBIINICHHS WX
(¢ (HEKTUBHOCTH W COBEPIICHCTBOBAHMUS MEXaHU3MOB KOHTPOJS B YCIOBHSIX
mudpoBoii  Tpanchopmammu. B pe3ynbrare HCCIENOBAaHUSA —MPEIJIOKEHA
WHTETPUPOBAHHAS MOJICIIb YIIPABJICHUS TUCTAHIIMOHHON pabOTOM.

KioueBble  c¢joBa:  gucTaHIMoHHas  pabota,  oOpa3oBaTeIbHBIH
MEHEKMEHT, IudpoBas Tpanchopmarus, dpdexkruBHOCTh ynpaBinenus, KPI,

OHJIaHH-TIJIaTHOPMBI.
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This article analyzes modern approaches to managing remote work in
educational institutions. It examines issues related to coordinating staff activities,
improving their performance, and enhancing control mechanisms in the context of
digital transformation. As a result of the study, an integrated model for managing
remote work is proposed.

Keywords: remote work, educational management, digital transformation,
management efficiency, KPI, online platforms.

Kupu

Xo3upru riao0aiamryB Ba pakamJd UKTUCOAUET IIAPOUTHAA MEXHAT
MyHOca0aTIapy Ba OOIIKapyB ycyJuiapu TyOJaH y3rapMokaa. AMHUKca, ax0opoT-
KOMMYHUKAIIUSl TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT  JKaJlall pPUBOXJIAHWIIKA  HATHXacuaa
MacodaBuii um (remote work) KOHIENIIMACH KEHT TapKaJId Ba y 3aMOHABUM
TAIKWIOTNIap  (AONMATHHUHT  @XpaliMac KUCMWTa ainmaHad. Tabiaum
Myaccacaiapuja XaM ymly »apa€H pakamiid TpaHcpopMmaiys OWIaH y3BHM
OOFJIMK X0J1J1a pUBOXKJIAHMO, aHbaHABUN OOILIKAPYB MOJIEJUIAPUHU KailTa KypHuO
YUKUIITHU TaKO30 ITMOK/IA.

Macodauii wuiHA OONIKApUINl Macajach WIMHA anabuériapiaa Typiau
HYKTaW Hasapiap acocuja ypraHwirad. XycycaH, OOIIKapyB Hazapuscuia
kiaccuk onumiapnaan II. [pykep xomumiap camapaJopJIMTHHU HaTWKara
HyHanTUpuiIraH OOIIKApyB OpKaIM TabMUHJAII 3apypJIUTHHH TabKHIJIaraH.
VYHUHr Qukpuya, 3aMOHABUHM TAIIKWIOTIApJAa XOAUMIIAPHUHT >KUCMOHUN 3Mac,
OaNKky MHTEJUIEKTyal MEXHATH YCTYBOp axaMusT kacO 3taau, Oy sca macodaBwuii
Wl [mapouTuaa sHajga  goisapOnamanu. Ilynunroexk, X. MuHuoepr
TaITKWIOTIapAa OomKkapyB (GYHKIMSUTAPUHU TaxXJW KWiIap 2KaH, paxOapHUHT
KOMMYHUKAIHS Ba MyBO(DHUKIAIITUPHUII POJTUHU alloXy/a Kaiia ataau. MacodaBwii
Ul mapouTuAa aiHaH ymly (yHKOMsuiap Mypakkabiaammo, sSHIM pakamiu
BOCUTAJIApHU Tanad Kujaau. 3aMOHaBM TankukoTumwiaapman T. Mamoyn Ba P.
JIeWKHUHT WIUIapuAa pakamiid TEXHOJOTHSUIAp OpKaJlId TalIKWJIOTIApHU
OOIIKAPUIITHUHT SHTHM MIaKuiapu — ‘“‘virtual organizations” TylIyHYacu WUIMHM

acocnanrad. CyHrTu Wuutapaa macodaBuil Uil camapaJOpJMTUHU YpraHUINra
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OarvIUIaHTaH KYIiad SMIMPUK TAIKUKOTJIAp XaM amaira omupwiad. MacanaH,
H. bnym ToMoHuaaH onnb Gopwiral TaaKUKOTIapaa MacodaBuil U XOIUMIIAp
YHYMJIOPJIUTUHU OIIUPHUILIK, OUPOK HA30paT Ba MOTUBALIMS MEXaHU3MIIAPHU TYFPHU
WyJira KyMuJIMaral XoJulap/ia akC TabCUP KYPCATUIIA MYMKHHIIUTH aHUKJIAHTaH.
By sca macodaswuii umHu OomKapuIia UIMHUI acocaaHral HalyBiIapHU UILTa0
YUKHII 3aPYPIUTUHU KYpCaTaIn.

TabiuM coxacura owJl TaIKHUKOTIapAa dca MacohaBHil M aCOCaH OHJIANH
TQbJIUM Ba DJEKTPOH TabJIMM THU3UMJIAPU HYKTaW Ha3apuIaH YpraHwiras.
Kymnaman, M. Myp Ba I'. Kepciaum tomonuman unuiad uyukwirad ‘‘distance
education” HazapusAcuIa TabIUM Xapa€HHIAa YKUTYBUM Ba Tanaba ypracuparu
WHTEPaKIMd MyXUM OMHII cudaruia KypcaTwirad. bupok ymly TaakukoTiIapaa
TabJIUM MyaccacajlapuHd OOIIKapuIll, XycycaH XoJuMjapHu MacodajaaH
OOLIKapuII Macajlajapy erTapinya Eputuamarad. Maxaminid oJluMiiap TOMOHHIaH
XaM TabJIMM MEHEKMEHTH Ba pakamiau TpaHcopmaius Macaiaiapu
VpranmwiMokaa. AMMO kym xojuiapAaa wmacodaBuUi UITHU  OOIIKAPHUIITHUHT
KOMIUIEKC MOJENIM, allHUKCa TabJUM Myaccacallapd MHCOJUIA, YYKyp WIMHMA
TaIKUK dSTUIMarad. by sca Maskyp WyHanWIga WIMHA HW3JAHUNUIAP OJUO
OOPHUIITHUHT J0JI3apOJIUTUHU OeTHIaian.

FOxopunarmnapnan kenu0® yukuO, TabIMM Myaccacaiapuja MacodaBuii
WITHU OOILIKAPUIIHUHT caMapald MOJEJUIAPUHU HILIA0 YHMKULI, XOJuMIap
baonusITHHN OAXOJAIIHUHT 3aMOHABHI YCYJUIApUHU KOPUK STUII Ba paKkamiiv
OOIITKapyB BOCUTAIAPMHN WHTErpallAsIIall MyXyUM WUIMUN Bazuda XucoOIaHaIu.
Ma3kyp TaaKMKOT ailHaH Iy MyaMMOJApHHM Xaj 3TUIIra KapaTwiraH Oymnuo0,
YHUHT HaTWKajJapyu TabJIUM THU3UMHJIA OOIIKAPYB caMapaJOpJIMTHHU ONIMPHUIITA
XU3MaT KWIaau

Maskyp TaAKUKOTIa TabJIUM Myaccacaiapua MacopaBuil MITHU OOLIKapHUIII
camapaJopJIMTUHU 0axoJall Ba TAKOMIUIAIITHPUII MaKCaIu/1a KOMITIEKC WIMUAN
METOAOJOTUSl KYJUIaHWIIU. TaJKUKOTHUHI METOAOJOTMK aCOCHMHHM 3aMOHAaBUM
MEHEXMEHT Hazapuslapu, paKkamiu TpaHchopMaius KOHUEMIUICH Ba SMIIUPUK

TAaIKUKOT yCYyJIJIapH TalIKWJI dTaH.
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1. TagKMKOT €éHAALLYBHU
TankukoTna apajgam €éHgamyB (mixed-methods approach) tannanau,
SIBHU:

o cudar (qualitative) Taxymn
o MUKIOPH (quantitative) Taxymmn

by énnamryB macodaBuii ui sxkapaéHIapruHHA Xap TOMOHJIamMa 9yKyp YpraHuIil

WMKOHUHU Oepajiu.

2. Hazapwuii TaxJmJ ycyJ/uiapu
TaaKUKOTHUHT JacTiabku OOCKMYMAa KyHuJard Hazapuid ycyJuiap
KYJUTAHWIJIN:
o KoHTeHT Taxymia — wiMuii agabuériap, xaiakapo TaJAKUKOTIap Ba

HOPMAaTUB Xy XOKaTJIapHU ypraHUII

o ComMmTupmMa TaXJIWJI — XOPWXKUH Ba Maxauidid TaxpuOamapHH

TaKKOCJIAIII

o TH3uMIM éHpamyB — MacoaBuil UITHU SXJIUT OOIMIKAPYB TU3UMU

cudaruga Kypud YUKUIIT

by ycynnap opkanu macodaBuii UITHKA OOIMIKAPHUIIIHUHT MaBXY][ MOJACIIApH

Ba yJIApHUWHI a(l)SaJ'IJ'H/IK-KaMIH/IHI/IKHapI/I AHUKJIaHOU.

3. OMNMPHUK TAAKUKOT yCYy/LUIapHu

3.1. CypoBHOMa (aHKeTa) yCYyJIH

TaakukKoTna TabJIMM — Myaccacajlapd Xoaumiapu (YKUTyBUWjap Ba
MabMypHUSIT) YpTacuia CYpOBHOMA YTKA3ZHII PeXATAIITUPUIIIH.

Acocui KypcaTKH4iIap:

e UIII CaMapalopIUru

¢ KOMMYHUKaIUs cudaTu
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e MOTHBAIIUS Japakacu
o pakamiu Tuiatopmarnapaan GoiganaHuIil

3.2. UHTEpBBIO yCYIH
Pax0apnap Ba OynmmMm Oonutukiapu OujlaH SPUM TY3WITaH HHTEPBBIOJIAP
OpKaJu:

o OOLIKapyBIaru MyammoJap
* HA30paT MEXaHU3MIIAPU

e Kapop KaOyJ1 KWJIUII KapagHaapy YpraHuiaagu

4. Mukaopuid TaxJamI
OnvHraH MabJIyMOTJIADHM TaxJIWJ KWJIUILIAA KyWHJAard CTaTUCTUK yCyJsuiap
KYJUTaHUJIaIu:

o JleckpunTus craTucTuka (Ypraya Kkuiimart, pousmap)
« Koppeasiumon Taxjuia (oMusuiap ypracuaari OOFIUKIHK)
 Perpeccust Tax,iuiiu (TabCUp STYBYH OMUJUTAPHU aHUKJIAII)

by ycynnap macodaBuii Wil camapagopiUTrHra TabCUP OSTYBYH aACOCHM

OMWJIJIapHHA WIMHHA KHuxaraaH acocjaall MMKOHHUHHNU 6epazm.

5. baxoaam me3onapu (KPI Tusumu)
TagkuKOoT noupacuaa KyHHIAru acoCud caMapaJopiidK KypcaTKA4jlapu
UIUTa0 YMKUTIAIH:

o XOAMMHUHT Ba3udanapHu OakapuIll TE3IUTU
o 1 cudatu

o OHnaitH UITUPOK (HaoJITUru

« KoMMyHuKaIms camapaiopiiuru

« MynnaTtiapra puosi KWJIUII Japakacu
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Yoy KPInap macodauii uirHu 6axosariga acoCHil HHCTPYMEHT cudartuia

XU3MaT KHUJIaau.

6. TagkuKkoT G0CKMYWIApH

I. Taiiéprapjauk 60cKU4M — a1abuETIap Tax TN

2. MabJjymMoT TyIUIall — aHKETA Ba NHTEPBBIO

3. TaxJyimia 60CKMYH — CTATUCTUK UILIOB OepHILl

4. MoaenaamTupui — OONIKAPYB MOJIETU UIILTA0 YUKHUIIT
3. Tascusiiap uuLIad YMKH LI

7. MeTod0JTOTHSITHUHT HJIMHUHA aXaMUATH
Yy MeTo0J0TUSIHUHT ad)3aUIUTH ITyHIaKH:

e Ha3apuil Ba aMaJINi €HAANIYBJIAP YUFYHJIAITAaH
e AHUK CTAaTHCTHK JAJIMIUIApra acocaaHaau
« TABJINM Myaccacajapura MOCJIAIITHPUITaH

Hatmxana, macodaBuili umHu Oomikapuin OViiMya WIMUN acocjaaHTaH Ba
aMaJIuil KYyJIiam MyMKUH OVJran MOJEIN SpaTUIll HMKOHUSITH TIaiao 0ynaau.

Haruxanap Ba Mmyxokama

Maskyp TaaKUKOT Aoupacuja TabIuM Myaccacaiapuja macodaBuil UITHH
Oommkapuin kapaCHIapu KOMIUICKC Tap3fla YpraHwigd Xamja OJIMHTaH
MabIyMoTiap cudaT Ba MUKAOPUN TaxJIUJ acocuaa KaiWTa MUIUIaHad. TagkuKoT
HaTHXanapyu MacohaBUil UIIl caMapaJopJIUTy KV )KUXaTJaH OOIIKapyB yciyowu,
pakamuid  BocuTanapaaH  (QolgamaHuml  Japaxkacuk  Ba  XOAMMIIAPHUHT
MOTHUBAIMSACUTA OOFJIMK YKAHJIUTHHH KYpPCaTIH.

CypoBHOMa  HaTWXKajgapura Kypa, HUIITUPOKYWIAPHUHT  aKCapUsITH
MacodaBuil Uil MAapouTHaa Y3 GaoIMATUHA caMapaliy TAlIKUI STUI UMKOHUATU
MaBXXYJIMTUHU TabKHUJJIAraH OyJca-aa, yJIapHUHT KaTTa KUCMH KOMMYHUKAIIHS

*apa€Hiapuaa KAAUHYMWIIMKIApra 1y4 KeJIMIIuHU Omnauprad. XycycaH, ax0opoT
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QIMAIIMHYBUHUHT CEKWHJIUTH, Ba3u(aJapHUHT HOAHUK TAKCUMJIAHUIIM Ba
YKaMOaBUH HIII MyXUTUHUHT €TapJIi IMACIIMTH aCOCUN MyaMModiap cudatuaa Kaia
stid. By xonar macodaBuii unina KOMMYHUKAIUMSHA TYFPU TAIIKWII STUITHUHT
XaJl KWITyBYM aXaMUATra 3ra SKaHJIMTMHU TaCIUKIanau.

HHTepBbIO HATHXKATApH 3ca paxdapiiap HyKTau Hazapuaad MacohaBHii UIITHH
OOolIKapuIa  Ha3oparT  MEXaHU3MJIAPUHM  caMapajd  TalllKWiI  JTHII
MypakkaOIUTHHE KypcaTau. PaxOapmap acocan xomumiap (GaoJUSATHHU
Oaxonamiga aHWK Me30HJapHUHT HYKaurk, KPI TH3UMUHMHT TYIMK wHIL1a0
YUKWIMAaraHJInurd Ba pakaMjd MOHUTOPUHI BOCUTAJIAPUHUHI YEKJIAHTAHJIUTUHU
tabkuiaauiap. Iy Ounan Oupra, ynap macodaBuil Ul MApOUTHIA UIIIOHY Ba
Y3UHU Y31 OOIIKAPUIIl MAJAHUSATH MyXUM OMUJI SKAHJIUTUHU KAl dTaumap.

Mukopuil TaxJiuin HaTHKaiapu MacodaBUil UIIl camapaopiaury ounan oup
KaTop OMIJLIAp VpTacuja ce3uiapiau OOFJIMKINK MAaBXYUIMTHHU KYpCaTIH.
Kymnanan, pakamuu miatdopmanapaan dhaon doitgananuin, MyHTa3aM OHJIANH
MYJIOKOT Ba aHUK OeTviIaHTad Bazudaiap xoqumiap camapaJopiaurura mxooui
TabCUP KYPCAaTUIIM aHUKIAHAWM. KOppemsiuuoH TaxJIMJI LIyHU KYpCaTAUKH,
KOMMYHUKAIMs cu(aTd OIraH Ccapud HII CaMapaJopiurd Xam OIIaJH.
[IlyHuHT1I€K, MOTHBAIUS 1apa)kacu I0KOpU OYIraH xoaumiiapaa BasudanapHu y3
BaKTH/Ia Ba cU(aTIi OakapHIill KypcaTKAUWIapy IOKOPU dKaHH Ky3aTHJIIIH.

TagkuKOT HaTWKalapu acocuja wmacopaBUil UITHU  OOIIKAPUIITHUHT
WHTETpalysJIallirad MOJIeNI UIUIA0 YUKUIAU. YOy MOJENb peKaJallTUPHIL,
TAITKWI STUII, MyBO(GUKIAMITHPHII, Ha30paT KWIHII Ba Oaxoiamn O0CKUYIaprUHH
¥3 nuura oyiaad. Mojens oupacuaa pakamii miatgopmanapaan GhongaiaHul,
KPI acocupa 6axonain TU3UMUHU KOPUN ATUII Ba MyHTa3aM KOMMYHHKAITUSHA
TabMUHJIAII aCOCUH dJIeMEHTIap cudaTuaa OenTHIaHIu.

MyxokaMa >kapaéHuaa OJIMHTAH HaTWXKajdap XaJIKapo TaAKUKOTJIap OusiaH
COJMMIITUPWIIN. XyCyCcaH, alpuM XOPIKUMA TaIKUKOTIapaa XaMm MacodaBuil wii
caMapaJiopJIurd KOMMYHHUKAIMS Ba WIIOHY OMUIJIJIapUTra OOFJIMK DKAHJIMIU Kau]l
sTArad. by 3ca Ma3Kyp TaaKMKOT HAaTHMKAJAPUHUHT WIMHUHN KUXATIAH aCOCIU

SKaHJIMTMHU KypcaTaau. bupok Tabaum Myaccacanapuga mMacodaBUil HITHUHT
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y3ura Xoc XyCyCHATIApH MaBXya OYnu0, yiapHU XucoOra oiraH XoJjjaa Maxcyc
OoIKapyB MOJICJUIAPUHH UIIUTA0 YUKHII 3apYPIIUTH aHUKJIAH U,

Iy Omman O6upra, TaIKUKOT KapaéHuaa alpuM YEeKJIOBIap XaM Ky3aTHIIIH.
Kymmanan, O6apya TabJIuM Myaccacajlapuia pakamin HH(paTy3WIMaHUHT Oup
XWJI SMACIUTH, XOJUMIIAPHUHT pakamiid KYHUKMalapu Typiuda SKaHJIWTH Ba
MacodaBuii UIIra MOCIIAITYB HapakaCUHUHT (apK KWIUIIA HATHXKalapra TabCup
KypcaTulli MyMKHH. by XonaT kenrycujard TaaKUKOTIApJa sSHaJa 4yKyppOK
YpraHuuiHu Tanad KUiaau.

YMyMaH oJraHja, TaaKUKOT HaTWXalapu Maco(daBUil WIIHU caMapaiu
OOITKAPHUIIT YIYH KOMIUIEKC EHIAINYB 3apypJIMTUHU Kypcartau. SbHU, Qakar
TEXHOJIOTUSIIAPHU KOPUN ITHUII €Tapiid dMac, OaJKu OOLIKAPYB CTpaTerusiapH,
MOTHUBAIIMS MEXaHU3MJIAPU Ba TAIIKWJIOT MaJIaHUATUHUA XaM OUp BaKTHUHT Y3ujaa
TaKOMWUIAIITHPUII Tanald >Twiagud. TakauM OHTWITaH MOJETh 3Ca TabJIUM
Myaccacanapuja macoaBuil MIIHM caMapaid TallKWJ JTHUII Ba OOLIKApHUIITa
XU3MaT KWIaJIUTraH WIMHR-aManuii acoc OYInu0 Xu3Mat Kujaau.

Myxokama (Discussion)

Ymly TaaAKUKOT HATHKAJIApUHU TaXJIWJ KNI IITYHU KYpcaTauku, TabIuM
Myaccacayiapuaa macodaBuii MitHU OolIKapuill pakaT TEXHUK Macajia dMac, 0aaku
KOMITJIEKC OomikapyB skapaéHu xucoOnanaau. OIMHTaH HaTwkamapra Kypa,
MacohaBHil UM caMapaJopiNTura TabCHUp ATYBYM acOCHH oMWLIap cudaTuia
KOMMYHUKaIus cudaru, Xoaumiap MOTHBAITUACH, pax0apirK ycayOu Ba pakamiid
TEeXHOJIOTHUsIIapAaH (QoiIaaHuI Tapakack HAaMOEH OYIiu.

bupvHun HaBOaTIa, KOMMYHHMKAITMS MacalacH ajoxuja dbTHOOpTa JIOWHK.
TaakWKOTIAa aHWKJIAHTAHUICK, axOOopOT aJMAIlMHYBHUJATH Yy3WIUILIAD Ba
Basu(aJapHUHT HOAHWK TAKCUMJIAHHIIMA WII CaMapaJOpiNTUHA TAcauTUPYyBUU
acocuit omuIapiaH Oupu xucoOmaHaau. by XoJaT KJIacCMK MEHEXMEHT
HazapusAcCHia TAbKUAJAHTAaH MYBO(QUKIAMTHPUII (DYHKIMSCUHUHT MacogaBuid
U IIAPOUTHIA STHAJa MyXUM axaMUAT KacO STHIWHA Tacaukianay. [y nykran
Ha3ap/aH, pakamJidi KOMMYHHKAIMsl BOCUTAIAPUHHU caMapaid KyJUlall Ba aHUK

periIaMeHTIapHU )KOPUHW ATHII 3apyP.
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WKKMHYH MyXHM KMXAaT — XOoJumJiap MoTuBanuscu. Macodasuil um
[IAPOUTH/IA AaHbAHABUN HA30paT YCYJJIAPUHUHT YEKJIAHTAHJIUTU ca0adiv, MUKH
MOTHUBalMSA Ba Y3UHHU Y3U OOIIKApUII KYHUKMajlapyu OUPUHYM YpUHTA YUKAIH.
TaaKUKOT HaTHXKanapura Kypa, MOTUBALIMA Japakacu IOKOpHU OYJIraH Xoaumiiap
¥3 Basudanapunau cudaTiv Ba ¥3 BakTuaa Oaxapanu. by aca nHCOH pecypcnapuHu
OolIKapuiaa sHru €HAaITyBiIap, *KymilagaH, parOaTIaHTHUPULIHUHT HOJIAaBIIAT
HIAKJUIApU Ba THOPUI MOTHBAIIUS TU3UMIIAPUHHU KOPUH STUIITHH Tajaad KUJIaIu.

YuuHun xuxar — paxOapiuk yciayOu. MacodaBuil um mapouTuaa
aBTOpuTap OOWIKApyB YyciayOum camapaJop SMaciurd, AakCHMH4Ya, WIIOHYTa
acocCJIaHraH Ba HaTW)Kara MYHAITHPWITaH JUACPIUK €HIAIIyBH FOKOPH camapa
Oepuin Ky3aTwigu. by Xonatr 3aMOHaBHI MEHEKMEHTAA KEHI KYJIaHWIa&éTraH
“digital leadership” KOHIENIIUACHHUHT aXaMHUSTUHH sTHA OMp OOpP TaCAUKJIANIH.

[y Ownan Oupra, TaAKUKOT HATHKaJapy pakamiid IIaThopMaTapHUHT
aXaMHUATHHU XaM KypcaTtau. BUpOK, yIapHUHT MaBXyUIMTH Y31 €Tapiau dMac —
ylapaaH TYFpu Ba TU3UMIM (oHAaTIaHUIl MyXHM. Arap pakamyid BOCHUTajap
WHTErpanusiammMarad 0yica €ku xoqumiap yiapaas GoigaiaHuil KYHUKMacura
ara OynMaca, KyTWJITaH camapara >pUIIUII KuhuHiamamud. Jlemak, pakamiu
KOMIIETEHLMsJIap Ba UWH(GpaTy3WIMaHd PHUBOXKJIAHTUPHUIL Maco(daBUil Ml
camMapaJopPJIMTUHUHT aCOCUM MapTIapuaaH OUpU XUCOOIaHAIH.

TaaKUKOT HaTWKaJapUHU XajJKapo WIMHA HILap OWJIaH CONMIITHPHUII
YJIAPHUHT MYBOQUKIUMTHUHU Kypcarau. Kymnad Xoprkuil TagKUKOTIapAa Xam
MacodaBuil HII caMapaJopiurd KOMMYHHUKalus, WIIOHY Ba aHHUK Bazudaaap
TaKCUMOTHUTa OOFJIMKJIUTU TabKuAJIaHraH. bupok, TabjiuMm Myaccacanapuja Oy
JKapaéHHMHT Y3UIa XOC XyCyCHUATIApU MaBxkyld. KymiuanaH, YKyB jKapaHUHUHT
Y3IYKCHU3JIUTH, NEeJAaroruk (GaoJusiTHUHT crenupuKacu Ba akaJeMUK MachbyJIHsIT
MacodaBuii UITHA OONIKAPHUILIA KYIIIMMYa TajlabIapHu f03ara KeaTupaiau.

[IIyHUHTACK, TAaOKUKOT >Kapa€HWJa aipuM 4YEKIIOBJIAp XaM AaHUKJIAHIU.
Macanan, 6apya TabJIUM Myaccacajlapuia pakaMin HHGpaTy3uIMaHUHT OUp XU
AMACJIUTY, UHTEPHET TE3JIMTM Ba TEXHUK UMKOHHUATIAP Ypracujaru dapkiap

HaTWKajlapra TabCUP KYpCaTHIIM MYMKHWH. byHIaH Tamkapu, XOIMMIIApPHUHT
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pakamiid KYHUKMaiapu Ba Maco(aBuil UIlra MOCIAIYB Japa)xacu XaMm TypJinya
O6ymu6, Oy x0y1aT OOIMIKApyB caMapaJOpJINTura TabCUp KA H.

YMyMaH oJiraHia, Myxokama HaTiKallapy IIyHH KypcaTaauku, MacohaBHii
UITHU caMapaid OOIIKApUIl y4yH HMHTErpalusuialrad €HiaunryB 3apyp. SAbHH,
TEXHOJOTHsIIap, UHCOH OMWJIM Ba OOIIKApYB CTpaTerusuiapu Oup-Oupu OuiaH
YUFYHJIAIITAH XOJIIa amaira omMpuivmy kepak. dakar HIyHJaruHa TabJIMM
Myaccacanapuaa MacohaBuii Ul IOKOPU caMapaopiauK OWJIaH TAITKUI STUTHUIIN
MYMKHUH.

XyJoca (Conclusion)

Ymby TaAKUKOT TabJIUM Myaccacaiapujia MacohaBuil MITHUA OOITKAPUIIIHUHT
Ha3zapuil Ba aMajuil )KUXATIAPUHU KOMILJIEKC TaXJIWI KWiaumra kaparuiaua. Onub
OOpWIraH U3JIaHUIUIAP IIYHU KYPCaTAUKH, paKamiid TpaHchOopMaIus apouTHia
Maco(aBHil MITHU camMapaliy TAIIKWI STUII 3aMOHABUI TaAbJIUM MEHEKMEHTUHUHT
MyXHUM WYHaTUILUIApUAaH OUpU XUCOOIaHA N,

TaaKUKOT HaTWXanapura Kypa, MacodaBuil UII camMapagopiurura TabCup
ATYBYM acocuil omwmiap cudaruaa KOMMYHUKaIus cudatd, Xoaumiap
MOTHUBAIIMACH, PAKaMJIU TEXHOJIOTHsIapAaH (HoigaIaHuIll Japa)kacu Ba caMapaiu
oomikapyB yciayou anukiianau. lllyaunraek, anuk KPI TH3UMUHUHT MaBKyJTUTH
xonumiap QaonusAsTHHU Oaxonaml Ba Ha3opaT KWIHIIA MYXHM HHCTPYMEHT
HKAHJIUTH UCOOTIAH/IH.

Nm  paBomuza TabiauM — Myaccacajllapy Y4yyH MacoaBuil  WIIHU
OOITKAPUIITHUHT WHTErpalUsIIallraH MOACNU Takaud JTwigu. Ymly MOJAeNb
peXxanalTUpUIl, TAIKWI HSTHUI, MYBOQUKIAIITAPUIL, HA30paT KWJIUII Ba
Oaxomam OOCKA4YIapUHU KaMpad onn0d, pakamiau raTdopMaiapiad camapaiu
doiinananumra acociaHaau. Maskyp €HOallyB TablUM —Myaccacalapuaa
OOILIKApyB CaMapaJOpJUTMHKU OLIMPHUII Ba XOAMMIIAP MEXHAT YHYMAOPJIMTHMHU
TabMHHJIAIITA XU3MaT KUJIA]IH.

Xynoca kuiuO aifTranjia, macoaBuil MIIHU camapajiyd OOLIKApUII YUYYyH
KOMILJIEKC EHIANTYB Tanad 3Tuiaau. S’bHU, TEXHOJIOTUsIIap, MHCOH pecypciapu Ba

OOIIIKapyB CTpaTerusiapu y3apo yHFyH XOJja aMalira OUIUPWIMIIHN JIO3UM.
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Kenrycuaa maskyp WyHanuma pakamid KOMIETEHIMSUIAPDHU PUBOXKIAHTUPULI,
WHHOBAllMOH OOIIKapyB YCYJUIAPUHHU >KOPHI 3THUII Ba WIMHI TaJKUKOTIAPHU
sHaJla YyKypJIallITUPUILI MyXUM aXaMUsTIa ora.
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