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Аннотация. Мазкур мақолада  корхоналарда операцион фаолиятида 

маҳсулотнинг операцион цикли бўйича таҳлилий ишларнинг амалга ошириш 

масалаларини қамраб олган. Операцион циклни аниқлаш ва уни қисқартиришда 

амалга оширилган ҳисоб-китобларда нисбий кўрсаткичлар, маълумотларни 

гуруҳлаш, мантиқий таҳлил усулларидан фойдаланилган, ҳисоб-китоблар 

амалга оширилган ҳамда таҳлилий ечимлар берилган. 

Таянч сўз ва иборалар. Ишбилармонлик фаоллиги, операцион цикл, 

молиявий цикл.   

 

Кўпмулкчилик ва эркин иқтисодий муносабатлар шароитида хўжалик 

юритувчи субъектлар фаолияти барқарорлиги ва натижавийлигини оширишда  

амалга ошириладиган таҳлилий ишлар муҳим аҳамият касб этади. Корхоналар 

операцион фаолияти таҳлилида хўжалик юритувчи субъект асосий 

фаолиятининг муҳим объектлари: меҳнат воситалари, предметлари ва меҳнат 

ресурларининг таъминоти, ишлаб чиқариш, сотиш ва натижага эга бўлишдаги 

комплекс тизим ўрганилади. 

Иқтисодий интеграция жараёнлари тезлашган даврда ҳар бир давлатдаги 

корхоналар ўз фаолиятларида экспорт ва импорт операциялари орқали 

харажатларни оптималлаштириш бўйича бошқарув қарорларини қабул 

қилишлари мумкин. Жаҳон миқёсида ишончли бизнес ҳамкорларга эга бўлиш 

учун ҳар бир корхоналар барқарор ижобий молиявий ҳолатни таъминлаш, 

асосий даромад келтирувчи операцион фаолият самарадорлиги бўйича 

мунтазам таҳлилий ишларни амалга ошириб бориши зарур (Қличев Б., 2023 a).  

Самарали баҳо сиёсати корхона даромадини ошириш билан бир қаторда, 

унинг ишбилармонлик фаоллиги (business activity) кўрсаткичларини, шу 

жумладан, компания операцион  фаолияти самарадорлигининг миқдорий ва 

сифат кўрсаткичлари ўсишига ҳам ижобий таъсир қилади. Эркин баҳолар ва 

юқори даражадаги рақобат шароитида ташкилотнинг бизнес фаоллигини 

баҳолашнинг аҳамияти унинг молиявий ҳолатини ўрганишда, стратегик режа 

ва ривожланиш истиқболларини шакллантиришда алоҳида аҳамият касб этади 

(ҚличевБ., 2022). 
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Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда маҳсулот ишлаб чиқариш ва 

сотиш ҳажми бўйича таҳлилий ишларда оператив структуравий ўзгаришларни 

амалга ошириб, талаб ошиб кетган маҳсулотларни (хизматлар) ишлаб чиқариш 

ва тез фурсатда бозорга етказиб бериш ва шу орқали нархлар ва тайёр 

маҳсулотлар қолдиғи ошиб кетмаслигини таъминлаш мумкин. Лекин йирик 

ишлаб чиқариш субъектларида янги турдаги маҳсулотларни ишлаб чиқариш, 

маҳсулот таркибидаги структуравий ўзгаришларни амалга ошириш мураккаб 

жараён ҳисобланади. Шунинг учун йирик ишлаб чиқариш субъектларида 

маҳсулот ишлаб чиқариш ва сотиш ўртасидаги узвийликни таъминлаш, 

бўлимлар, ишлаб чиқариш цехлари ва марказлари ўртасидаги тезкор, ишончли 

ахборот алмашинувини ташкил этиш, жамоавий назорат, илмий ва амалий 

асосланган самарали бошқарув қарорлари орқали тайёр маҳсулотлар қолдиғини 

камайтиришга эришиш мумкин (Қличев Б., 2023 b). 

Муаллифлар М.Тулаев ва Б.Қличевлар фикрича, хўжалик юритувчи 

субъектларнинг операцион фаолияти таҳлили – хўжалик юритувчи 

субъектнинг иқтисодий фаолиятнинг умумий таснифи бўйича белгиланган 

асосий фаолиятида бизнесни ташкил этиш ва олиб боришда иқтисодий 

ресурслар билан етарли таъминланиш ва улардан самарали фойдаланиш орқали 

харажатлар-ҳажм-фойда ўртасидаги оптимал мутаносибликни таъминлашда 

амалга ошириладиган таҳлилий ишлар мажмуи ҳисобланади (M.S.Tulayev, 

B.P.Qlichev, 2022). 

Операцион фаолият таҳлилида ишбилармонлик фаоллиги 

кўрсаткичларини ўрганиш зарурлигини ишбилармонлик фаоллиги 

кўрсаткичлари орқали қўшимча қуйидаги таҳлилий кўрсаткичларни аниқлаш 

имконияти мавжудлиги билан изоҳлашимиз мумкин: 

- операцион цикл 

- молиявий цикл. 

Операцион цикл – маҳсулот ишлаб чиқаришда материаллар келиб 

тушишидан бошланиб, материалларнинг тайёр маҳсулотга айланиши ва мазкур 

тайёр маҳсулотни сотишдан юзага келган дебиторлик мажбуриятларининг 

келиб тушишигача бўлган давр.  

Молиявий цикл – корхонанинг товар-моддий захираларни 

молиялаштиришга йўналтирилган ўзига тегишли пул маблағларининг тўлиқ 

айланиш даври. 

Операцион цикл қуйидагича ҳисобланади:  

ОЦ(кун ҳисобида) = D(ТМЗ) + D(деб. мажб.) 

Бу ерда:  

ОЦ – операцион цикл; 

D(ТМЗ) – товар-моддий захираларнинг айланиш даври; 

D(деб. мажб.) – дебиторлик мажбуриятларининг айланиш даври. 
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Молиявий цикл қуйидагича ҳисобланади: 

МЦ(кун ҳисобида) = D(ТМЗ) + D(деб. мажб.) – D(кред. мажб.) 

Бу ерда:  

МЦ – молиявий цикл; 

D(кред. мажб.) – кредиторлик мажбуриятларининг айланиш даври. 

1-жадвал. 

2018-2022 йилларда “Оҳангаронцемент” АЖ да цемент маҳсулоти 

бўйича операцион цикл таҳлили 

Т/р  Маҳсулот турлари Ўлчов 

бирлиги 

Йиллар 

2018 2019 2020 2021 2022 

1.  Маҳсулот ишлаб 

чиқариш ҳажми 
тонна 1623970 1885669 1612648 2015948 1998944 

2.  Маҳсулот 

сотишдан тушум 

млн. 

сўм 
689824 825706 920048 1012169 1011161 

3.  Дебиторлик 

мажбуриятлари 

млн. 

сўм 
102717 76670 146736 60917 95707 

4.  Оборотга жалб 

қилинган 

кредиторлик 

мажбуриятлари 

млн. 

сўм 
13509  66768 66474 77849 87456 

5.  Ишланган иш 

кунлари 
кун 322 334 304 337 335 

6.  Товар-моддий 

захираларнинг 

айланиш даври (4/1) 

кун 19,8 17,7 18,8 16,7 16,8 

7.  Дебиторлик 

мажбуриятларининг 

айланиш даври 

(3*360/2) 

кун 53,6 33,4 57,4 21,7 34,1 

8.  Кредиторлик 

мажбуриятларининг 

айланиш даври 

(4*360/2) 

кун 7,05 29,1 26 27,6 31,3 

9.  Операцион цикл 

(6+7) 
кун 73,4 51,1 76,2 38,4 50,9 

10.  Молиявий цикл (9-

8) 
кун 66,35 22 50,2 10,8 19,6 

 

 “Оҳангаронцемент” АЖ да ишлаб чиқариш ва бошқа харажатларнинг 

нотекис ўзгаришига эга бўлганлиги ҳамда маҳсулот ишлаб чиқариш ва сотиш 

ҳажмининг ҳам  турлича бўлганлиги 2018-2022 йилларда цемент маҳсулоти 

бўйича операцион циклнинг турлича бўлишига таъсир кўрсатган. Ҳар юз минг 

тонна цемент ишлаб чиқаришда товар-моддий захираларнинг тайёр маҳсулотга 
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айланиш даври 2018-2022 йилларда деярли бири-бирига яқин бўлган бўлсада, 

дебиторлик мажбуриятлари ўзгариши ва дебиторлик мажбуриятларинг 

айланиш даври турлича бўлган. Масалан, охирги 2022 йилда товар-моддий 

захираларнинг тайёр маҳсулотга айланиш даври 16,8 кунни ташкил қилган 

бўлса, пулга айланиш даври ушбу даврга нисбатан 3,02 (50,9/16,8) мартага кўп 

ёки  50,9 кунни ташкил қилган. Шу давр ичида корхона 19,6 кунни оборотга 

жалб қилинган ўз маблағларини қоплаш учун, қолган 31,3 кунни 

мажбуриятларини қоплаш учун сарфлаган. 2021 йилган нисбатан 

таққослайдиган бўлсак, товар-моддий захираларнинг айланиш даври бўйича 

ҳам, дебиторлик мажбуриятларининг айланиш даври бўйича ҳам, кредиторлик 

мажбуриятларининг айланиш даври бўйича ҳам ва операцион цикл бўйича ҳам 

салбий ўсиш борлигини кузатишимиз мумкин. Жадвал маълумотларидан 

кўринадики, маҳсулот ишлаб чиқаришга жалб қилинган ўз оборот 

маблағларининг 2021 йилда 2,3 марта, 2022 йилда 3,02 мартага секин пулга 

айланиши, табиийки, оборотга қўшимча маблағлар жалб қилиш заруриятини 

юзага келтирган. Ушбу зарурият жамиятда кредиторлик мажбуриятларининг 

2021-йилда 2020-йилга нисбатан  17% га (77849*100/66474),  2022-йилда эса 

2021-йилга нисбатан  12% га (87456*100/77849) ўсишига нисбатан таъсир 

кўрсатган. Мазкур натижалар жамиятда операцион циклни қисқартириш, 

маблағлар айланишини тезлаштириш бўйича самарали бошқарув қарорлари 

қабул қилиниши лозимлигини кўрсатиб беради. 

Олиб борган тадқиқотларимиз натижасида мазкур ҳолат бўйича 

дебиторлик мажбуриятларига ўз вақтида тўлов қилиниши учун чегирмалар 

бериш ва шу орқали операцион циклни қисқартириш ҳамда бу қисқартириш 

натижасида бўшаган пул маблағлари орқали кредиторлик қарзларига бўлган 

заруриятнинг бир қисмини қоплаш имкониятини юзага келтириш таклиф 

қилинган. 

Дебиторлик мажбуриятларига чегирмалар бериш орқали операцион 

циклни қисқартириш бўйича таклифимизда 2 босқичда таҳлилий ишлар амалга 

оширилади. 

1. Дебиторлик мажбуриятлари учун мақбул тўлов муддати 

белгиланади. 

2. Ушбу муддатда тўлов амалга оширилгандан сўнг кўрилиши мумкин 

бўлган нисбий иқтисоддан маълум бир қисмини чегирма сифатида берилишини 

белгилаб қўйиш. 

2019-2022 йилларда “Оҳангаронцемент” АЖ да тайёр маҳсулот 

сотилганидан сўнг 25-30 кун оралиғида дебиторлик мажбуриятлари 

ундирилмаса оборотга қўшимча маблағлар жалб қилиш мақсадида қарз 

маблағларини олиш бўйича қарорлар қабул қилинганини кузатишимиз мумкин. 
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Демак, операцион циклни қисқартириш бўйича таклифимизнинг биринчи 

босқичида тўлов муддатини 1 ой сифатида белгилашимиз мумкин. 

2-босқичда нисбий иқтисодни аниқлашда айланма маблағларни тўлдириш 

учун мамлакатимизда фаолият олиб бораётган банклар томонидан таклиф 

этилаётган кредитлар бўйича амалга ошириладиган харажатлардан келиб чиқиб 

ёндашишни таклиф этамиз. 
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