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AHHOTanusA: Ma3kyp Makonaga Kaapyiap KYHUMCH3JIUIH KYpCaTKU4HM, YHUHT
MKTUCOJMM axXaMHusATH YpraHu® dYuKwirad. PuBoXIaHTaH maBiaTiapiaa Kaapiap
KYHUMCHU3JIUTY Japakallapyd KEeTUTUPITaH, YIapHUHT y3apo (apkiaaHUIIM acociaad
Oepuiras. V36ekncronna WIIYWJIAp KYHUMCHU3JIUTHU JapaKACUHUHT XO3UPTH X0JIaTH
TaHKUJIUN YpraHuiarad Ba KYHUMCHU3JIMK JapakaCUHU MacalTUpuIl Oyinda Takiaud
Ba TaBCuAJIap 1500081 210 YUKWJIT'aH.

AHHoOTanusA: B 1aHHOMN cTaThe HMCCIIEIOBaHbI MMOKa3aTelb TEKyYECTH KaJpOB U
ero ’KOHOMHYECKOe 3HadyeHue. B Pa3BUTHIX CTPAHAX IMPUBCIACHBI YPOBHH TCKYUCCTHU
KaJpoB H 000CHOBaHBI HX pasiinius. KpI/ITI/I‘—ICCKI/I AHAJIMBUPOBAHO CHUTyalust C
YPOBHEM TEKYYECTH PaOOTHHKOB B Y30€KHMCTaHE M pa3pabOTaHbl MPEIJIOKEHUS U
PEKOMEHAIUU 110 CHIXKEHUIO YPOBHS TEKYYECTH KaJgpOB.

Abstract: This article examines the employee turnover rate and its economic
significance. In developed countries, the levels of staff turnover are given and their
differences are justified. The situation with the level of employee turnover in
Uzbekistan was critically analyzed and proposals and recommendations were
developed to reduce the level of employee turnover.

COVID-19 nanpemusicuiaH KeWHMH >KaXOH MuKEcuaa pyu Oepran “byrok
uctebdonap” ¢GoHHma MexHaT 0030pHlIa WIIYM KYYHHUHT XapakaTd Ba Kajpiap
KYHUMCHU3JIUTUHUHT o6 Oopwui TeHaeHuscu 2023 innaa xam ky3atuiad. CYHITH
nnmnapaa AKL, Espona Ba Ocuénarn mupuk kommanusiiapauar HR-mMenexxmentn
OJIIMIaTY SHT MyaMMoJiu Bazudanapaan Oupu Majakaiu WITYUIAPHUHT COIUKIUK
JapakacUHU ynuiad Typull Ba WINYU KYYMHU PUBOXKJIAHTUPHIL OYIMO KOJIMOKIA.
ByHuHr mMyamMmonm >kuxaTiapuiaH OWPUHYWCH, WIMYWIAPHUHT IOKOPH MAOILIU
KacOna uuutamra OyaraH MINTHUEKUHUHT FOKOPWIMTU OVYiica, UKKMHYA MYaMMOJIH
xuxatu, “byrok ucrtewpdomap” HaTKAcHIA WIMYU KYWIAPUHUHT WII >KOWWHUHT
y3rapTupuiira Tabuuit MaxxoOyp OYaraHIury, UITYUiIapaa Uil >KOUWHU Y3TapTUPHINTa
OynraH UWKKWJIAHUII Ba  KYPKYB  XUCCHUETMIa  Kaplii  HUMMYHUTETHUHT
maKJuTaHranaura omian 6ormaamoraa (Kmmues, b. (2022)). byrynru kyHna skaxoH
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MUKECHIa KYpHJIUII, MEXMOHXOHA, CaBJI0, MOJIUS Ba CYFypTa COXaJapuaaru eTaKk4yu
KoMmnanuslapHuHr HR  MyraxaccucnapuHMHr KOMMAHWsS MIIYWIApU  ypTracuaa
VYTKa3ran cypoBHOMA SIKYHJIapHra Kypa, X0O3upru BakT/Aa UIIYWIAp YUYH U1 )KOWUHU
Y3rapTUpUII MaHAEMUSaH OJIIMHT Y BaKTJIap/larueK UKKUJIAHAIUTaH Ba KYPKUHUIN
xapa€H sMac Xamja uidwiap OyHJal XosaT ro3ara KenraHja >KyJa XOTHUp:Kam
MyHOcabataa oynunuiapuau ovaupuirad (Kimaes, B. (2021)).

AnbGatra, alTMO YTHIraH Ma3Kyp HaTWXXallap XOIUMJIAPHU YIUIA0 TypHIl,
UIIYUJIAPHUHT COJUKJMK Japa)kaCHUHU OUIMPHILI Ba KYHUMCH3JIHMK J1apa)KaCUHU
TYIMIUPUIIIHA MaKcajJ KWiraH komnanusuiapuuHr HR MyTtaxaccucnapu ydyH MyXum
OroxXJIMK BazudacuHu Oaxapud Oepau. DHAM KOMIAHUsIAP MajlaKaid UII4Yuiiapra
ra OynMII Ba yJmapHM Ccakjiad KOJNMII YYyH KpeaTuB EHAAIIUILIAPU, SHrUYa
parOaIaHTUPHII MeXaHU3MIIApUHU unuiad yukumum jgo3uMm Oymamu (Klichev, B.
(2014)).

2023 i#mnpga OyryH kaxoH wMukécuma 2020-2022 #wumiapra HucOaTtaH
WIIYUJIAPHUHT WIIIaH OYyIIalmy Ba KYHUMMCH3JIMK Japa)kacMHU macailmd Oopuiim
MaHAEMUSIaH KEHUHTH MEeXHAT OO30pMHUHT HUcOaTaH cokwHiaamTaniura Ba HR-
MEHEXMEHTHUHT XN HIUTaETTaHIuru Oriian OornammmMu3 MymMkuH. JKyminazaas, 1-
xansanga AKII, Asctpanus, EBpona, Poccusi kabu napiatiapja HUIIYAIAPHUHT
ypTaua KYHUMCH3JIHMK JapakKaCUHA Ba TapMOKJIAp KECHUMHUAArM KYHUMCHU3JIHNK
JapakaCuHU KYPUITUMHU3 MYMKUH.

1-xagBan

Xopuwxkuid  gasiaariaapaa  2023-iimipa 0 MmyMaap KYHMMCH3JIMIH
Aapaxaaapu

Kypcarkuuaap AKII' | Ascrpaaus? | Epona® | Poccus®
1. | Vpraua 3,8 9,5 12,6 16

KYHUMCH3IIAK

aapaxacu

[IyHnunraek, anpum

TapMOKJIap Ba
coxajap Kecumuaa
2. | Kumuiok xyoxamuru | 5.2 5,9 13,8 11,2
3. | Canoar 3,4 9,8 13,2 14,7
4. | Kypunuii 51 9,6 14,1 17
5. | Ax6opor, 3,1 10,1 14,4 15
TEICKOMMYHUKATIHSI
6. | MexMoHXx0Ha 5 19,1 16,1 6

! https://data.bls.gov mammymoTnapu acocuna

2 https://www.abs.gov.au/statistics/labour/jobs/job-mobility/latest-release mannymoTaapu acocuma
3 https://www.statista.com/topics/4095/employment-in-europe mabayMoTiapu acocua

4 https://www.forbes.ru/svoi-biznes/491452-rossiane-stali-reze-uvol-nat-sa-vpervye-s-2020-goda
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7. | Uktucon Ba moimusa | 2,3 10 9,2 20
8. | Cornmuknu cakimam | 3,4 9,7 8,2 19,5
9. | Tapinum 2,5 6,4 7,8 7,6
10.| CaBno 3,5 7,6 10,4 21,4

Adcyckn, V36eKHCTOHNAa erapiumua MebSpHil acociap Mapxyn Oyicana,
KOpPXOHa Ba TAlIKUJIOTIAp/Aa Kaapiap XapakaTH, UIIYWIAPHU HINra KaOdysi KWJIHIL,
UIIaH OymaTuIl Ba KYHHMCH3JIMK Japaxkajapu Oyinya CTaTUCTUKA JAeapiu
oputuiaMaiian. Xyminanan, Bazupnap Maxkamacunaunr 2015 #iun 28 urongaru 207-
coH “JlaBnaT ynymu OYAraH akIMSIJAOPJIMK >KaMUATIapu Ba OOIIKa XYKaluK
IODUTYBYH CYOBEKTIap (AonusaTH camapaJopiWruHu  Oaxoyiaiml  Me3OHJapH
TVFpUcHaa” TH  Kapopuja caMapaJopJMKHUHT MyxuM kypcatkuuiaapu (CMK)
TapKUOWTa XOAUMIIAp KYHUMCH3IUTH KO3 duimentn xam kuputwirad (Knuues, b.
(2021, nHos16pws 19)). bynnan tamkapu, Basupmap Maxkamacunuar 2020 iun 9
nexkabpnaru  775-coH Kapopura MyBO(HK, TamkwioTiaap xap dopakga CMK
OaKapWIMIIUHA XUCOOJIAlM Ba IBJIOH KWIWIIM Oenrminad kyiwiran. AQcyckw,
pecnyOauKaMu3gard KOpPXOHAa Ba TAaIUKWIOTIApAAard WIIYM KYYHMHUHT Xapakar
KYpCaTKAWIApW Ba KaJpJapHUHI KYHHMCH3JIMK Jlapakacu TYFPUCUAArU CTATHUCTHK
MabJIYMOTJIAp aJoXua XaM, TONIIUPUIAIUTaH MOJTUSBUN XUCOOOTIap/ia XaM IbJIOH
KWIMHMASIITH.

CyHrru iniapaa Y36eKHCTOH/Ia aMalra OIMPHIa&TraH HCI0X0TIapaa, Kaoyir
KWIMHAETraH MeBEPUIM XyxoKaTiiapja HWIIYM-Xoaumjapra OViran EHJauIyBHU
Yy3rapTupHIll, KOpXOHATApHHA OOITKAPHUIIT TU3UMUHHI PUBOXKIIAHTUPHIIIA MAJTAKAIH Ba
Tamab0ycKop KaJpJapHU parOaTIIAHTUPUII MEXaHU3MIIAPUHU TaKOMUJLIAIITHPHUIIT
tanad stuiamokaa (Kmuue, b. (2021, cents6pp 30)). bapuamu3 Owmiamusku,
KOMITAHUSJTAPHUHT PaKo0aTOApIONUIMK Japa)kacl KOMIAHUAIATH KaJapJIapHUHT
Majakacy, YHyMJOPJIMIM, UHTEJIEKTH Ba TAbJIUM MabIymMoTHUra OOFIMK OYiamau.
Nuryunap manakacu Toudanapu Ba yIApHUHT YHYMAOPIUTYA UITYUIAPHUHT HHILIIAp
JaBOMHIA TYIUlaraH Wil TaxpuOanapu, KYHUKMalapud acocujaa omud Oopaju.
Xamkapo TaxpuOamapgaH KenmuO YWMKAO XyJaoca KWIMIIAMH3 ~MYMKHHKH,
V36ekucronaa xam komnanusmapHuHr HR  myraxaccucimapu onauparu acocuu
Bazu(anapgan Oupu cudaruga XoauMIAp KYHUMCHBJIMTUHM — TACaWUTHPHIIL,
YHYMOPJIUTH Ba WII CTaXXH IOKOPU OYIraH KaJpiapHHU cakjiad KOJHII Macajaiapu
KyAnumu Kepak. ByHMHr ydyH paxOapiap KOMOaHHUSUIAPHUHT MEXHAT KaMOacH
opacuJarv M4KM Ba TalllKU MYXHT, IDKTUMOUI, UKTUCOJUH Ba TAIIKWINI MyamMMoJiap,
parOaTinaHTUpUIl Ba OOIIKa MOTHBAIMOH OMIIIJIAPHHU JOUMO 3HTHOOpP MapKaszujia
yliad TypuIl Kepak.
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