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AHHOTanMsA. Ma3kyp Makojaja  KOpXOHalapja omepanuoH (daonusTuaa
MaxCyJOTHUHI ONEPALMOH LUKIM OYinYa TaXJIWIMA HIJJAPHUHT aMajra OLUMPHIL
MacajiaiapuHu KaMmpa0 osirad. OnepanyoH HUKIHU aHUKJIAII Ba YHU KUCKapTUPUIIIA
amajira OLIMPWIraH XUCOO-KMTOOJapAa HUCOMU KypcaTKuujiap, MabiyMOTJIApHU
rypyxJjaiil, MAaHTUKWAN TaxXJIuI yeyJutapuaaH (hoigarianuirad, Xuco0-KUuTooiap amMmanra
OLUMPWITaH Xam/1a TaxXIWINKA equmiiap Oepusiras.

Tasanu cy3 Ba ubopanap. NmbunapmMoHiauk (aoyIury, onepanyoH UK,
MOJIUSIBUM ITUKII.

KynMynkgmiuk Ba SpKUH HKTHUCOAUNA MyHOcabaTiiap IIAapoUTHIA XYKalUK
IOpUTYBYM CyOBeKTIIap (GaoiusaTu O0apKapOpIUTH Ba HATW)KABUHIMTHHHA OLITHPHIIIA
amajra ONMMPWIAJNTaH TaxXJIFJINNA WUIIUIAp MyXUM axaMmusat kacO staau. Kopxonanap
ormepanoH  GaoNUATH Tax)IWIKWIA XYXKAIUK IOPUTYBYM CYOBEKT  aCOCHH
(haOTUATHHUHT MYXHM OOBEKTIApU: MEXHAT BOCHTAJIApH, MPEAMETIApH Ba MEXHAT
pPECYpPIAPUHUHT TAbMUHOTH, UILIA0 YMKAPUIIL, COTUII Ba HATHKara sra OYiuIgaru
KOMITJIEKC TH3UM YPTaHWIaTH.

WxkTucomuit maTErpanus xapaéHiapy Te3Nalrad JaBpja Xap Oup JaBiaTiaru
KOpXOHanap ¥3 QaonusaTiapuia H3KCIOPT Ba MMIOPT Olepalusiapu OpKalu
XapaXaTJIapHA ONTUMAJUIAMNTUPHUIT Oyiimda OomKapyB KapopjapuHu KaOyi
KWIMIUIApU MyMKHH. JKaxoH MHUKECHa MIIOHWIM OM3HEC XaMKopJapra sra Oymiuii
Y4YH Xap Oup KopxoHanap 6apkapop MKoOUil MOJIUSIBUM XOJaTHU TaAbMUHIIAI, aCOCUN
JapoMaji KEeJITUPYBYHM oOmepanuoH GaoluaT camapajopiurd Oyiindya MyHTa3aM
TaxJIWINHN UIUTApHUA amanra omupuo oopuru 3apyp (Knuues b., 2023 a).

Camapanu 6axo cuécaru KOpXOHa JapOMaJWHH OIIMPHIN OWIaH OWp KaTropia,
yHUHT wumounapMoninuk ¢daommra  (business activity) KypcaTKUWIApUHH, Iy
KymJlagaH, KOMIAHUS ONEpanuoH (HAONHITH camMapagopIUTHHUHT MHKIOPUN Ba
cudaT KypcaTKUWIapy YCHUIIWra XaM WXOOWW TabCUp KWiaau. DpKUH Oaxonap Ba
IOKOpHY JlapakaJlard pakoOaT I[IapoOuTH]a TalIKWIOTHUHT Ou3Hec (haoJUIUTUHU
0axOJIAITHUHT aXaMUSITH YHUHT MOJIUSIBUN XOJaTUHU YPraHUIa, CTPATETHK pexa Ba
PUBOXKJIAHUII MCTUKOOJUTAPYMHHU IIAKIUIAHTUPHUIILIA AJOXUAa aXaMHsAT KacO 3Taau
(Knunuesb., 2022).
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Kuuuk Om3Hec Ba Xycycuil TaJOMpPKOPIMKIAa MaxCyjoT HWILIA0 YMKapHII Ba
COTHII XaKMH OYViinYa TaxJIWINN UIUIapa orepaTUB CTPYKTYpPaBHUil y3rapuiliapHU
amanra omupuo, Tanad omub KeTraH MaxcyJIOTIapHU (Xu3MaTiap) Uiiad YuKapuiil
Ba Te3 (Qypcataa Oo3opra eTkazub® Oepuin Ba Iy OpKaIM HapxJjap Ba Tauep
MaxcCyJjaoTiap KOJIIUFU OIIMO KETMACIUTHMHM TabMHHJAII MYMKUH. JIeKWH HUpHUK
UIu1ad YuKapuil cyObEKTIapHuaa SHIU TypJard MaxcCyjaoTJapHU HMIUIa0 YUKapHIL,
MaxCyJoT TapKUOWAAaru CTPYKTYypaBHM Y3rapulUIapHUA amalira OIIUPHUII MYypakKkad
xapaéH xucoOnaHaau. LlyHuHr yuyH Hupuk uIad yYuMKapull cyObeKTiIapHia
MaxCcyJaoT wWnuiad YWKApUI Ba COTHIN YPTAcHIard Yy3BUWIWKHH TabMHHJIAII,
Oynumuiap, unuiad YMKapUIl [exXJapu Ba MapKasjiapu ypTacuaard Te3Kop, UILOHYIN
axOoOpOT aJTMaNmMHYBUHU TAIKWJI JTHIN, >KaMOaBUW HA30paT, WIMHA Ba aMaJldi
acocjiaHTaH camapayid OOIIKapyB Kapopiapu OpKajiu Tal€p MaxcysaoTiap KOJIJAUFUHU
Kkamaitupuira sputmim MmymMkuH (Kimnaes b., 2023 b).

Myannudnap M.Tymaes Ba b.KmuueBnap dukpuya, XyXKanuk OPUTYBUH
CyOBEKTIaApHUHT ONepamuoH (aoJusiTH TaXJWIM — XVKAJIUK OPUTYBYH
CYOBEKTHUHI WKTHCOAMNA (PAONMATHUHT yMyMUH TacHHUpU Oyiinda OeiruiaaHraH
acocuii paonuaTHia OU3HECHH TAIIKWII ATUII Ba 010 OOpHILIIa UKTUCOIUN pecypciap
OwiaH erapiaud TabMUHJAHUII Ba YylapAaH caMapaind (olganaHuil OpKajiu
XapaxkaTiap-xaxm-Qoiifa ypracugard ONTUMal MYTaHOCHUOIWMKHHM TabMHUHJIAIIA
amanra OIIMPWIAJNIaH TaxJIWIMK unuiap Maxmyu xucobnananu (M.S.Tulayev,
B.P.Qlichev, 2022).

Onepanon GaoausT TaxIMIKMIa UIIOUIAPMOHIUK (PaoJUTUTH KYpCaTKUYJIapUHU
Ypranuui 3apypauruHi UIIOUIapMOHIIMK (ha0JUTUTH KYPCAaTKUWIAPU OPKaJIu KyluuMya
KyHugaru TaxJIMIUN KYpCaTKUWIApHU aHMUKJIAIl WMKOHUATH MAaBXKYUIMTHA OWIIaH
M30XJIAIIMMU3 MYMKHUH:

- OIIEPALMOH LIUKII

- MOJIUSIBUM ITUKII.

OnepanMoH LUK — MaxcyJloT HIuiad YUKapulljga MaTepuamuiap Keiaud
TYIIUIIUAAH OONIIaHKUO, MaTepUaIIApHUHT Tal€p MaxcysoTra ailllaHuIy Ba Ma3Kyp
Talép MaxCyJOTHU COTHUIIJIaH K03ara Keiarad 1€0UTOPIUK MaXOypUsSTIapUHUHT KEITHO
TYIIUIIUTrada OViarad aaBp.

MonusBuii ~ HMKA ~ —  KOPXOHAaHUHT  TOBap-MOJIJIUN  3axupajapHH
MOJIMSUTAIITUPUINITa UYHAITUPUITAH Y3UTra TErHIUId MyJd MaOJarlapUHUHT TYIIHK
AWJIAHUII TaBPH.

OrnepanoH UK KylH1aruya XucooiaHau:

OL(kyn xucosuna) = Dermz) + D (nes. maxcs.)

by epna:

OI1 — omnepaiuoH 1UKT;

D(rm3) — TOBap-MoaInil 3aXUpaiapHUHT alllIaHUIL TaBPH;

D (1¢6. waxs.) — AEOUTOPIIMK MaXKOYpUSATIAPUHUHT alJIaHUIL JJABPH.
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MonusBuii UK Kyidugarnda XucoOmaHaan:
ML (kys xucodmna) = Derm3) + D(ae6. mans.) — Dapen. mano.)
by epna:
MII — MOJIUSIBUM LIUKJI;
D (kpen. max6.) — KPEAUTOPIMK MaKOypUATIAPUHUHT aMJIAHUII T1aBPU.
1-xanBan.
2018-2022 itnnnapaa “OxanraponuemMent” AJK na neMeHT MaxcyJa0TU
Oyiinuya onepamuoH MUKJ TAXJINJIH

T/p | Maxcy.ioT Typaapu | Yia4os Wuaap
oupauru | 2018 2019 2020 2021 2022

1. | Maxcynort nnniad
YUKAPHII XAKMU

tonHa | 1623970 | 1885669 | 1612648 | 2015948 | 1998944

2. | Maxcynor WLl 689824 | 825706 | 920048 | 1012169 | 1011161
COTHLIJIAH TYLIYM cyM

3. | Acburopamuk YW 102717 | 76670 | 146736 | 60917 | 95707
MaxOypusTiapu cym

4, Ob6opoTra xainbd
KAt YW 13500 | 66768 | 66474 | 77849 | 87456
KPEAUTOPIIUK cyMm
MaxOypusTIapu

m

> HUTATTaT Hil kyn | 322 334 304 337 335
KyHJIapu

6. ToBap-moauit
3axXupaJapHUHT KYH 19,8 17,7 18,8 16,7 16,8

aimanum naspu (4/1)

1. Jeburopauk
MAKOYPHATIAPHHIAL | | 5a g 33,4 57,4 21,7 34,1
anJIaHUIII ,Z[aBpI/I

(3*360/2)
8. | Kpenurtopnuk

ij_)}(6ypI/I$ITJIapI/IHI/IHF Ky 7,05 20,1 26 27,6 31,3
alJIaHUII 1aBPH

(4*360/2)

9. | OnepanuoH HMKI
(6+7) >

10. é\;[OJII/ISIBI/II/I ki (9- KyH 66,35 29 50,2 10,8 19,6

73,4 51,1 76,2 38,4 50,9

“OxanraponnemMedt” AX na unuwiad yukapuin Ba OOIIKAa XapakaTJapHUHT
HOTEKHC Y3rapuiimra sra OYJraHaurd xamja MaxcyJoT Uiuiad YMKApUIll Ba COTHUII
XOKMUHUHT XaMm Typauda Oynranmuru 2018-2022 #wmnapaa 1eMEeHT MaxcCyJloTH
Oyiinya ornepauyoH LUKJIHUHI Typiauda OyIuIIura TabCcup Kypcarrad. Xap 103 MHHT
TOHHA IIEMEHT UILIA0 YMKAPHUIIA TOBAP-MOJINN 3aXUpaTapHUHT Tal€p MaxcymnoTra
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atmaanm naspu 2018-2022 Wiummapaa nespiau Oupu-Oupura ssKMH OYnaTaH Oyicana,
NeOUTOPIUK MKOYPHUSITIIAPU Y3TapHUIITHU Ba TE€OUTOPIUK MAKOYPUATIAPUHT alTaHUIII
naBpu Typauda 0ynran. Macanan, oxupru 2022 itniijga ToBap-MOAIUN 3aXUpalapHUHT
Tal€p Maxcyjnorra aimaHum gaBpu 16,8 KyHHM Tamkwia KwiraH Oysca, myiara
alnanum naBpu ymoy napra Hucoatan 3,02 (50,9/16,8) maprara kym €ku 50,9 KyHHH
tamkui Kuirad. [y maBp munma kopxona 19,6 kyHHu 000opoTra *anbd KWIMHTaH ¥3
MalOarJapyuHA KOTUIall y4yH, Koiarad 31,3 KyHHU MaXOypHUSTIapUHU KOILIall YUyH
capuarad. 2021 ¥wunaran HucOaTaH TakKKocHaWguran OVyicak, TOBap-MOIAMMA
3aXWpaJIApHUHT aWjaHUII JaBpU Oyinda Xam, JEOUTOPIUK MaXKOypHUSTIAPUHHHT
almanuin gaBpu OYVinYa XaM, KPEeIUTOPIUK Ma)KOypUATIApUHUHI alJIaHUII J1aBpU
Oyiinda XaM Ba OIEpalMoH UKII OYHnYa XaM canOuil YCuIn OOpIUTUHE Ky3aTUITIMHU3
MyMKUH. JKaaBall MablyMOTJapuJlaH KYpUHAIUKH, MaxXCYJIOT HILIA0 YUKapHINra
Kand KunuHraH 3 o6opot mabnarnapununr 2021 imnga 2,3 mapra, 2022 iimnga 3,02
MapTara CeKWH IyJira aiJlaHuIy, TaOMHUITKU, 000pOTra KyImmM4a MalJaraap >kaio
KWJIUII 3apYPHUSTHHHA f03ara KENTUpraH. YOy 3apypusiT >KaMUSATAA KPEAUTOPIUK
MaxxOypusitnapuauar 202 1-iwaa 2020-iunra aucoaran 17% ra (77849*100/66474),
2022-timnga aca 2021-iimnra wucOatan  12% ra (87456*100/77849) Vcummra
HUcOaTaH TabcUp KypcaTran. MasKyp HaTWXajlap >KaMUATIa OMEpalvoH IHKIHU
KUCKapTUPUII, MaOJariap aijlaHUIIMHI Te3NATUpUIL OViinYya camapain OOolKapyB
KapopJyiapu KaOyJl KWIMHUIIY JTO3UMIIUTUHU KypcaTtub Oepasu.

Onu6 Ooprat TaAKUKOTIAPUMH3 HaTHKACHIA Ma3Kyp XoJaT Oyitnda 1e0UTOpIInK
MaxOypusaTiIapura y3 BakTHAA TYJIOB KWIMHHINK y4yH 4Yerupmayiap Oepuil Ba mIy
OpKaJH OIEpalfoH LUKIHU KHCKapTUPHUII Xamia Oy KHCKapTHUPHII HaTHXKAacHIa
Oymaran myn maOJjariiapyu OpKalM KPEAUTOPJIMK Kap3iapura OYiraH 3apypUSTHUHT
OMp KUCMUHU KOTLIAII UMKOHUSATHHY 103ara KeITUPHII TaKIu( KUIMHTaH.

JleOuTopnuk MaxxOypusiTIapura yerupmainap Oepuil OpKaiu OnepaioH HUKIHU
KUCKapTHpuIl Oyiinya Takiupumuzga 2 OocKUYla TaxJIWIUMK uIUIap amaira

OIITUPUIIA]TH.

1. JlebuTopauk  MaxOypuaTiapd y4yH MakOyn  TYJIOB  MyAJIaTH
OeJruaaHamgu.

2. Ymby mynnatia TYJI0B aMaira O pUWIraHaaH CYHT KYPUIMIIA MyMKHH

OynraH HUCOUM MKTUCOJJIaH MabJiyM OUp KUCMHUHM YerupMa cudaruga OepuiuiiuHu
oenrunad KyHu.

2019-2022 #mmnapaa  “Oxanraponuement” AXK nma  Taiiép Maxcynor
coTwnranuaan cyHr 25-30 KkyH opanuruga JeOMTOpPIMK — MaxOypusTiapu
yHAMpUIMaca o0OopoTra Kymumya wmaOjariap xand KWIMII Makcaauaa Kaps
MaOIaFJIapuHA OJIUI OYiindya KapopJiap KaOysl KUJIWHTaHUHU Ky3aTHIINMHA3 MYMKHH.
Jlemak, omepamyoH MHMKIHU KUCKAPTHPUIN Oyinua TaKIM(PUMUHUHT OWPUHYH
O0ockuuua TYIoB Myaaatunu 1 o cudaruga GenrunammumMmu3 MyMKYH.
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2-00cKu41a HUCOWM WKTHCOIHU aHWKJIAIIAa ailaHMa MaOJaFiapHU TYIITUAPUIIL
yayH MamiakatTumuzgaa Qaonust onub OopaérraH OaHKIAp TOMOHHUIAH TakiIu(d
ATUIAETraH KpeauTiap Oyitndya aMmanra OImMpUIaIural XapaxariapaaH Keaud 4ukuo
EHIAMUIITHY TaKIud dTaMu3.
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