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AHHoTamus. B craThe paccMOTpeHBI BOMPOCHI OPTaHU3ALMOHHOW CTPYKTYPHI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISl BBIMOJIHEHUS HAJIOTOBBIX O00S3aTENbCTB XO3SHCTBYIOIIUMHU
CyObeKTaMU, BHYTPEHHHE U BHEUIHHE (DAKTOPBI, YUUTHIBAEMbIE B MPOLIECCE CO3/IaHUS
e OpraHuM3allMOHHOW CTPYKTYpbhl, (QYHKIMHM W 3aJa4dl CIY>KObl BHYTPEHHETO
KOPIIOPATUBHOI'O KOHTPOJIS BBIMIOJHEHUS! HAJIOTOBBIX 00S3aTENbCTB MPEANPHUITHIMA,
o0ocHOBaHa 1€1eCO00pa3HOCTh  MPUMEHEHUsT HWHCTPYMEHTOB  HAJOr'OBOTO
MEHEP)KMEHTa B METOJMYECKOM OOECIeueHUU HAaHHOIO 0CO0Oro BHUAA YdeTa U
aHanu3a, pa3paboTaH MHCTPYMEHTApHl oOecredeHHs] MOJTHOTHI, OOBEKTUBHOCTH WU
peabHOCTH TOJTYYEHHBIX  pEe3yJlbTaTOB OJHOM U3 3((PEKTUBHBIX METOOB
KOPIIOPATHBHOTO HAJIOTOBOTO MEHEIXKMEHTA — BHYTPEHHHI KOHTPOJIb.

KiiroueBble cj10Ba: HAJIOTOIUIATEIBININK, HAIOTOBBIE 0053aTENbCTBA, KOHTPOIb
BBIMIOJJHEHUST ~ HAJIOTOBBIX ~ 00S3aTENbCTB  XO3AWUCTBYIOIIMMH  CYOBEKTaMH,
KOPIIOPATUBHBIN KOHTPOJIb, HAJIOTOBBIA MEHEIKMEHT, KOPIOPATUBHBIN HAJIOTOBBIN
MEHEKMEHT, KOPHOPATHBHBIA CTaHAApPT KOHTPOJS BBIMOJHEHUS HAJIOTOBBIX
00513aTENbCTB.

BBEJIEHUE

O6mien3BecTHO, 4TO B «KOHIIENIINNA KOMITIEKCHOTO COLUATBLHO-3KOHOMHYECKOTO
pa3zButusi Pecmybnuku VY36exkuctan g0 2030 roma», yTBepKIeHHOW C YKa3oM
[Ipesunenta Pecnybnuku Y36ekuctan NeYII-56140t 08.01.2019 r., oco6oe BHUMaHHNE
oOpallleHO Ha BOINpPOCHl OOecreueHus (PUHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH NpPEANPUATUN
UHCTPYMEHTAMH HAJIOrOBOI'0 MeHeKMeHTa [1].

Hanoru, kak BCTpOEHHBIE PETYJISTOPHl OHOAKETHO-HAJIOTOBOM MOJUTUKH
rocyJapcTBa,  SBJISIOTCS  MHCTPYMEHTAaMH  MOTHBUPOBAaHUS M BHEIIHUMHU
OFpaHUYECHUSIMU  (UHAHCOBBIX  PE3YJIbTATOB  JEATEIBHOCTH  XO3SMCTBYIOIIMX
CyObEKTOB M TPHOBUIBHOCTH WX KamuTana. ONTHMH3aIus HaJOTOBOW CHCTEMBI,
o0ecIeynBaroIas CoriiacoBaHnue SKOHOMUYECKUX UHTEPECOB YHYACTHUKOB HAJTOTOBBIX
OTHOIIICHWH, OOYCIOBIUBAET pEIICHHS, ONPEACNAIONINe TO3UTUBHBI BEKTOP
MCTIOJTHEHHSI XO3SUCTBYIOIIMMH CYObEKTaMU CBOMX HAJIOTOBBIX 00S3aTENbCTB.

NHcTturynmonaneHpii  AucOanaHc,  HEAOCTATOYHAs  KOHCTPYKTHUBHOCTH
MEXaHU3MOB MEXCYOBEKTHOTO B3aWMOJCUCTBUS B OOJACTH HAJOTOBOW MOJIMUTUKU
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OIPEAEIISIOT HEOOXOIUMOCTh COBEPIIIEHCTBOBAHUS MOIENIE BHYTPUKOPIIOPATUBHOIO
HAJIOTOBOT'O PETyIHPOBaHUs, GopMUpoBaHus 3PPEKTUBHBIX UHCTPYMEHTOB B 00J1aCTH
KOHTPOJISl BBIMIOJIHEHHUST HAJIOTOBBIX 0053aTENIbCTB XO3SMCTBYIOIIMMHU CYOBEKTAMH.
COOTBETCTBEHHO, HEOOXOAUMO JETAIBHOE PAaCCMOTPEHHE HAJIOrOBOIO CErMEHTa
KOPIOPAaTUBHOIO KOHTpOJiA. Takoil aHamu3 TakkKe MOCIYXKUT MPOIOJIKEHUIO
WCCJIEIOBaHUI B JAHHOW HAy4YHOH 00JlacTh M OylneT crnocoOCTBOBAaTh JEWCTBEHHOU
peanmzanud 3G QGEKTUBHOM  MOJEIM  CUCTEMbl  HAJIOTOBBIX  OTHOIICHHIA
XO3SIUCTBYIOUIUX CYOBEKTOB C TOCYIaPCTBOM.

HaponHoxo3siicTBEHHAass 3HAUMMOCTh M Hay4yHas aKTyaJIbHOCTb TE€Mbl JaHHOU
HAy4YHOM  CTaThU  OMNPEJEICHbl  OMNBITOM  TOCIEOHUX  JIET, JOKa3aBIIUM
OECTepCIIEKTUBHOCTh ~ MPAKTUKH  AMU30JAMYECKOT0 BHHMAaHHS K  KOHTPOJIO
COOCTBEHHBIX HAJOTOBBIX 0053aTENIbCTB CO CTOPOHBI XO3SUCTBYIOUIUX CYOBEKTOB U
BBISIBUBIIMM OOBEKTHUBHYIO MOTPEOHOCTh COBEPILICHCTBOBAHUS CYIIECTBYIOLIETO
MHCTPYMEHTapHUs KOHTPOJIbHOI'O MEXAHU3MA.

Haspena nacrodarenbHas He0OOXOAMMOCTh MOAEPHU3AUU UMEIOLIUXCS METOIUK
1 pa3pabOTKU HOBBIX KOHTPOJIbHO-AaHAIMUTUYECKUX CPEJCTB (TEXHOJIOTHI), BBIJICIINUB
X B OTJEIbHOE CAMOCTOSITENIbHOE HampaBlieHHe (UHAHCOBOM HAYKH W MPAKTUKU
KOPIOPAaTUBHOI'O  KOHTPOJS  XO3AMCTBYIOIIMX  CYOBEKTOB, CHCTEMaTH3aluu
HAKOIUICHHBIX Pa3pO3HEHHBIX TEOPETUUYECKUX 3HAHUN U (ParMEeHTApHOTO aHaIU3a
MPAKTUYECKOI'O OMbITA B LEIIX MUHUMU3AIUUA HAJIOTOBBIX PUCKOB XO3SUCTBYIOIIUX
CyOBEKTOB.

Boime o6o3HaueHHasi npoOjema XapakTepHa, Kak MpaBWIIO, JUJISl KPYIHOIO U
cpenHero Ou3Heca, T.K. B MaJOM OHM3HECE M3JEPKKM Ha CO3/IaHHUE IOJHOLEHHON
CUCTEMBI KOHTPOJISI MOT'YT MIPEBBICUTH BHITO/IbI OT €€ BHEApeHUs. OTAENTbHO OTMETUM,
YTO HU3Y4YEHHE MpoOJIeM TOCyAapCTBEHHOrO (BHEIIHEr0) KOHTPOJIS HaJOrOBBIX
00s13aTENIbCTB HA MAaKPOYPOBHE TaK)Ke KpalHE aKTyalbHO, HO SBIISETCS MPEAMETOM
OTJIETbHOTO HAYYHOT' O UCCIIEIOBAHUS.

Takum 00pa3oM, HEPEIICHHOCTh pAJia KIIOYEBBIX NPOOJEM OpraHu3alluu,
HE00XOIUMOCTh (PYHKIIMOHUPOBAHUS U Pa3BUTHsI KOHTPOJIHLHOTO MeXaHu3Ma B cepe
B3aUMOJIEUCTBHSI TOCYJaPCTBA C HAJIOT OIUIATENbLIIMKAMH 00YCIOBIMBAIOT Pa3padOTKy
HOBBIX TEOPETUKO-METOJOJOTMUYECKUX OCHOB Pa3BUTUSA JIaHHBIX OTHOILIECHUM.
BaxxHocTs  paccmarpuBaemoil  mpoOjembl, €€ MpakTU4YecKas  3HAYMMOCTb,
HE00XO0MMMOCTh (POPMUPOBAHUSI HOBOK MO U HHCTPYMEHTAPHsI KOPIIOPATUBHOTO
KOHTPOJISl BBIMOJIHEHUSI HAJIOTOBBIX 0053aTEIBCTB XO3SHCTBYIONIMMHU CYOBEKTaMU
MPUAAIOT TEME JaHHOW HAyYHOU CTAThU MOBBIIIEHHYIO aKTyaJIbHOCTb.

OCHOBHAS YACTb

Cucrema KOpHOpPaTUBHOI'O HAJIOTOBOI'O KOHTPOJISI XO3SMCTBYIOLIErO0 CyOBEKTa
Oasupyercs Ha cienyromux npuHnumax (tabmumna 1). Mx peanw3anus mo3BojsieT
o0ecreyuTh HENPEPBHIBHOCTb, HE3aBHCUMOCTb, COTJIACOBAHHOCTh u
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MPENyNpPEAUTEIbHBI  XapakTep  KOPIMOPATUBHOT'O  HAJIOTOBOTO  KOHTPOIS
XO3SIUCTBYIONIUX CYOBEKTOB.

Taoauna 1

IpuHunbl  cHCTeMBI  KOPNOPATHBHOIO  HAJOTOBOTO0  KOHTPOJIA

XO03SCTBYIOLIUX Cy0bHeKTOB!

MMPUHLIUII COJAEPKXAHUE INPUHIIUITIA

COoTpyIHUK WM OTJEN KOPIIOPATUBHOTO HAJIOTOBOTO KOHTPOJIIS

HAXOJUTCSI B HEMOCPEACTBEHHOM IMOAYUHEHUU Y PYKOBOJICTBA
He3aBucumoctu XO3SUCTBYIOLIETO CyOBEKTa M HE JOJDKeH OBITh CBSI3aH C

OyxrajTepueld Wi 3aBUCMM OT HEE WJIM WHOW (DUHAHCOBOM

CITYKOBI

B xo3siicTByromemM CcyObeKTe MODKHBI OBITh pa3paboTaHbI
IlnanomepHocTH periaMeHThl, COOJIOJCHNE KOTOPBIX IPOBEPSCTCS B XOJC

MIPOBEJICHUS TUIAHOBBIX KOHTPOJIBHBIX MEPOTIPUSATHI

KoHnTponbs A0mKeH NPOBOAUTHCA CUCTEMATHUYECKH, HOCUTH
Peryasipuoctu .

PETYISIPHBINA XapaKTep
OO0beKTHBHOCTH u | Vckirouenue cyObeKTUBHBIX OLEHOK, UCKaKEeHUS (DaKTHUECKUX
J0CTOBEPHOCTH JTAHHBIX

[Io pesynbrataM KOHTPOJBHBIX MEPONPHUATHH  TOJKHBI
OTBETCTBEHHOCTH

OCYIIECTBIISATHCS B3bICKAHUS C BUHOBHBIX JIUIT

Heo0xoa1uMocTh COOTIOACHHS HAJIOTOBOTO, TPAYXKIAHCKOTO U JIP.
3aKoHHOCTH

3aKOHOIaTeILCTBa PV 3.
Co0sro1eHnst  HAJIOTOBOW N N

. JlaHHbIe HAJIOTOBOTO Y4€Ta SIBISIOTCS HAJIOIOBOM TaliHOM

TalHbI
BceodmHocTn HamoroBoro | KOHTpOJbHBIMU MEPONIPUSTUSIMH JOJDKHBI OBITh OXBAaYCHBI BCE
KOHTPOJIsI XO3SIUCTBEHHBIE TIPOIECCHI, IMEIOIIHNE HATOTOBEIE IMTOCIIEICTBUS

LenocTHOCTH W YHU(PUKAIMU KOPHOPATUBHOTO HAJIOTOBOTO
EnuncrBa o

KOHTPOJIS CITYXHUT COOTBETCTBYIOIIUI CTaHIapT

KoHTponbHBIE MEpONpHSITHS TPOBOASTCS HE TOJIBKO TEpen
CBoeBpeMeHHOCTH COCTaBIICHHEM HAJOrOBOM OTYETHOCTH, HO M B TEUCHHUE

HAJIOTOBOTO (OTYETHOTO) TIEpHOIa

KonTponbHbie MEpOTIPUATHS 0(pOPMITSIFOTCS
AOKYMEHTAJILHOT 0

COOTBETCTBYIOIIMMHU  JOKyMEHTaMu  (Hampumep, akKTaMu
o(opMJICHUA Pe3yIbTATOB

MIPOBEPKH)

[Topsimok opranu3anv KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJISI, B TOM YUCJE 00SI3aHHOCTH U

IIOJIHOMOY U

MOJPA3JCICHUA U

nepcoHajga  XO3SUCTBYIONIETO  CyOBEKTa,

OIPCACIAIOTCA €T0 PYKOBOAUTCIIEM B 3aBUCUMOCTHU OT XapaKTCpa U MacIITaboOB €ro

TESATENIbHOCTH, OCOOEHHOCTEN €ro CUCTEMBI YIIPABICHHUSL.

!CocraBneHo aBTOPOM Mo pesy/bTaTam UCCNe0BaHNS
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[Ipn opranuzanud KOPHOPATHBHOTO HAJIOTOBOTO KOHTPOJS HEOOXOIUMO
UCXOAUTDH U3 TOTO, UTO:

a) KOPHOpAaTHBHBIA HAJOTOBBII KOHTPOIb JOJKEH OCYIIECTBIATHCA Ha BCEX
YPOBHSIX YIPaBIEHUS X03IUCTBYIOLIUM CYObEKTOM;

0) B OCYILECTBICHUH KOPIOPATUBHOTO HAJIOTOBOI'O KOHTPOJISA JIOJDKEH
y4acTBOBAaTh TMEPCOHAT (UHAHCOBBIX CIYXKO XO3SUCTBYIOMIETO CyOBEeKTa B
COOTBETCTBHH C €r0 MOJTHOMOYUSIMU U DYHKIHUSIMU;

B) TIOJE3HOCTh KOPIIOPATUBHOTO HAJOrOBOIO KOHTPOJIS JOJDKHA  OBIThH
COIIOCTaBUMa C 3aTpaTaMH Ha €ro OPraHU3aliio U OCYIIECTBICHUE.

MO>KHO BBIACTUTH YEThIPE BapUaHTa OPraHU3alUN KOPIIOPATUBHOTO HAJIOTOBOTO
KOHTPOJIS:

- CO3/laHK€e COOCTBEHHOM CITY>KObI KOPIIOPATUBHOTO HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS (eciu
XO3STUCTBYIONTUHN CYOBEKT JIJIst TOTO 00J1aaeT HEOOXOIUMBIMHU PECYypCaMu);

- ayTCOPCHHT - BBINOJIHEHNE (PYHKLIUU KOPIIOPATUBHOTO HAJIOIOBOTO KOHTPOJIS
MOJTHOCTHIO TIEpefaeTcsl CHeNMaTN3UPOBAHHON KOMIAHUH (BHEIIHEMY HAJIOTOBOMY
KOHCYJIBTaHTY WIN ayIUTOPY/ayAUTOPCKON OpraHU3aIim);

- KOCOPCHUHI — CO3/laHH€ OTAEJIbHOM CIY>KObl KOPIOPATUBHOI'O KOHTPOJS C
NPUBJICYCHHEM B HEKOTOPBIX CIIyYasX JKCIEPTOB CHEIMATU3WPOBAHHON KOMITAHUU
WM BHEIIHETO KOHCYJIbTaHTa/ ayIuTOpa.

- ayrctapduHr - 3TO apeHga HEOOXOAMMOro TepcoHaia Yy CTOPOHHEU
OpraHU3alNH.

JlJis opraHu3anyy U OCYIIECTBICHHUS KOPIOPATUBHOTO HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS
XO3SIUCTBYIOUIMI CyOBEKT MOXKET CO3AaTh CIELHAIBHOE NOApa3AeIeHHe, KOTOPOE:

a) OCYIIECTBIISIET METOJUYECKOe 0OeCcTeueHne OpraHu3aluu U OCYIIECTBICHUS
KOPIIOPATUBHOT'O HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS;

0) KOOpIWMHUPYET JEATENbHOCTh MOApAa3ACNCHUl MO OpraHu3aluu |
OCYIIECTBJIICHUIO KOPTIOPATUBHOI'O HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS;

B) OCYIIECTBIISIET OIICHKY KOPHIOPATUBHOT'O HAJIOTOBOT'O KOHTPOJIS.

Coznanue  CrenuasbHOTO — MOJApA3/eNieHUsT KOPIOPATUBHOI'O — HAJIOT'OBOTO
KOHTPOJIA 11eleco00pa3Ho B CIydasx, KOra:

a) 00beM e TEIbHOCTH [0 OpraHU3alluH U OLIEHKE KOPIIOPATUBHOIO HAJIOTOBOT'O
KOHTPOJISI HACTOJIbKO BEJIHMK, YTO SKOHOMHYECKH I1IeecO00pa3HO BO3JIOKHUTH
UCTIOJTHEHHE 3TOW (YHKIMM HA OCYIIECTBISIOLIEE YKa3aHHYIO JICSITeNbHOCTh Ha
MOCTOSIHHOM OCHOBE MOJPa3eIICHUE;

0) B cuny crnenupuKd ACSITEIbHOCTH XO3AWCTBYIOIIEr0 CyOBeKTa Jid
oOecrieyeHust dPGEKTUBHOCTU KOPTOPATUBHOTO HAJIOTOBOI'O KOHTPOJS Tpedyercs
HAKOIUJICHWE, COXpAaHEHHUE U Mepeiada CrelualbHbIX 3HAHUI, HABBIKOB H OTIBITA;

B) PHUCKH JESATEIBHOCTH XO3SMCTBYIOUIETO CyOBEKTa HACTONBKO BBICOKH, UTO
obecrieyeHue 3p(HEKTUBHOCTH KOPIOPATUBHOIO HAJTOTOBOTO KOHTPOJIS MIPEANoIaraet
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JESTETLHOCTD CIEHAIIBHOTO MOIpa3ieNIEHUsI KOPIIOPATUBHOTO HAJIOTOBOT'O KOHTPOJIA
Ha MOCTOSIHHOM OCHOBE;

I') CYIIECTBYIOT TpeOOBaHMSI 3aKOHOJATENIbCTBA WU PETYISTOpa O CO3JaHUU
XO3STUCTBYIOIIUM  CYOBEKTOM CIICIUATBLHOTO TMOAPA3ACICHUS KOPHOPATUBHOTO
HAJIOTOBOT'0 KOHTPOJIS (HampuMep, B Cilydyae BCTYIUIEHUS KOMITAHUHU B COTJIAIIEHUE C
HanoroBeim Komuterom mpu Kabunere Munnctepcts PecnyOnuku Y306ekuctan o
HaJIOTOBOM MOHHUTOPHUHTE).

Takre 0COOCHHOCTH KOHTPOJbHO-UH(POPMAIMOHHOTO 00ECIICUeHUsI yIIPaBICHUs
HAJIOTOBBIMH 00s13aTE€ILCTBAMU OOYCIIOBIMBAIOT MOTPEOHOCTh CO3JaHUSI OTICIbHOU
CITY>KOBbI, BBITMOJTHSIONICH (QYHKIMIO TOCTOSIHHOTO MOHUTOPHHIA W CO3JAIOIICH
MEXaHU3M OOpaTHOU CBSI3M MEXAY (YHKIIUSIMH CUCTEMBI yIPABICHUS HAJIOTOBBIMH

00s13aTeILCTBAMMU.
A) YcTaHaBnmBaeT obuwme npuHUmMnbl n TpeboBaHma K KHK
Coset gupekTopos
(HabniopaTenbHblit . B) YTBEpKaaeT cTaHAapTbl, METOANKM OpPraHU3aLmmn n
coser) g ocyuwectsneHna KHK Ha ypoBHe npeanpuaTmA
X03AMCTBYIOLErO
B) npMHMMaeT peleHnsa No NoBbilWeHWO 3PPEKTUBHOCTH
KHK
A) HabntopaeT 3a apdekTuBHOCTLIO KHK, HeE3aBUCMMOCTbIO
cneu. oapasgenenma KHK, npoueccom obecneyeHus
| cobntoaeHNs 3aKOHO4ATeNbCTBA M KOAEKCA AeN0BOro
noseaeHun (3TMKKU) Xo3aicTBYlOLEro cybbeKTa
Cnyx6a KHK B) aHanu3MpyeT oT4eTbl BHELHErO M BHYTPEHHOIO ayamuTa
X03AMCTBYIOLLErO 0 coctoaHun KHK. MNpoBoanTt perynapHole BCTPEYUU C
cybbekTa PYKOBOAUTENAMM ANA PACMOTPEHUS PUCKOB, Npobaem
KOHTPO/A M NN1aHOB. AHA/IM3MPYET pPe3ybTaTbl MU KaYeCTBO
MeponpuATUIN No coBeplleHcTBoBaHMIO KHK.
B) PacmaTtpuBaeT cnyyam 310ynotpebneHunii u oueHmMBaeT
a[EeKBATHOCTb NPUHATLIX Mep NO NpeaynpeXaeHMNI0 TakMX
FeHepanbHbIN OTBeyvaeT 3a opraHun3aumio u ocyuiecteneHune KHK
AvpekTop (AnpekTop) »| coBepliaeMbix GaKTOB XO3ANCTBEHHOW XN3HU, BEAEHUA
SKOHOMU4eckoro HaNOroBOro y4éta U HaNoroBoro ayauTa
cybbekTa

Puc-1. Pacnpenesienne moJHOMOYMA M (YHKIUI 10 OpPraHu3auum u
OCYIIECTBJICHHIO KOPIIOPATHBHOI0 HAJIOroBoro kKourpous (KHK)?,

2CocTaBlieH aBTOPOM.
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[Ipu opranu3zanui ¥ OCYILECTBICHUU KOPIOPATUBHOTO HAJIOTOBOI'O KOHTPOJIS
coBepiiaeMbiX (haKTOB XO3SAMCTBEHHOW JKM3HU XO3SUCTBYIOIIMNA CYOBEKT OJDKEH
PYKOBOJICTBOBATHCSI TPEOOBAHUEM PALIMOHATIBHOCTH, YTO O3HAYAET, €CJIM KaKue-11u0o
AJIEMEHTHl KOPIOPATUBHOTO HAJIOTOBOIO KOHTPOJISI HE MOTYT OBbITh HPUMEHEHBI
CyOBEKTOM Masioro OM3Heca, Tak Kak pyKOBOJIUTEIh MOKET OPraHU30BaTh €r0 JIF0ObIM
JIPYTUM CIIOCOOOM, KOTOPBIM OOECIEUMBAET TOCTHUKEHHE 1IeJIe €ro JIeSITeIbHOCTH.
Hampumep, pykoBoguTenb cyObekTa Maoro OusHeca MOXET MPUHSTH Ha cedsl Bce
(yHKIIMU 1O OpraHu3alid W OCYIIECTBICHHUIO KOPIIOPATUBHOIO HAJOTOBOIO
KOHTPOJIS; €CITU YUCIICHHOCTh MEePCOHANIa XO3SUCTBYIOMIETO CyOhEKTa HE MO3BOJISET
OCYIIECTBUTh Pa3rpaHUYCHUE IMOJHOMOYMH M POTAIUI0 OOSI3aHHOCTEHM, CYOBEKT
Majoro OW3HEcCa MOXKET HCIOJIb30BaTh JPYIHe MPOLEAYpPhl KOPIOPATHUBHOIO
HAJIOrOBOI'0 KOHTPOJISL, KOTOPBIE MO3BOJISIOT PEAOTBPATUTh UMEIOLIUECS HAJIOIOBBIE
PHUCKH.

BaxxHoe 3HaueHre uMeeT u3y4eHue pacrpeaesieHne MOJTHOMOYHN U (PYHKITH o
OpraHu3allid M  OCYIIECTBJICHUIO  KOPIOPATUBHOI'O  HAJOTOBOI'O  KOHTPOJIS
X03sIUCTBYIOIIEro cyonekra (puc.l).

[IpuBnedyeHre HE3aBUCUMOrO KOHCYJIbTAHTA (ayAuTopa) ISl OpraHu3aluud |
OLICHKM KOPHOPAaTUBHOI'O HAJIOrOBOrO KOHTPOJS LENecO00pa3sHO B CIEAYIOIIMX
CIIyYasx:

a) eciu COOCTBEHHBIX PECYPCOB IKOHOMHUYECKOTO CyOBbEKTa HEIOCTATOYHO IS
BBITIOJTHEHUSA 3a/1a4 MO OpPraHu3aluu U (WIu) OLIEHKE KOPIOPATUBHOI'O HAJIOTOBOIO
KOHTPOJISI B YCTaHOBJICHHBIE HOPMATHUBHBIMH JIOKYMEHTAMU CPOKH;

0) eciu IMJIaHUPYEMbIE€ 3aTpaThl HA CO3JAaHUE U IOCIENYIOLIEe COAEpKaHUE
noJipa3/ieJieHusl, OOECIEUYMBAIONIETO KOPIMOPATUBHBIN  HAJOTOBBI  KOHTPOIIb,
MPEBBIIAIOT CTOMMOCTh MPUBJICYCHUS CTOPOHHEr0 HE3aBHCHUMOTO KOHCYJIbTAaHTa
(aynuropa) 115l BEIOJHEHUS 3a/1a4 110 OpraHu3alvy U (WIK) OLIEHKE KOPIIOPATUBHOIO
HaJIOTOBOI'O KOHTPOJIS;

I) €CIM PYKOBOJICTBO 3KOHOMHYECKOI'O CYOBEKTa 3aMHTEPECOBAHHO B
HE3aBUCHUMOCTH OLIEHKH KOPIIOPATUBHOI'O HAJIOTOBOI'O KOHTPOJIS;

1) €CJIM MPUOPUTETHBIM JIJI1 PYKOBOJCTBA XO3SICTBYIOIIETO CYOBEKTa SIBIISETCS
WCIIOJIb30BAaHUE CTaHJAPTHBIX, HEOJHOKPATHO anpoOMpPOBAHHBIX Ha TMPAKTHKE
MOJIXOJIOB K OpTaHM3aluu U (WJIK) OLIEHKE KOPIOPATUBHOI'O HAJOTOBOTO KOHTPOJIS.

Pe3ynbTaThl KOPIIOPATUBHOTO HAJIOTOBOT'O KOHTPOJISI CIIYKAaT MPEANOCHIIKON st
MPOBEICHUS IPYTUX MEPONPUSITHIA 110 €r0 UTOoraM: 00y4eHHs] COTPYIHUKOB, BHEIITHEH
KOHCYJIbTALIMOHHOM  mMojJiepkke W T.4. (Oka3aHue METOJOJIOTMYECKON U
KOHCYJIbTAIIMOHHOM TOMOIIM COTPYJHUKAM OyXraiaTepcKol ciay:kObl u (Win)
HAJOrOBOr0 OTJENa IO BOIMPOCaM IOCTAHOBKM M BEIECHHUS HAJIOrOBOIO Y4eTa,
o0ecliedeHNUEe EIUHOTO TIOAXO0/la K OTPAXKEHUIO XO3SHUCTBEHHBIX ONEpaluii B
HAJIOTOBBIX PETUCTPAX SIBISIIOTCSI MHCTPYMEHTAMHM KOHTPOJIS, TaK KaK COTPYIHUK
CIIYOBl KOPIIOPAaTUBHOTO HAJOTOBOTO KOHTPOJIS aHAIM3HPYET CHUTYalldl0 U
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MIPEIOCTABISET TOTOBOE pEUIEHUE M0 CIOpHOMY Bompocy. KoHCylbTanuoHHas
NOJEpKKa COTPYJHUKOB TpeOyeT ONpEeelIeHHON perjiaMeHTalM - MOCTYMHAaroIInue
3anpocskl HEOOXOAUMO (PUKCUPOBATh U AHAIM3UPOBATH JJISl MPUHATHS JAJbHEHIINX
PEIICHHIA 110 TIPOBEICHUIO 00 yJarOIINX MEPOTIPUSTHIA.

Takum o00pa3oMm, OIHHMM W3 IOCTKOHTPOJBHBIX JEHCTBUN aJMUHHUCTpALUH,
KOTOPOE TaKKe€ MOXKET OCYIIECTBIATHCA CIYX OO KOPIOPATUBHOIO HAJIOrOBOTO
KOHTpOJIL SIBISIETCA OOY4YEHHE COTPYIAHUKOB OYyXTaiaTepCKOM CiaykObl uU (WIH)
HajoroBoro otzaena. lLlenpio mnpoBeaeHHs OOYYalOIUX MEPONPUITHI SABISETCA
CBOEBPEMEHHOE 03HAKOMJIEHUE COTPYAHUKOB C U3MEHEHHUSAMM B 3aKOHOJATEIBCTBE, C
HOBBIMHM TIpPOLIEAYpaMH palOThl, OOCYXKIEHUE CHUCTEMATUYECKUX OIIMOOK WU
po0JIeM, BO3HUKILUX B MPOLIECCE BEIEHUS HAIOTOBOI'O YYETa, pa3pelIeHUe CIIOPHBIX
CUTYalUM.

Cayx06a KOpPHOpPaTHMBHOI'O HAJIOTOBOTO KOHTPOJS MOXET TMPHUBJIEKAThCS K
YY4aCTHIO B HAJOTOBBIX MPOBEPKax JUIsl NPEJOCTABIEHUS YCTHBIX M IMUCBMEHHBIX
MOSICHEHUH B XOJI€ MPOBEPKH, a MO €€ OKOHYAHWHU MPUHUMATh HEMOCPEICTBEHHOE
y4acTHE B MOATOTOBKE BO3PAKEHUM 10 aKTy MPOBEPKH.

CoTpynHUKH CIyKObl KOPIIOPATUBHOI'O HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS, HUCXOAS W3
00BbEMA MOCTABIEHHBIX NEpe]l HUMH 33/1a4, TOJKHBI 00J1a1aTh OOIIMPHBIMHU 3HAHUSIMU
U XOpOIIO OpPUEHTHPOBATHCS B OyXraJTepCKOM, HAJIOrOBOM, TIPaKIAaHCKOM U
TPYJOBOM 3aKOHOJATeNbCTBAX. OHU JOMKHBI MOCTOSHHO MOJAJEPKUBATH BBICOKUI
YpOBEHb CBOUX MPOPECCHOHATBHBIX 3HAHUM M YMEHHH, W 3TO JOKEH yYUTHIBATH
XO3SIUCTBYIOUIMN CYOBEKT MpU OpraHu3aluu paboThl COTPYAHUKOB CIIYXKOBbI
KOPHOPAaTUBHOI'O HAJIOIOBOr0 KOHTPOJs. 1o HalleMy MHEHHIO, B CO3/JaHUU CUCTEMBI
KOPIIOPATUBHOIO HAJOIOBOIO KOHTPOJS HEOOXOIMMO Yy4yacTHE CHELHMAIUCTOB
CMEXHBIX CITyk0 (TJIaHOBOM, (PUHAHCOBOM, FOPUANUECKOMN, OYXTaITEPCKOM).

AHanu3 uHGOPMAIMOHHBIX CHCTEM HAJOrOBOro yué€ra B IENsX peaau3aluu
(YHKIIMM KOHTPOJISI YNPaBICHHUsSI HAJIOrOBBIMH 00s3aTEIbCTBAMU IMPEAIOIaraeT
OIpENENSIONICH XapaKTePUCTUKON UCIOIB3YEMBIX HH(POPMAIIMOHHBIX MPOIYKTOB HX
CIIOCOOHOCTh COKpalllaTh TPYAOBBIE W MaTepHalbHble 3aTpaThl. YTO Kacaercs
OpPraHU3alMOHHON CTPYKTYpBI, TO HEOOXOAUMOCTh OT/AEIbHON HAJIOrOBOW I'PYIIIBI —
OTJieJla KOPIIOPATUBHOIO HAJOIOBOI'O KOHTPOJIS HANPSMYHO 3aBUCUT OT MacluTaOoB
opranuzanuu. «B 3apyOeHbBIX KOMIIAHUSIX OOBIYHO CYIIECTBYIOT HAaJOI'OBbIE
JenapTaMeHThl KaK OTJEJIbHbIE CTPYKTYPHBIE €IUHUILBI, 3aa4eidl KOTOPBIX SBIISETCSA
OpraHu3anys W BEACHUE HAJOTOBOI'O y4yeTa HAa OCHOBE YIPABJIEHYECKOIO YYETay.
Kpome Toro, ogHoil M3 OCHOBHBIX (DYHKLMI TakoW TIpylmbl SIBIASETCS YIPaBICHHE
HAJIOrOBBIMH pUCKaMu» [2].

OnbiT PecnyOnuku VY30€KuUCTaH CBHUJIETENBCTBYET O TOM, YTO (YHKUUHU
KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJISl HAJOTOBBIX 00S3aTENILCTB BO3JIOXKEHBI, HEPEIKO, Ha
OJITHOTO-/IBYX Y€JIOBEK, KOMIIETCHTHBIX JaBATh OLICHKY XO3SIIICTBEHHBIM OIEPALUAM C
MO3UIMH HAJIOroo0J0KeHUs. YTpaBJIeHWE HAJOTOBBIMU 00S3aTEIbCTBAMH MOXKET
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OBITh OCYILIECTBIATHCS U MPU OTCYTCTBHH COOTBETCTBYIOIIETO OT/ENIa B OpraHU3aluu
B (Qopme pacnpeneneHuss ero (QyHKIUNA MEXAY pPa3IUIHBIMA CTPYKTYPHBIMU
MoJipa3/IeI€HUsIMU: (PUHAHCOBBIM OTZEJIOM, OyXraiaTepueil, IOpUANUYECKUM OTIIEIIOM,
PEBU3NOHHOM CITyk00it 1 1p. [3].

Takum oOpa3oM, u3-3a OTCYTCTBHUS OTACNbHBIX (PYHKIMH (Hampumep,
IUIAHUPOBAHUSI W KOHTPOJSL) WIM HAJIUYMs JIMIIb HEKOTOPBIX 3JIEMEHTOB 3THX
GyHKUMNA yIpaBiIeHUs HAJIOTOBBIMHM O0s3aTEIbCTBAMHU XO3SHUCTBYIOUIUE CYOBEKTHI
PecnyOnuku  Y30€kuCTaH OpraHM3allMOHHO 3a4acTyl0 OrPaHUYMBAIOTCS JIMILb
HAJIMYHUEM COTPYAHUKOB, YIIOJHOMOUYEHHBIX OCYILECTBIISATh HAJOTOBBIM YYeT.

Ecnu npeBanupyromiee  OOJBIIMHCTBO  OTEYECTBEHHBIX  XO3SIMCTBYIOIIUX
CyOBEKTOB MPHUBJICKAET CTOPOHHUE OPraHU3allMU JJIsi COBEPIICHCTBOBAHUS CHUCTEMBI
YNPaBICHUS U KOHTPOJS HAJOTOBBIX 00S3aTENbCTB TOJIBKO SMU30JUYECKU, TO OMBIT
3apyO€KHbIX KOMIAHUI CBUAETENBCTBYET 00 oOpaTHOM. COrjiacHO MPOBEAECHHOMY
cnenuanucramu komnanuu KPMG wuccnenoBanuto «cpeau 753 komnanuii u3 18
pa3IMUHBIX CTpaH, 68% pPECHOHICHTOB CHUCTEMATHUYECKU MPUOETAIOT K IMOMOIIU
CTOPOHHUX CIICLIMATUCTOB — JEIETHUPYIOT YacThb WM BCE HAJOroBble (YHKIUHU
KOHCAJITUHTOBBIM KoMIaHusM. Cpeau HaJIOrOBBIX OT/ENIOB JIMJIUPYIOIIee 3HaUCHHE
oTJHaeTcss (PYyHKUMM HAJIOrOBOrO Yy4yeTa W YIUIaThl HAJIOrOB, MEHbLIE BHUMAaHUS
VACNAETCS aHaJu3y XO3SMCTBEHHBIX OMNEpalMii Ha CTaAud HMX OCYIIECTBJICHUS.
COOTBETCTBEHHO, M pacHpeienseTcss KOJIWYECTBO BPEMEHH, 3aTpavynuBaeMoe
KOMIIaHUSIMH Ha BBITIOJTHEHHUE dTUX (PyHKIHN» [4].

Hekoropblie u3 koMnanuii (MperuMyIeCTBEHHO a3UaTCKUE) TOTOBbI YBEIMUMBATD
ITaT HAJIOrOBBIX JENapTaMEHTOB, CUMTas 3TO MEHEE 3aTPAaTHBIM CIIOCOOOM;
aMEpUKAaHCKHE M EBPOMNEHCKHWE OpraHu3alid BbIOpAM HHTEHCHUBHBIA IYTh -
nepepacnpeAeisioT Harpy3Ky 3a CYET MOBBIIICHN KOMIIETEHIIUN CBOMX COTPYIHUKOB.

B cBs3u ¢ BBenennem ¢ 2021 r. B neiicTBHE 3aKOHOIATEILCTBA O TpaHC(HEPTHOM
1eHooOpa3oBanuu B PecriyOnuke Y30ekuctaH, psiiay KOMIAHUNA MOXKET MOHa00UThCS
CO3/1aHUE JOTIOJIHUTEIHHONW CHCTEMBI TVIAHUPOBAHUS HAJOTOBBIX 00S3aTEIBCTB, YTO
MIOMO>KET CHU3UTD MOSBJICHUE HAJIOTOBBIX PUCKOB.

JIisi KOpnopaTUBHOW HAJOTOBOM CIY>KObl KOMIIAHMM OYE€Hb Ba)KHO I'PAMOTHOE
HaJIOTOBOE aJMUHUCTPUPOBAHME, JAJEKO BBIXOASALIEE 3a pPAMKH HaJOTrOBOIO
KOHTPOJIS, BKJIFOYAIOIIee METOI0JIOMMUECKYI0 OJIIEPKKY M COMPOBOXKIEHUE OU3HEC-
IIPOLIECCOB, @ TAKXKE 3aIUTY MHTEPECOB KOMIIAHUHU MO HAJIOIOBBIM CIIOPAM B XOJI€
BO3paXKeHHI Ha aKThI MPOBEPOK, B CyJaX U T..

O06o03HauMM OCHOBHBIE MPOOJEMBI, C KOTOPHIMU XO3SMCTBYIOIIME CYOBEKTHI
MOTYT CTaJIKMBaThCS B XOJI€ OpPraHU3aIlMU OTAEIbHOM KOPIOPATUBHOW HAJIOTOBOM
CITY>KOBI:

- HEJJOCTATOYHbINA BHYTPEHHUU PECYPC;

- KOpIopaTUBHAsI HAJIOroBasi CiIy>k0a He BOBJICUEHA (MU cIa00 BOBJICUEHBI) B
MPOLIECC MPUHATHUS YIPABICHUYECKUX PELICHMII;

www.wsrjournal.com 171 Volume-26_Issue-2_April -2024



http://www.wsrjournal.com/

World scientific research journal

- KOH(JIUKT UHTEPECOB OT/EIBHBIX COTPYAHUKOB, CIYKO0, OApa3ACICHHI;

- OTCYTCTBHME aBTOMATHU3ALUU ITPOLIECCOB.

JInst opraHu3ai KOPHNOPATHMBHOM HAJOrOBOM CIY:KObl B COOTBETCTBUE C
3aJIaHHBIMU LEISIMU HEOOXOIUMO:

- BBISIBUTB NIPOOJIEMHBIE, Y3KUE MECTA,

- IpOaHAIM3UPOBATh OM3HEC-TIPOIIECCH pa3padboTaTh U OMUCATh JOKAJIbHBIE AKThI
(Y4acTHHKM HaJOroBbIX OH3HEC-TIPOLIECCOB, IOCIENOBATEIBHOCT U  CPOKHU
BBITIOJTHEH U );

- BHECTH H3MEHEHUS B CYIIECTBYIOIIHE JIOKAJIbHBIE HOPMATHBHBIE aKThI
XO3SIUCTBYIOLIEr0 CyObEKTA.

PykoBOACTBO  XO34MCTBYIOIIETO CyOBEKTa HECET OTBETCTBEHHOCTh 3a
pa3paOoTKy, BHeApeHue U d(pdexTuBHOE  (QYHKUMOHMPOBAHHE  CHUCTEMBI
KOPIHOPAaTUBHOI'O HAJIOrOBOr0 KOHTpOJIA. IIpu 3TOM BO3MOMKHO €ro OCyIlECTBICHHE
KaK CIEUUaTbHO CO3/JaHHON CIy:K00i KOPHOPaTUBHOIO HAJIOrOBOIO KOHTPOJI,
JEUCTBYIOIIEH BHYTPU KOMIAHUM, TaK U HaJeleHHe ero (yHKUHMSIMH KOHKPETHBIX
pabOTHUKOB OpraHu3anuu [5].

B pesynprare NpOBEACHHBIX HW3MEHEHHH B XO3SICTBYIOLIEM CYyOBEKTE
CTAHOBUTCS BO3MOXXHBIM MPEAYNPEXKAATh TOSABJICHUE HAJOTOBBIX PHUCKOB U
MaKCHMaJbHO HCIOJNb30BaTh HAJOrOBBIE pe3epBbl  (MOJHOE MCIIOJIb30BAHUE
MIPEIOCTABISEMbIX 3aKOHOJATEIBCTBOM O HaJlorax M cOopax JIbrOT U HaJOrOBBIX
npedepenmuii). CamocTosTeNbHAs KOPIIOpAaTUBHAS HAJOroBasi ciyxk0a IO3BOJISET
yJIY4IIUTh KadyecTBO M TIJIyOMHY aHaldu3a HaJOrOBbIX PHUCKOB M PE3EPBOB IO
CPABHEHUIO C BHEIIHHUMH HAJIOrOBBIMH KOHCYJbTaHTaMU M COOTBETCTBOBATH HOBBIM
TpeOOBaHUAM 3aKOHOJATENIbCTBA.

YyacTHMKaMU  CHCTEMBbl  KOPIOPAaTUBHOI'O  HAJOTOBOIO  KOHTPOJsS B
XO3SIUCTBYIOIIUX CYOBEKTAaX HAMU OIPEIEIICHBI:

- OTJeJl HAJIOrooOJ0KEHUs (HAJIOrOBOM MOJMTHUKH, KOPIIOPAaTHBHAs HAJIOroBas
ClIy:k0a) SIBJISIFOIINICS KITFOUEBBIM HKCIIEPTOM B MPOILIECCE TUIAHUPOBAHMS HAIOTOBBIX
00513aTeNbCTB, TAK KaK CHEIUAINCTBI UMEHHO 3TOW CTPYKTYPHOH €IMHUIIBI CITIOCOOHBI
KBATM(PUIUPOBAHHO OLEHUTH MOCIEICTBUS TOI'0 UJIM MHOTO PEIICHUS, NPUHATOIO B
HAJIOrOBOM IUIAHUPOBAHMM. OTOT OTAEN - YNPABISIOMIMA 3JIEMEHT CHUCTEMBI
KOPIIOPATUBHOI'O HAJIOTOBOT'O KOHTPOJIS, SIBJISIFOIIMICA HHULMATOPOM BCEX BOIIPOCOB,
KACAIOIIMXCA  IJJAHUPOBAHMUS, HAJIOrOBOrO y4€Ta M KOHTPOJIA  HAJIOTOBBIX
00513aTeNbCTB, BIUAET U YIPABISET IPOUUMH YYaCTHUKAMU;

- IUTAHOBO-3KOHOMMYECKHUI OT/EI — TAKKE aKTUBHBIN y4aCTHUK KOPIIOPATUBHOIO
HAJIOTOBOro KOHTposs. Ero neinb — chopmupoBarh HajaoroBblil OrojkeT (IJIaH)
HAJIOT'OB C MPUBJIEYEHUEM HEOOXOIUMBIX U 3aUHTEPECOBAHHBIX CTPYKTYPHBIX €TMHULL
OpraHu3aLuu;

- Oyxranrepckas ciayxba (Oyxramrepus), Kkotopas BeA€T  y4€THO-
uH(pOpMaIMOHHYIO 0a3y, HEOOXOIUMYIO NPU IUIAHUPOBAHUH HAJIOTOB;
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- IOpUOMYECKH oThen, obOecleyuBarouuii TrpaMoTHOE OQOpMIICHHE H
nepeopopMIICHHE JIOTOBOPHBIX  OTHOUIEHHH C  KOHTpareHTaMH C  Y4eTOM
(hopmupyromierocst HAJIOroBOro OrkeTa (IjIaHa) HaJOTOB;

- (UHAHCOBBIN OT/AEJ, YYUTHIBAIOIIMIA HCXOASIIME U BXOJSIIME HAJIOTOBBIC
MOTOKH B TUIATEKHOM OropKeTe (TU1aHe).

3amazHple aBTOpPbl NpPELIaraloT CoO3JaHUE CHEUAIBHOIO IMOAPA3IAECIICHUS
KOPIIOPATUBHOI'O KOHTPOJIS - KOPIIOPATUBHYIO HAJIOTOBYIO CIY>KOY, OTBEHAIOIIYIO 32
oOecrieyeHue cOOJIIOJIEHNsT HAJIOrOBOI'O 3aKOHOJATEIbCTBA, MOCTAHOBKY U BEJIEHUE
HAJIOTOBOTO YydYeTa, NPUBJICUCHHE HAJIOTOBBIX KOHCYJIBTAHTOB M IPUMEHEHUE
pEKOMEHJAaui 10 HAJOrOBOMY IUIAHUPOBAHUIO, TMPEJOCTABICHUE HAJIOTOBOM
OTYETHOCTH ¥ B3aMMOJICHCTBHUE C HAJIOTOBBIMHU OpraHamu [2].

Ha mpakTuke BO3MOXXHBI HECKOJBKO BapHaHTOB CTPYKTYpPbl  CIIYKOBbI
KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJA. TpaaulMOHHBIM B TpakTHKe PecnyOnmku Y30ekucrtan
SBJISIETCSL CO3JJaHUE CIYKObl COOCTBEHHBIMU CHJIAMH, CONPOBOXKIAIOIIEecs HailMoM
CICIUAIIUCTOB ¢ TpeOyemMoi kBanuduKalyen UM OOYyUYEHHEM YK€ HMEIOIIUXCS
COTPYAHUKOB. MOXXeT OBbITh OPraHM30BAHO OTJECIBHOE CTPYKTYPHOE MOJpa3iesieHue
WIH BBIJIENEHO TOJKHOCTHOE nno. [lepeueHp GpyHKuMi U 3a1a4, BO3IaraeMblx Ha
ciyx0y, ompenensiercs B JOKAJIbHO-HOPMATHUBHOM JOKYMEHTE — Halpumep, B
MIOJIO’KEHUU, U YKa3bIBaeTCsl B TPYAOBBIX JIOTOBOPAX M JOJKHOCTHBIX MHCTPYKIMSIX
pabOTHUKOB MoApa3zaeieHus. Bo3MOXXHO NpHBIIEUYEHNE CIIEUUATUCTOB U3 TOJIOBHOTO
o(uca XOIIMHIOBBIX KOMITAHUH, €CJIM B XOJIJIMHTE YXKe JIEHCTBYET Takas Ciyxoa.

Hpyrast BO3MOXXHOCTb — MPUIJIACUTh BHEUIHUX CIELHAIMUCTOB - KOCOPCHUHT
KOPHOPATUBHOI'O KOHTPOJIS (OT aHIJI. CO-SOUrcing), 4To aKTyaJIu3UPyETCs O IPUUHMHE
BO3PACTAIOLIUX 3allpOCOB KOMIIAHUM Ha BBICOKOKBAIM(HUIIMPOBAHHBIE PECYPCHI. DTO
MOJIpa3yMeBaeT pasjeieHue (YHKIHMA IO BBIOJHEHUIO KaKoro-iudo OusHec-
mporecca MEXIy IEepCOHATIOM KOMIAHMM M BHEIIHUMHU CIENUATU3UPOBAHHBIMU
UCIIOJTHUTEISIMHU Ha ITPOEKTHON OCHOBE, OCHOBBIBASICh HAa OCTYMAIOIIUX OT 3aKa3UnKa
3amnpocax.

Tperbum BapuaHTOM OpraHU3aLUU CITYKObI KOPIIOPATUBHOI'O KOHTPOJIS SBIISETCS
ayTCOPCHUHI, KOIJla B KOMIIAHMU CYILECTBYIOT TOJBKO ayJUTOPCKUNA KOMHUTET U
JUPEKTOpP IO KOPIOPATUBHOMY KOHTPOJIIO, KOTOPbIE COTPYJHUYAIOT C KOMaHIOU
NPUBJIECYEHHBIX CIIEIUAINCTOB U MOJIY4Yat0T UTOTOBbIE OTUETHI OT HUX.

Kakue »to OynyT GyHKIIMHA, © B KaKOM 00BEME OHU MOTYT OCYIIECTBIISITHCS,
OMpeIeIsIeT IOTOBOP OKAa3aHUs YCIIYTH MEXy KOHTpareHTamu [6].

[Ipu opranuzanuu ciay>k0bl KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIA WIIM NIepexosie Ha Ooliee
3¢ (EeKTUBHBIN BapUaHT Ba)XHO YUUTBIBATh, HACKOJIBKO MOXHO COKPAaTUTh U3JEPKKU
Ha CO3JaHUE€ U COJEpKaHUE ATOM CIYX Obl, OJHOBPEMEHHO C 3THUM oOOecreyuBas
MaKCHMaJbHOE MOKPBITHE BCEX PUCKOB. BBIOOp onTHManbHOrO BapuaHTa JOJDKEH
COINPOBOX/IATbCA OLIEHKOM IUIFOCOB M MHUHYCOB KOHKPETHOIO THIIA OpraHU3aluu
CITy>KOBI KOPIOPATUBHOT'O KOHTPOJISA.
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Brigennm ocHOBHBIE QYHKITUU OT/I€NIa KOPTIOPATUBHOTO HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS:

1. Monuropuar >(QPEKTUBHOCTA MPOIEAYP KOPHOPATUBHOTO HAJIOTOBOTO
KoHTpouis. [locTaHOBKa HEOOXOAMMBIX CUCTEM HAJIOTOBOTO y4eTa U KOPIOPATUBHOTO
HAJIOTOBOTO KOHTPOJS BXOAUT B OOSA3aHHOCTH PYKOBOJCTBA, a Ha CIyXOy
KOPHOPATUBHOI'O HAJIOrOBOTO KOHTPOJISI OOBIYHO BO3JIAraloTcsl OOSI3aHHOCTH TIO0
MIPOBEPKE ATUX CUCTEM, MOHUTOPUHTY 3(P(HEKTUBHOCTH WX (YHKIIMOHUPOBAHUS, a
TaK)Ke MPEJICTABICHUIO PEKOMEHIAIIMM 110 UX YCOBEPIIIEHCTBOBAHMUIO.

2. HccnenoBanue (¢UHAHCOBOM, YNPaBICHUYECKOM, MPABOBOM U HAJIOTOBOM
nH(popMamuu, YTO BKIIOYAET B ce0s OO030pPHYIO TPOBEPKY CPEACTB M CIIOCOOOB,
UCTIONB3YEMBIX i cOopa, M3MEpeHus, Kiaccupukanud dTol wuHpopmanuu u
COCTaBJICHHsSI OTUYETHOCTH Ha €€ OCHOBE, a TaKXke CHelu(HuuecKue 3ampochl B
OTHOIIEHUM  OTJEJIbHBIX €€ COCTaBIAIONIMX 4YacTed, BKJIOYas JIeTajdbHOE
TECTUPOBAHUE XO3SICTBEHHBIX OMEPAINil, PETUCTPOB OyXTaJlTEpPCKOr0 U HAaJIOTOBOTO
yuera U Ipyrux Opoueayp.

3. KoHTposib 3KOHOMHOCTH, 3(()EKTUBHOCTU W PE3YIbTATUBHOCTH, BKJIIOYAs
He(UHAHCOBBIE CPEACTBA KOHTPOJISI POBEPSIEMOr0 JIHIIA.

4. KoHTponb 3a coOitoieHMeM 3aKkoHoJaTenbcTBa PecmyOnuku Y30ekucraH,
HOPMAaTHBHBIX aKTOB, a TAaK)KE€ BHYTPEHHUX TPeOOBAaHUN PYKOBOICTBA.

5. BbisBaeHWe U TOpeNyNpekeHWE HAJIOTOBBIX PHUCKOB, TMPOBEICHUE
MEPOTIPUATHN 110 NX MUHUMH3AIIHH.

6. Ciy>k0a KOPIOPaTUBHOT'O HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS JIOJDKHA MPUBJIEKATHCS TIPH
HAJIOTOBBIX MPOBEPKaX IS TPEIOCTaBICHUS YCTHBIX W IMHCHbMEHHBIX ITOSICHEHUN
MHCTIIEKTOpaM B XOJI€ TMPOBEPKH, a IO €€ OKOHYAaHWU HEeMOCPEACTBEHHO
MOJICOTABJIMBATH BO3PAXKEHHUSI 0 aKTy MTPOBEPKHU.

Takum 00pa3oM, COTPYIHUKH CITY>KOBI KOPIIOPATUBHOT'O HAJIOTOBOT'O KOHTPOJIS
JOJKHBI  00JIa/IaTh IMUPOKUMHU KOMIIETEHIIUSAMH B OYXTalTEpPCKOM, HAJIOTOBOM,
IPaKIAHCKOM W TPYAOBOM 3aKOHOJATENbCTBAX, MOCTOSHHO MOJACPKUBATh CBOU
BBICOKHUH MPOo(heCcCUOHANBHBIN YPOBEHB [7].

Yacto pemapTaMeHT KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIST BO MHOTHX KOMIIAHUSAX
paccMaTpUBAIOT KaK JJIEMEHT, «MeEIIaImui» (GyHKIMOHANbHOW paborte. Ha Ham
B3TJISiZl, HEOOXOAMMO paccMaTpUBaTh JaHHYIO (YHKIMIO KakK «HIapTHEPCKYIO»,
KOTOpasgs MOXET JaThb HMH(OpMAIUI0O O IIEHHOM ONbIT€ WA HOBAIlMU U3 JPYrou
(GYHKIIUA WU U3 MAPOBOM MPAKTHKH.

B wyactu mpemymnpexieHuss PHUCKOB, OTAEN KOPIOPATUBHOI'O HAJIOr'OBOTO
KOHTPOJII B KOHLCMIMU YIPABICHUS HAJOTOBBIMH PHUCKAMH BKIIOUYaeT B ceOs
HECKOJIbKO KOMITOHEHTOB:

— BBISIBJICHHE W KBaTU(UKAIMs SKOHOMHUYECKOTO W TMPABOBOTO COJEPIKAHUS
HAJIOTOBBIX PUCKOB;

—(hopMHpOBaHUE OpraHu3aluOHHBIX OCHOB LTSt peanuzanuu
OpEeayNpPEeANTEIbHBIX MEp MO COKPAIIEHHUI0 BO3MOXHOCTH PHUCKOBBIX COOBITHI B
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JESITEIbHOCTA XO3SUCTBYIOIIETO CYOBEKTa C y4EeTOM COBPEMEHHBIX TpeOOBaHUU U
NIEPCIEKTUB U3MEHEHUS HAJIOrOBOr0 3aKOHOAATENbCTBA;

— ompeneineHue HauOosiee TPOOJEMHBIX HAIMPaBICHUN HKOHOMUYECKOM
AESITeNbHOCTH, TPEOYIOMINX 0COO0r0 BHUMAHUS MpPU COOJIIOJIEHUH HOPM M YCIOBUU
(GhopMHUpOBaHUS HAJTOTOBBIX 00513aTEILCTB;

— CHID)KEHHE TPAHCAKIIMOHHBIX U3/EPKEK;

—BbIpa0OTKa peKoMeHaIui 0 1eeco00pa3HbIX JNEUCTBUSAX
HaJIOrOTUIaTENbIIUKA.

lenn, npecienyemble OTIAEIOM KOPIOPATHBHOIO HAJIOrOBOTO KOHTPOJS B
OTHOIIEHUH MPEIYyNPEKIECHUS HAJTOTOBBIX PUCKOB, COCTOSAT:

— B 00ECIEYEHHH YBEPEHHOCTH B IOJHOTE U CBOEBPEMEHHOCTU OTPaKEHHUS
XO3SIUCTBEHHBIX MPOIIECCOB B OYXTrajlTEPCKOM M HAJIOTOBOM YUETE;

— ONTUMAJILHOCTH IPOTHO30B YPOBHS HAJIOTOBBIX 003aTENBCTB;

— 3aKOHHOCTH 1 3()(PeKTUBHOCTH METOI0B HAJIOTOBOTO IJIAHUPOBAHUS;

— HKOHOMHUYECKOM 11e1eCO00Pa3HOCTH COBEPILICHUS X035MCTBEHHBIX OIEpallnii;

— COJICMICTBUHU B BBISIBIICHUH MOTEHI[MATBHBIX HAJIOTOBBIX MPAaBOHAPYIICHUI;

— 3aI[UTE 3aKOHHBIX UMYIIECTBEHHBIX HHTEPECOB XO3SIMCTBYIONIETO CyOBEKTa.

3amayn  otTnena KOPIOPAaTUBHOIO HAJOTOBOTO KOHTPOJS XO3SHCTBYIOLIEIO
cyOBeKTa, MPUMEHUTENIBHO K MOCTABICHHBIM IIEJIIM BKIIOUYAIOT B CE0s:

1) opraHu3anMio MOCTOSIHHOTO M MEPUOJUYECKOTO KOHTPOJIS COOTBETCTBUS
COBEpIIAEMbIX B OpraHM3allid M €€ CTPYKTYPHBIX MOJpa3JelieHusX (puHaHCOBO-
XO3SIUCTBEHHBIX Orepaluii TpeOboBaHUsM HAJIO0TOBOT0 3aKOHOJATENIbCTBA;

2) KOHTPOJb 32 OCHOBHBIMHM HalpaBJICHUSMH (PMHAHCOBO-XO3SICTBEHHON
JEeSTENbHOCTH, (POPMUPYIOIIMMH Hajoroodjaraembie 0a3bl B pa3pe3e OTIEIbHBIX
BUJIOB HAJIOT'OB;

3) obecrnedyeHue TOCTATOYHOW YBEPEHHOCTH B OTHOIIEHWUU JIOCTOBEPHOCTHU
rokasaresieil HaJIorOBOM OTYETHOCTH, COOTIOECHUS MPOIEAYP €€ MOATOTOBKH, a TAKXKe
coOmoenrs TpeOoBaHUI BeIeHNs OyXTalTepCKOro, HAJOrOBOTO U yIPABICHUECKOTO
yuera;

4) ocylIecTBIEHUE aHAJIN3a, MO3BOJIAIOIIETO BBIIBUTH CYHIECTBEHHbBIE aCIEKTHI,
BJIUSIOIIME HA HA/ISKHOCTh IPUMEHSEMBIX MEp HAJIOI'OBOT'O IIAHUPOBAHUS;

5) co3maHMe W BHEAPEHHUE KOHTPOJBHBIX MPOLENYp, MO3BOJISIONINX
MUHHAMH3UPOBATh WM JIMKBUJIWPOBATh PHUCKM OHM3HEC-TIPOLIECCOB C YYETOM
TpeOOBaHMUI HAJIOrOBOTO 3aKOHOJATEIhCTBA WM PAa3bsICHEHUN €ro OTAENbHBIX
MOJIOKEHUI YITOJTHOMOYEHHBIMH OpPTaHaMU;

6) pa3paboTKy, BHEJPEHUE U COPOBOXKICHUE CUCTEMbl MOHUTOPUHTA PUCKOBBIX
CUTyallui B COOTBETCTBUU C TEHACHUMSIMHU pPa3BUTHS [PAaBONPUMEHUTEIbHON
MIPAKTUKH;

7)  KOHTpPOJb 32  COOTBETCTBMEM  YCJIOBHUH  CIIEJIOK  HMHTEpecam
HaJIOrOIUIAaTEbIINKA;
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8) BhIsIBICHHE HEI(DPEKTUBHBIX M HEPAITMOHAIBHBIX (C TIO3UIMU O0ECIICUEHUS
MMYIIIECTBEHHBIX MHTEPECOB HAIOTOIJIATENBIINKA) METOJOB YUeTa HAJIOTOBOM 0as3bl,
YCIIOBHIA PUMEHEHHUS HAJIOTOBBIX MpedepeHITnii;

9) cobmroieHre MPUEMIIEMOTO YPOBHS MOJTHOTHI M TOYHOCTH MPU 0HOPMIICHUH
MEPBUYHBIX JOKYMEHTOB, HEMPOTUBOPEUUBOCTU U JIOCTOBEPHOCTH COAEp aIIeiics B
HUX HHPOPMAIIHH.

CrneumanbHoe TOJpa3/ieJieHue KOPIOPATUBHOIO  HAJOTOBOTO  KOHTPOJIS
(koprmiopaTuBHasi HaJOroBas Cclyx0a) OTBeuaeT 3a O0OECIEeUeHHE COOIOICHUS
HAJOTOBOTO 3aKOHOJIATENhCTBA, pa3pabOTKy W MPUMEHEHHE PEKOMEHIAIUN TI0
HAJOTOBOMY IUJIAHUPOBAHUIO, TMPUBJICUCHHE HAJIOTOBBIX  KOHCYJIBTAHTOB W
B3aMMOJICHCTBHE C HAJIOTOBBIMK opraHami [8].

Takum 00pa3oM, KOPIOPATHBHBIA HAJOTOBBIM KOHTPOJIb, SBISISCH (YHKIIHEH
VIPABJICHHS] HAJOTOBBIMH 0053aTE€ICTBAMH, MOXXET OBITh PEATM30BaH TOJBKO B
XO3SIUCTBYIONIUX CYOBEKTaX C BBICOKMM YPOBHEM KOPIIOPATHUBHOM KYJIBTYPHI, TPU
YCIOBUU  B3aUMOJCHCTBUSI ~ COOCTBEHHUKOB,  TON-MEHEKMEHTA,  CIIYKObI
KOPIOPATUBHOI'O HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS, HE3aBUCUMOW ayIUTOPCKOU OpTaHU3AIIHH.

Hcnonb3oBanue pazpabOTaHHBIX PEKOMEHAAINI X03SIICTBYIOIIMMU CyOBbEKTaMU
JACT BO3MOKHOCTh MAaKCHMMAJIbHO HCIIOJIb30BaTh HAJIOTOBbIE pe3epBbl (MOJHAS
peaiMzanusi IPENOCTaBIsIEMBbIX 3aKOHOJATEIhCTBOM O Hajorax U cOopax
JIOT/HANOTOBBIX TpedepeHIuil) U YNpekIaTh IMOSBICHUE HAJOTOBBIX PHUCKOB
(HemomyIIeHNEe BBISBIICHUS PUCKOB BHEITHUMH KOHTPOJIEPAMU/HAJIOTOBBIM OPTaHOM).

DddexTuBHAs CUCTEMa KOPIIOPATUBHOI'O HAJIOIOBOTO KOHTPOJISI JIOJDKHA OBITh
OPHUEHTHPOBAHA HA MPEACTOSIINE COOBITHS, HA KOTOPbIE€ MOXHO MOBJIHUATH, TO €CTh
SBJISTHCSI PUCKOPUEHTHUPOBAHHOM.

Kaxnas mpouenypa KOpPHOPAaTMBHOTO  HAJOTOBOIO  KOHTPOJS — JOJDKHA
YIOBIIETBOPSTH TPEOOBAHUSM

- K pacKpbITHIO PUCKOB U MPEAYINPEKIAIOMNUX UX KOHTPOJIbHBIX TOYEK;

- K QyHKIIMOHATBHOMY M KPOCC-(DYHKITMOHATLHOMY COTJIACOBAHHUIO;

- K HETOCPEACTBEHHBIM YYaCTHUKAM M OTBETCTBEHHBIM JIUIIAM;

- K BBIOOPY U PEryJISIpHOMY MOHUTOPHUHTY KJIFOUEBBIX MMOKa3aTesiel UCTIOIHEHUS
poLEayp.

Br16opouHyt0 NpoOBEepKY HMCIOIHEHUSI OMMCAHHBIX KOHTPOJEH Ha perysispHou
OCHOBE  OCYIIECTBISIIOT  KaK  HEMOCPEJACTBEHHBbIE  YYaCTHUKU  MPOLEIYP
(OTBETCTBEHHBIC MO MPOLIEAYPE), OTBETCTBEHHbIE (PYHKIIMOHAIbHBIE PYKOBOIUTEINH,
TaKk U CiIyx0a KOpPIOPAaTUBHOTO HAJIOTOBOrO KOHTPOJIS. BhIsIBIECHHBIE 3aMeuyaHUs
(GUKCHpPYIOTCS W Ha3HAYalOTCs OTBETCTBEHHBIE 3a WX HCIpaBleHUs. PerymspHo
OCYIIECTBIISII MOHUTOPHHT CTaTyca BBISIBICHHBIX 3aMCUaHMM M TI0 HMX JUHAMUKE
OCYIIECTBIISISL TIOTIOTHUTEIHHBI MOHUTOPUHT, MOYKHO OTIPEICIUTh 30HBI TPEOyIoIne
«TIOBBIIIICHHOTO BHHUMAHHS» U MPEAOCTaBUTh PEKOMEHIAIMU COOTBETCTBYIOLIUM
(G YHKIIMOHATHHBIM PYKOBOIUTEIISIM.
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Ecnun mokasartens BHOBB BBISBICHHBIX HAJIOIOBBIX HApYLIEHUM IPEBBIIIAET
MOKa3aTellb UCIIPaBJICHHBIX OIIMOOK, €CIU MOKa3aTellb CyMMbl BBISIBJICHHBIX PHUCKOB
OT BHYTPEHHHMX HCTOYHUKOB (IITaTHbIE COTPYIHHMKH) HE MOKPHIBAET (PUHAHCOBO
BHEIIHUE WCTOYHUKHU (MPEABApUTENbHBIE MPETEH3UHM HAJOrOBBIX OpPraHoB), €CIIU
MoKa3aTellb CyMMbl BBIMTPAaHHBIX HAJOrOBBIX CIOPOB HE MOKPHIBA€T (MHAHCOBO
CYMMY MIPETEH3UH 110 PEIICHUIO HAJIOr0BOI'O OPraHa /WK AUHAMHKA ITOKa3aTeseil He
YIIY4IIAeTCs, 3HAUUT, LU HE JTOCTUTHYTHI U HAJ0 BEPHYTHCS K OIIMCAHUIO PUCKOB U
KOHTPOJIBHBIX TOYEK /JIs 00Jiee CEPhE3HOT0 aHAIM3A.

[lonBoast wuTOrM  OTMETHM, 4YTO  pedOpMUPOBAHHE  KOPIOPATUBHOIO
KOHTPOJBHOTO HMHCTPYMEHTapusi B XO3AWCTBYIOIIUX CYOBEKTaX OOYCIOBIEHO
MEXpernoHaNbHOU nudepeHnraneii ycaoBUd HAJIOTOOOTO0KEHUS, BBICOKAM
YPOBHEM HEOJHOPOJHOCTH XO3SIMCTBEHHOI'O IPOCTPAHCTBA, HEYCTOMYUBOCTBIO U
MIPOTUBOPEUYHBOCTHIO CYHIECTBYIOLIEH CHCTEMBI HAJIOr0OOJOXKEHHUS, OTCYTCTBHUEM
€IMHOI0 MOJAX0/a B pa3pabOTKe KOHLIEIIMH KOPIIOPATUBHOIO HAJIOTOBOTrO KOHTPOJI,
MPUMEHEHUEM XO3AUCTBYIOIIMMHU CYOBEKTAMH HECKOJIBKHX HAJIOTOBBIX PEXKHMOB,
Y)KECTOUCHHEM TMPaBHJ HAIOrOBOro aaMuHuctpupoBanus [9]. B crmoxuBmmxcs
YCIOBUAX OJHUM M3 PEUICHUH IO TMOBBIIIEHUIO 3(PGEKTUBHOCTH JESTEIbHOCTU
XO3SIUCTBYIOUIMX ~ CYOBEKTOB  MOXET  BBICTYNATh  METOJMKA  MPOBEICHHUS
KOPIIOPATUBHOI'O HAJIOTOBOI'O KOHTPOJISA, 3aKPEIUIEHHAs] B KOPIIOPATUBHOM CTaHIApPTE
[10].

BbIBO/JIbI U IIPE/VIO’KEHUA

1. B HacTosiiiee BpeMsi B OOJBIIMHCTBE XO35UCTBYIOIIUX CYOBEKTOB YIPABICHUE
HAJOrOBBIMHM 0053aTE€IbCTBAMH OIPAHMYMBAETCS MX IJIAHUPOBAHUEM M HAJIOTOBBIM
Y4€TOM, KOTOpBI€ B CUITy CBOEU (DYHKIIMOHAJIBHOM POJIM B MPOIIECCE YIPABJICHUS HE
BCEr/la B CWJIax 00€CIeYUTh KOHTPOJIbHYIO (DYHKIIMIO.

2.DyHKUMEH, 3aBepIIAOIICH rpoLecc YIIPaBJICHUSA HAJIOT OBBIMH
00s13aTeNIbCTBAMU, SIBIIAETCS KOHTPOJIb, KOTOPBINA MpeacTaBisieT co0oil mpoiiecc,
OCYILIECTBIISIEMBI XO3SHCTBYIOIIUM CYOBEKTOM MJisi JOCTH)KEHUS CTPATETHYECKHUX
HAJOrOBBIX IIeJiel, ONpeneNEHHBIX IUIAHUPOBAHUWEM HAJIOTOBBIX 00s3aTeIbCTB U
peLIeHNs TEKYIIUX 3a/1a4, OCYIIECTBIISIEMBIX B paAMKaxX UX HaJIOroBoro y4éra. Ilpuuém
IJIJAHUPOBAHUE HaJIOT OBBIX 00513aTeNbCTB JOJIKHO COOTBETCTBOBATH
3aKOHOJATENbCTBY W COOCTBEHHOM BHYTPEHHEW TMOJUTUKE B YaCTH MPOLETYP
HAJOrOOOJIOKEHHUSI, a HAJIOrOBbId y4€r - o0ecrneyuBaTh JIOJDKHBIA YpOBEHb
(dbopMHUPOBAHUS U UCTIOJIHEHHSI HAJIOTOBBIX 0053aTEILCTB.

3. OnTuManpbHOCTh  HAJOTOBBIX  O0S3aTENBCTB  OMPEACISIETCS ~ MEpOu
(G (}HEKTUBHOCTH  COIJIACOBAHMS IKOHOMHYECKHMX HHTEPECOB TOCYyAapCTBa U
XO3SIUCTBYIOUIUMX CYOBEKTOB, YTO IMOJHOCTBIO PEATM3YEMO TOJBKO MPU HAJTUYHUH Y
XO3SIUCTBYIOLIETO CYOBEKTa CHUCTEMBI KOPIIOPATHUBHOIO KOHTPOJISI BBIIOJHEHUS
HAJIOTOBBIX 00s13aTE€JIBCTB M COOTBETCTBYIOIIMX AHATUTUYECKUX HHCTPYMEHTOB,
CHOCOOHBIX CYIIECTBEHHO BIHITH Ha X CyMMYy. [Ipy 3TOM HEOOXOIMMO OTMETHUTH, YTO
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B DKOHOMHUYECKOU U FOPUANYECKON JINTEPATYPE HAPSLY C TEPMUHOM «KOPIOPATHUBHBIN
KOHTPOJIb» YIOTPEOJIIeTCS TaK)KE TaKOE€ MOHATHE, KaK «BHYTPEHHHUI KOHTPOJIbY.
IIpyuém, B oOTaMyMe OT TEPMHUHA KOPIOPATUBHOIO KOHTPOJIA, KOTOPBIM HE
PACKpBIBAETCS HA 3aKOHOAATEIBHOM YPOBHE, NEUCTBYIOLINE HOPMATHBHBIE AKTHI
COJIEP7KAT JICTAJIBHBIE ONPEIECIICHNSI TIOHATHS «BHYTPEHHUN KOHTPOJIb.

4. CranpmapT OpraHu3aluy CHCTEMbI KOPIIOPATUBHOIO HAJIOTOBOI'O KOHTPOJI,
OPUEHTHPOBAaH Ha CO3JaHHE E€IUHBIX IOAXOA0B, NOBbIIIEHHE 3(PYEKTUBHOCTH
KOHTPOJBHOM  (YHKIMM,  COKpallleHUuss  4Yuclia  HapyluleHUHd  HaJOroBOIO
3aKOHOAAaTeNnbCTBA.  OpPUEHTHPOBAHHBIA  HA  YOPEKIECHUE  HE3aKOHHBIX U
HEpAIMOHANBHBIX (C TOYKM 3pEHUs COOJIOJECHUS HWHTEPECOB XO3SUCTBYIOILIETO
CyObeKTa) orepalii Ha HadyaldbHBIX CTAUSIX MPUHATHS YIPABICHYECKOTO PEIICHNS,
OH NPENojaraeT IUIAHOMEPHOE JIOCTHKEHHUE IIOCTaBJICHHBIX Leleld, a 00 ero
3¢ (GEeKTUBHOCTH MOXKHO TOBOPUTH TOJIBKO B ClIydae TMOJYy4€HHUS JIOCTOBEPHOMU
uHpOpMaAIlMU O TOM, YTO LEIH MU 3aJa4yM, MOCTaBJICHHbIE Mepe] SKOHOMHYECKUM
CyOBEKTOM, JOCTUTHYTBl palMOHAIbHO W 3KOHOMHMYHO M  COOTBETCTBYIOT
3aIUIAHUPOBAHHBIM PE3YJIbTATaAM.

5. IlpumeHeHHe MAAHHOTO CTaHAapTa JacT BO3MOXKHOCTb METOIHWYECKH U
OpPraHU3alMOHHO OOECNEYUTh JIEUCTBEHHOCTh KOPHOPATUBHOIO KOHTPOJIS U Oyner
CHIO0COOCTBOBATh ONTHMU3ALIMN HAJIOIOBBIX IJIaTEKEH, CBOEBPEMEHHOMY U MOJIHOMY
WCIIOJIHEHUIO XO3AMCTBYIOIIMMHU CYObEKTaMU OIODKETHBIX HA3HAUEHUH, a TaKxKe
MOBBICUT COIMAJIbHYI0 OTBETCTBEHHOCTh OHW3HECa TMepea ToCylapCTBOM  3a
BBITIOJTHEHUE CBOMX HAJIOTOBBIX 00513aTEILCTB.
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