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AHHOTAanMsA. B cratbe  pacCMOTpEHbl  3KOHOMMYECKAas  CYIIHOCTb,
HEOOXOJIMMOCTh U 3aJa4d OpPTaHU3alMU KOPIOPATUBHOI'O KOHTPOJISI BBIMOJHEHUS
HAJOIOBBIX 00S3aTEIbCTB  XO3SIMCTBYIOIIMMH CYOBEKTaMH, €€ METOAUYECKOe
obecrieueHue, BHYTPEHHHE M BHEUIHHE (aKTOPhl, YUUTHIBAEMbIE B IPOLIECCE
pa3pabOTKK  KOPHMOPATHUBHOI'O  CTaHAapTa JaHHOW  (QyHKIMH, OO0OCHOBaHa
L[EJ1€CO00Pa3HOCTh MPUMEHEHUs WHCTPYMEHTOB HAJOrOBOIO MEHEIKMEHTA B
METOIMYECKOM O0ECIEeYEeHUU JAaHHOTO 0cOo00ro BUAA ydeTa W aHaiau3a, pa3padoTaH
MHCTPYMEHTapUi 00eCIeYeHUsI TOIHOThI, 00bEKTUBHOCTH U PEATIbHOCTH MOJTYy4EHHBIX
pe3ynbTaToB OMHONM U3 AP EKTUBHBIX METOJIOB KOPIOPATHUBHOTO HAJIOTOBOTO
MEHEP)KMEHTa — BHYTPEHHUIN KOHTPOJIb.

KuoueBblie c10Ba: HAJIOTOIIIATENBINNUK, HAJOTOBBIE 0053aTENbCTBA, KOHTPOJIb
BBITIOJIHEHUSI ~ HAJIOTOBBIX  00S3aTENbCTB  XO3SUCTBYIOUIUMU  CyOBEKTaMH,
KOPIIOPATUBHBIM KOHTPOJb, HAJIOTOBBIM MEHEIKMEHT, KOPHOPATUBHBIN HAJIOTOBBIN
MEHEKMEHT, KOPIIOPATUBHBIM CTAaHIAPT KOHTPOJS BBIMOJHEHUS HAJOTOBBIX
00513aTENbCTB.

BBEJIEHUE

O6mien3BecTHO, 4TO B «KOHIIENIINNA KOMITIEKCHOTO COLUATBLHO-3KOHOMHYECKOTO
pa3zButusi Pecmybnuku VY36exkuctan g0 2030 roma», yTBepKIeHHOW C YKa3oM
[Ipesunenta Pecnybnuku Y36ekuctan NeYII-56140t 08.01.2019 r., oco6oe BHUMaHHNE
oOpallleHO Ha BOINpOChl obOecrnieueHHs] (UHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH MPEANPUATUN
UHCTPYMEHTAMH HAJIOrOBOI'0 MeHeKMeHTa [1].

Hanoru, kak BCTpOEHHBIE PETYJISATOPHl OIOAKETHO-HAJIOTOBOM MOJUTUKH
rocyJapcTBa,  SBISIOTCS ~ MHCTPYMEHTAMH  MOTHBUPOBAaHHUS UM BHEUIHUMH
OrpaHUYECHUSIMU  (UHAHCOBBIX  PE3YyJIbTATOB  JCATENBHOCTU  XO3SIMCTBYIOIIMX
CyOBEKTOB M MNPUOBUIBHOCTH HMX KanuTana. OnTuMu3anus HaJIOrOBOM CHUCTEMBI,
o0ecIeynBaroIas CoriiaCcoBaHue SKOHOMUYECKUX UHTEPECOB YYACTHUKOB HAJTOTOBBIX
OTHOLIEHWH, OOYCIOBIMBAET pEIICHUS, OMNPEECIAIONIMEe MO3UTUBHBIA BEKTOP
WCIIOJIHCHUSI XO3UCTBYIOMHUMH CYOBEKTAMU CBOUX HAJIOTOBBIX 00S3aTEIIHCTR.

NHcturynmonaneubii  aucOanaHc,  HEAOCTATOYHAsT  KOHCTPYKTHBHOCTD
MEXaHU3MOB MEXCYOBEKTHOTO B3aWMOJCUCTBUS B OOJACTH HAJOTOBOW MOJIMUTUKU
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OIPEAEIISIOT HEOOXOIUMOCTh COBEPIIIEHCTBOBAHUS MOIENIE BHYTPUKOPIIOPATUBHOIO
HAJIOT'OBOTO PETyIHPOBaHUs, GOpMUPOBaHUS 3PHEKTUBHBIX HHCTPYMEHTOB B 00JIaCTH
KOHTPOJISL BBIMIOJIHEHHSI HAJIOTOBBIX 0053aTENIbCTB XO3SAMCTBYIOIIMMHU CYOBEKTAMH.
COOTBETCTBEHHO, HEOOXOAUMO JETAIBHOE PAaCCMOTPEHHE HAJIOrOBOIO CErMEHTa
KOPIIOPAaTUBHOI'O KOHTpoOJiA. Takol aHaliM3 TakkKe TMOCIHYKUT MPOJOTKEHUIO
WCCJIEIOBaHUI B JAHHOW HAy4YHOH 00JlacTh M OylneT crnocoOCTBOBAaTh JEWCTBEHHOU
peannzanud 3P GEKTUBHOM  MOJENM  CHUCTEMBbl  HAJIOTOBBIX  OTHOIIECHHM
XO3SIUCTBYIOUIUX CYOBEKTOB C TOCYIaPCTBOM.

HaponHoxo3siicTBEHHAass 3HAUMMOCTh M Hay4yHas aKTyaJIbHOCTb TE€Mbl JaHHOU
HAy4YHOM  CTaThbW  ONPEIENEHBbl  ONBITOM  MOCIEIHUX  JIET, JOKAa3aBIIUM
OecClepCeKTUBHOCTh ~ MPAKTUKA ~ SMU30JAUYECKOTO BHUMAHUS K  KOHTPOIIO
COOCTBEHHBIX HAJOTOBBIX 0053aTENIbCTB CO CTOPOHBI XO3SUCTBYIOUIUX CYOBEKTOB U
BBISIBUBIIMM OOBEKTHUBHYIO MOTPEOHOCTh COBEPILICHCTBOBAHUS CYIIECTBYIOLIETO
MHCTPYMEHTapHUs KOHTPOJILHOI'O MEXaHU3MA.

Ha3pena nacroarenbHas He0OXOAMMOCTbh MOJAEPHU3AIMU UMEIOUIUXCS METOJUK
U pa3padOTKU HOBBIX KOHTPOJBHO-AaHAIUTHYECKUX CPEACTB (TEXHOJIOTHWM), BBIACIUB
X B OTJEIbHOE CAMOCTOSITENIbHOE HampaBlieHHe (UHAHCOBOM HAYKH W MPAKTUKU
KOPIOPAaTUBHOI'O  KOHTPOJS  XO3SMCTBYIOIIMX  CyOBEKTOB, CHCTEMaTH3aluu
HAKOIUICHHBIX Pa3pO3HEHHBIX TEOPETUUYECKUX 3HAHWM W (PparMEHTApHOr0 aHaIu3a
MIPAKTUYECKOTO OMBITA B LEISAX MUHUMH3AIUU HAJOTOBBIX PUCKOB XO3SHCTBYIOIINX
CyOBEKTOB.

Boie o6o3HaueHHasi npoOjemMa XapakTepHa, Kak MpaBWIIO, JJIs KPYIMHOT'O U
cpenHero Ou3Heca, T.K. B MaJOM OHM3HECE M3JEPKKM Ha CO3/IaHHUE IOJHOLEHHON
CUCTEMBI KOHTPOJISI MOT'YT IIPEBBICUTH BBITOABI OT €€ BHepeHUs. OTAEIbHO OTMETHM,
YTO HU3Y4YEHHE MpoOJIeM TOCyAapCTBEHHOrO (BHEIIHEr0) KOHTPOJIS HaJOrOBBIX
00513aTeNbCTB HA MAaKpOYPOBHE TakX e KpailHe aKTyaJlbHO, HO SIBJISIETCS NPEIMETOM
OTZIETILHOTO0 HAYYHOI'O MCCIIEIOBAHUSI.

Takum 00pa3oM, HEPEIICHHOCTh pAJia KIIOYEBBIX NPOOJEM OpraHu3alluu,
HE00XOIUMOCTh (PYHKIIMOHUPOBAHUS U Pa3BUTHsI KOHTPOJIHLHOTO MeXaHu3Ma B cepe
B3aUMOJIEUCTBHSI TOCYJaPCTBA C HAJIOT OIUIATENbLIIMKAMH 00YCIOBIMBAIOT Pa3padOTKy
HOBBIX TEOPETUKO-METOJOJOTMUYECKUX OCHOB Pa3BUTUSA JIaHHBIX OTHOILIECHUM.
BaxxHocTs  paccmarpuBaemoil  mpoOjembl, €€ MpakTU4YecKas  3HAYMMOCTb,
HEOOXOAMMOCTh (POPMHUPOBAHUS HOBOW MOJETH U UHCTPYMEHTAPHUS KOPIOPATHBHOT'O
KOHTPOJISl BBIMOJIHEHUSI HAJIOTOBBIX 0053aTEIBCTB XO3SHCTBYIONIMMHU CYOBEKTaMU
MPUIAIOT TEME TaHHOM HAyYHOM CTaThU MOBBIIIEHHYIO aKTYalbHOCTb.

OCHOBHAA YACTDb

DyHKIHEN, 3aBepIIAIOLIEH IIPOLIECC yIIpaBJICHUS HaJIOTOBBIMH
00s13aTeNbCTBAMH, SIBISIETCA KOHTPOJb, KOTOPBIA IMpelNCcTaBiIsieT coOOW Mpoliecc,
OCYIIECTBIISIEMBIN XO3SMCTBYIOIIMM CYOBEKTOM [JISl JOCTHXKEHHUSI CTPATErHueCKHX
HAJIOTOBBIX II€JIeH, OMpenenaEHHBIX IUIAHWPOBAHUEM HAJIOTOBBIX OO0SA3aTENbCTB H
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pEIICHHSI TEKYIIUX 3a71a4, OCYIIECTBIISIEMBIX B paMKax X Hajoroporo y4éra. [Ipuuém
TJIAaHUPOBAHKE HAJIOTOBBIX 00513aTENbCTB JIOJIPKHO COOTBETCTBOBATH
3aKOHOJIaTENhCTBY M COOCTBEHHOW BHYTPEHHEW MOMUTHKE B YaCTH TPOIEIYP
HAJOrOOOJIOKEHUSI, a HAJIOrOBbIM Y4€T - oOecrneyuBaTh JOJDKHBIA YPOBEHb
(GbopMHpOBaHUS U HUCIIOTHEHUS HAJIOTOBBIX 00s13aTenbCcTB. [Ipu aToM, 3ddekTuBHAs
CHUCTEMa KOPIIOPATHBHOTO HAJIOTOBOT'O KOHTPOJS JOKHA OBITh OPHEHTHPOBAaHA Ha
MPEACTOSIINE COOBITHS, HAa KOTOpPhIE MOXXHO TIOBIUATH, TO €CThb OBITh
PUCKOPHUEHTUPOBAHOM.

JIroboe ympaBieHUECKOEe pelIeHre BIIeUeT 3a co00il onpeneseHHbIe PUCKU U B
OTOU CBS3M OAHOW M3 (YYHKIIMA KOHTPOJIS SABJISETCS MPEABUACHUE OYAYIIUX PHCKOB B
YCIOBUSIX HEOIPENEICHHOCTH JeN0oBOM cpedbl. s oOecrieueHus: MOIHOIEHHOTO
KOHTPOJISL 332 COOJIIOJICHUEM HAJIOrOBBIX O00S3aTENbCTB BHYTPH XO3SHUCTBYIOILIETO
cyObeKTa IeiecooOpa3Ha CHCTEMHasi OpraHU3alis KOPIOPATUBHOIO HAJIOrOBOTO
KOHTpOJsi. Pa3spaboTanHas Ha OCHOBE CTaHIAPTOB, MPUHATHIX B MUPOBOM MPAKTHUKE,
OHa TIO3BOJIUT HE TOJBKO OIICHUTH KaYeCTBO €€ IEMEHTOB, HO U yYECTh CIECU(PUKY
CyObeKTa X03sHUCcTBOBaHUS [2].

Xo3giicTByOIME CYOBEKTHl MPU OCYIIECTBICHUH OJHOBPEMEHHO HECKOJIBKO
BUJIOB JICATEIHLHOCTH JIOJDKHBI YCIIEIIHO COBMEIIATh CIHelHaIbHble HaJOTOBBIC
POKUMBI W OOIIUUA PEXKUM HAIOTOOOJOXKEHHS, YTO CYIIECTBEHHO YCJIOXKHSET
CoJZiepyKaHUE KOPIIOPATUBHOTO HAJIOTOBOT'O KOHTPOJIS. B 3T0i CBsI3M akTyanu3upyercs
3amaya pa3paboTku >(H(HEKTUBHON METOIUKH €r0 MPOBEIACHUS; OT PEIICHUS ITOU
3aa4n 3aBUCHT S(D(HEKTHBHOCTH ACSITEIBLHOCTH XO3SIMCTBYIOIMUX CYOBEKTOB. s
JIOCTH)KCHHS TIOCTABJICHHBIX IEJIeH U PEIIeHHs yIPaBICHUYECKUX 3a/1a4 He00X0UMO,
YTOOBl BO BHYTPEHHEM DETJIaMEHTUPYIOIIEM JIOKYMEHTE — CTaHJapTe IPOBEICHUS
KOPIIOPATUBHOTO HAJIOTOBOTO KOHTPOJSI — OBUIM OTPAXEHBI CPOKH, COAEpIKAICA
nepeyeHb HeOOXOIUMBIX JTOKYMEHTOB, OTPa)KaIOLIUX OCOOCHHOCTH OCYLIECTBIICHUS
BBIOOPKHU, METOJIbI 1 HHCTPYMEHTbI KOHTPOJISL.

[Iporrecc KOHTPOIIS AOTKEH OCYIIECTBIATHCSA MHOTOIIAHOBO: C OJTHOW CTOPOHBI,
OH JIOJKEH OCHOBBIBAThCSl HA CTaHJAPTHU3aLMU, KOTOpas MpeArnojaracT npoBeIeHre
XO3SUCTBYIOIIUM CYOBEKTOM TMOCTOSIHHBIX M3MEPEHHH (aKTHUECKHX PE3yJbTAaTOB U
(bUKCHpOBaHHWE OTKJIOHEHUW OT YCTAHOBJICHHBIX paHee CTaHAAPTOB, a C JAPYroll —
aKIIEHTUPOBATh BHUMAaHUE Ha MPOIECCEe MOHUTOPUHTA X0/1a M KaueCTBA BHITIOJHEHUS
MPUHATOTO YIPABICHUYECKOTO pEIICHUST W TEXHOJOTMH OIEHKH JIOCTUTHYTBIX
pe3ynbratoB. B ciywyae, ecnu B XO[e peanu3alldd IUTAHOBBIX MEPONPUSITHH,
BBISIBIISIIOTCSI 3HAYUTEIBHBIE OTKJIOHEHHS OT OCHOBHBIX ITOKa3aTeliel, pe3yibTaThl,
MOJIy4YCHHBIE B XOJI€ MOHUTOPHUHTA, MOTYT OBITh CIYXHUTh PYKOBOJIUTEIIO
OpraHu3alid OCHOBAHUSMU ISl IPUHATHS YIIPABICHUYCCKUX PEIICHUH.

B HanoroBom Kogekce PecmyOnmku Y30ekucTaH, BOMPOCHI METOOJIOTHH,
METOJIMKU U OpPTaHU3allid KOPIOPATUBHOTO HAJIOrOBOI'0 KOHTPOJSI COBEPIIEHHO HE
3aTparuBalOTCs, TaK KaK MEepPEeIaHbl B KOMIICTCHIIMIO M 30HY OTBETCTBEHHOCTH CAMHX
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XO3SIMCTBYIOUIUX CYOBEKTOB.

PackpeiTe conepkaHusi CUCTEMbl KOPIIOPATUBHOTO HAJIOTOBOTO KOHTPOJS U
METOJMKa €ro OpraHu3alid HEBO3MOXHBI 0€3 dYeTKoro (QopMyJIHWpOBAaHUS €Tro
cyObekTa, 00beKTa, mpeaMeTa, MPaBoBOro CTaTyca, 3a7ad U MPUHIIUIIOB KOHTPOJISL.

AnHanu3 nepedHs CyObeKTOB HAJIOTOBOI'O KOHTPOJIS MTO3BOJIMII IPUNTH K BBHIBOLY,
0 TOM, 4TO OOJbIIIasl YacTh aBTOPOB, BKIIIOYas 3akoHoaTens1220, orpaHUUMBAET KPYT
paccMaTpUBaeMbIX OOBEKTOB JIUIIb «CUCTEMOU HAJIOrOBBIX OPTaHOB HJIM OpTaHaMH,
KOTOpBIE 00JIaAaf0T MOJTHOMOYHMSIMH HAJIOTOBBIX OPTaHOBY», MPU 3TOM MOAYEPKUBAS,
4TO CYOBEKTOM KOPIOPATHMBHOI'O HAJOTOBOIO KOHTPOJS JIOJDKEH —SBIATHCA
KOHTPOJIbHBIN OpraH (HampuMep, CIyx)0a KOPIOPAaTUBHOTO HAJIOTOBOTO KOHTPOJIs),
HE3aBUCHMBIN OT OyXTraJlTepHH X035 UCTBYIONIErO CyOBEKTa.

B kadecTBe 00BEKTa KOPHMOPATUBHOTO HAJIOTOBOI'O KOHTPOJIS XO3SHCTBYIOIIMX
CyOBEKTOB paccMaTpUBarOTCS (DAKThl XO3SIICTBEHHON JESTENbHOCTH, HMMEIOIINE
HAJIOTOBbIE MOCIJIECTBUSI.

B xadecTBe mpeamera KOPHOPATUBHOTO HAJIOTOBOTO KOHTPOJS BBICTYHAIOT
HAJIOTOBbIE 00513aTENIbCTBA XO3SIMCTBYIONIUX CYOBEKTOB.

OmnpeneneHue MpaBOBOTO CTaTyca KOPHOPATHBHOIO HAJlOTOBOIO KOHTPOJIS
3aKOHOJIaTEIbHO HE 3aKPEIUICHO, HO MOXKET OBITh PEriaMeHTUPOBAHO BHYTPEHHUMU
CTaHIapTaMH XO3AUCTBYIOIINX CYOHEKTOB.

3amayamMu KOPIIOPATUBHOT'O HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS SIBIISIOTCS:

- MPOBEJICHNE CUCTEMHOI0 aHalIM3a BIMSHUS M3MEHEHHM BHEIIHEH Cpelbl Ha
HAJIOTOBBIE 00513aTEIHCTBA XO3SMCTBYIOIIEIO CYObEKTa;

- PeryasipHOE OCYIIECTBICHHE aKTyaJu3alliu, TECTUPOBAHUSI U CepTU(HUKALNN
CHCTEMBI KOHTPOJIS;

- MOHUTOPHHT 3aMEYaHU U TNIAHOB UX yCTPaHECHHS,

- UASHTU(UKAIUSA U TOKYMEHTHUPOBAHHE HAJIOTOBBIX PUCKOB M OCYILIECTBICHHE
UX KOHTPOJISL.

CucrtemMa KOPIOPAaTUBHOI'O HAJIOrOBOIO KOHTPOJIA XO3SIMCTBYIOIIEro CyOBbeKTa
Oasupyercsi Ha clenyromux NpuHounax (tabmuma 1). VX peanu3aunus MO3BOJSET
obecrneunTh HETPEPBIBHOCTH, HE3aBUCHUMOCTb, COTJIACOBAaHHOCTh "
NpEeayNpeAUTEIbHbIA  XapakTep  KOPHOPaTHUBHOI'O  HAJOTOBOTO  KOHTPOJIA
XO3UCTBYIOLIUX CYOBEKTOB.
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Taoauma 1
IMpuHOMOBI CHCTEMbI KOPIOPATHBHOIO HAJIOI0BOI0 KOHTPOJISI X03SIiCTBY IOIIUX
cy0beKkToB*!
NPAHINAII COJIEPKAHUME INPUHIIMNITA

CoTpyqHMK WIM OTAEN KOPIOPATUBHOI'O HAJIOrOBOTO
KOHTPOJISI HAXOJUTCSI B HEMOCPEACTBEHHOM MOAYUHEHUU Y
HE3ABUCHUMOCTH PYKOBOJICTBA XO3SIICTBYIOLIETO CYOBEKTA U HE JI0JKEH OBITh
CBSI3aH C OyXrajlTepueil WM 3aBUCUM OT Hee WIH WHOH
(UHAHCOBOH CITYKOBI

B xo3siicTByIoniemM cyObeKTe MOMKHBI ObITh pa3paOOTaHbI
INJIAHOMEPHOCTHA perjJaMeHThbl, COOI0JIeHHEe KOTOPBIX MPOBEPSETCS B XOJe
IMPOBCACHUS IJIIAHOBBIX KOHTPOJIbHBIX Meponpymrnﬁ

PELY TSSPHOCTH KonTpons }fOJ‘DK@H IIPOBOJIUTHCS CUCTEMATHYECKH, HOCUTh
peryJsipHbI XapakTep

OBBEKTUBHOCTHU U Uckmouenne  CyObEKTHBHBIX  OLIEHOK,  MCKa)KEHHS
JOCTOBEPHOCTHA (haKTUIECKUX JTaHHBIX
[lo pesynbraTaM KOHTPOJBHBIX MEPOIPHUITHH JOJKHBI

OTBETCTBEHHOCTHU
OCYIIECTBISATHCSA B3bICKAHUSI C BAHOBHBIX JIMI]
3AKOHHOCTH Heo0OxoaumMocTh cO0MI0I€HNS HATOTOBOTO, TPAXKAAHCKOTO U
JIp. 3aKoHOAaTeNbCcTBa PY3.
COBJIIOAEHUA " NI
HAJTOTOBOI TANHEI JlaHHbIe HAJIOTOBOTO Y4€Ta SBISIOTCSA HAJOrOBOM TailHOM
BCEOBIHOCTH KOHTpOJ'IBI:II)IMI/I MEpONPHUITHSIMHU JOJKHBI ObITh OXBau€HBI
HAJTIOTOBOI'O KOHTPOJIS BCE€ XO3SMCTBEHHBIC IMPOIECChl, HMEIOIIME HaJOTOBbIE
MOCJIEICTBUS
EJMHCTBA LenoctHOCTH M yHUDUKAITTT KOpHOIjaTI/IBHOFO HaJIOTOBOTO
KOHTPOJISI CITY>KUT COOTBETCTBYIOIIUI CTaHAAPT
KoHTposibHBIE MEpOTPUATHS POBOIATCS HE TOJIBKO TEpe]]
CBOEBPEMEHHOCTHA COCTaBJICHMEM HAJIOTOBOM OTYETHOCTH, HO M B TCUCHHC
HAJIOTOBOTO (OTYETHOTO) EPHOA
JOKYMEHTAJIBHOI'O KoHTposbHbIE MEPOIPUATHUSA 0ohOpMITIOTCS
OPOPMJIEHUA COOTBETCTBYIOIIMMHU JOKYMEHTaMHU (HampuMmep, axKTamMu
PE3YJIBTATOB IIPOBEPKN)

Psin aBTOpOB B KayecTBE «QJIEMEHTOB CHCTEMbl BHYTPEHHETO HaJIOrOBOTO
KOHTPOJISL BBLACNAET: CYOBEKT, OOBEKT, NpeIMeT, MpaBOByH 0a3y, METOHbI,
nporeaypsl BHK, stanet BHK, nokymenTsl, nadopmarmonuyio 6asy» [3].

B namieit TpakToBKe cUCTEMa KOPIIOPATUBHOTO HAJIOTOBOTO KOHTPOJISI COCTOUT U3
CJIETYIONTUX JIEMEHTOB (Tabmura 2).

!CocraBneno aBTOpOM 10 pe3ynbTaTaM HCCiIeI0BaHUS
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Tab6auna 2.
DJIeMEeHTBI CHCTEMbI KOPIOPATHBHOIO
Hajorooro kourpouas (CKHK) [2]

SJIEMEHTBI
CHCTEMEI COAEPKXAHME 2JIEMEHTOB CUCTEMbI
HpI/IBep}KeHHOCTI) CAWHBIM ITPUHIUIIAM U OTUYCCKHUM HEHHOCTAM
3akperuieHue Haa30pHBIX (QYHKIMNA
CpeacrBa n ®opMupoBaHUE CTPYKTYpPHI, pacipeesieHHe IpaB u
MeTOIbI OTBETCTBEHHOCTH
KOHTPOJISA [TpuBepkeHHOCTH MPUHIUIIAM ITPO(ECCUOHATEHON

KOMIIETEHTHOCTH
IloBbIIEHNE YPOBHS NIOJLOTYETHOCTH

WNnenTudukaus akTyaabHBIX 33a/1a4

WnenTudukanys 1 aHaan3 pUCKOB
OneHka HAJTOrOBLIX .
OrneHka puckoB HeCOOJI0/IeHHs TPEOOBaHUI HAJIOTOBOTO

PHCKOB
3aKOHOJATEIbCTBA
WnenTudukanys u aHaau3 3HAYUTEIbHBIX U3MEHEHUH
Bb160p 1 cOBEpIIEHCTBOBAHNE KOHTPOJIBHBIX MEPOIIPUATUI
Bri6op u cosepiiencTBoBanue [T pemenuii B Lensx peanuzanuu
KonTposibubie .
KOHTPOJIBHBIX MEPOIPUITHI
MeponpuATHs

3aKkpernieHue HaJlorOBOW MOJUTHKU U COOTBETCTBYIOLINX
perjiaMeHToB

Hcnonp3oBaHue akTyaabHOU HHGOpMaLUu

HNudpopmanus u
BHyTpeHHs1 KOMMYHHUKaLUs

CBS3b
Bruemass KOMMYHUKaIWA
OcyiecTBieHHE OTHOBPEMEHHBIX WM Pa3/eIbHbIX MEPONIPUATUI
Meponpusitus
OLICHKH
MOHHMTOPHHIA

OneHka HeI0CTaTKOB CUCTEMBI M X YCTPAHEHUE

[lepBbIM 3J€MEHTOM CHUCTEMBI BBICTYNAIOT CPEIACTBA W METOJbl KOHTPOJIS.
YnpapneHdeckass AeSITENbHOCTh MPOUCXOAWT B KOHTPOJBHOW cpene, KoTopas
BKJIIOYAET KOMMYHHUKALIUIO U COBOKYNHOCTH JEUCTBUN COTPYJHUKOB KOMIAHHH,
HaJICJICHHBIX PSIZIOM MTOJTHOMOYUH [0 OTHOLIEHHIO K CIIOKUBIICHCS B XO3SHCTBYIOIIEM
CYOBEKTE cHCTeMe KOPIOPAaTUBHOI'O HAJIOroBOro KOHTpois. OlLieHKa Mpearnoyaraer
IPOBE/ICHUE aHAJIN3a KOMIIETEHTHOCTH COTPYIHUKOB, CTEIICHHU y4acTHsI COOCTBEHHHUKA
u (WIM) ero NpeacTaBUTENIEd B TMPOLIECCE YIPaBICHUS KOMIAHUEH, YpPOBHSA
KOMIETEHTHOCTH M  OCOOEHHOCTEH CTHIS  YOPaBIEHUYECKOW  AESTeIbHOCTU
PYKOBOJCTBA, TUIl OPTraHU3aIIMOHHON CTPYKTYpHI, CTEIIEHb HA/EICHUS COTPYAHUKOB
MOJTHOMOYHMSIMH U OTBETCTBEHHOCTHIO, OCOOEHHOCTH KaapoBoil monutuku. KauectBo
OCYIIECTBIICHUS] KOHTPOJS B Ooubliell cTerneHu OOYyCIOBIEHO JIMYHOCTHBIMU H
npo(heCCHOHATBPHBIMA  XapaKTEPUCTUKAMH COTPYJHUKOB, BOBJICYEHHBIX B OTOT
IpoIECC, a HE COJIep>KaHUeM OpraHU3alMOHHO-TIPABOBBIX JTOKYMEHTOB, PErilaMEHTOB

M OTYETOB: HaJW4Ue JeTaJbHO MPOpaOOTaHHOW HOPMATUBHOM Oa3bl HE MOXET B
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ITOJTHOU Mepe KOMIIEHCUPOBATH OTCYTCTBHUE KOMIIETEHTHOCTH WU
npoeccHoHanbHBIX 3HAaHWA. B ATOW CBS3M OYEBUAHOU SIBISETCS HEOOXOIMMOCTH
YCTaHOBJICHUS )KECTKUX KBATU(UKAIIMOHHBIX TPEOOBAaHUI U KOHTPOJIb COOTBETCTBHUS
UM COTPYIHHKOB, OTBETCTBEHHBIX 32 BBIMOJIHEHNE KOHTPOIUPYIOMUX (YHKIIHI.

Tonpko getanbHO MpopaboTaHHas MJIaHOMEpPHAas KaJpoBas MOJIUTHUKA TO3BOJIUT
IPaMOTHO OCYILIECTBISATH MOA00P KBAaTU(PHUIIMPOBAHHBIX CIEIMAIUCTOB, BHIPAOOTAThH
CUCTEMY MeEp, CIIOCOOCTBYIOIIMX BBIPAOOTKE MOTHBAIMM U CTHUMYJIUPOBAHUIO
COTPYAHHUKOB, YTO B CBOKO OUEPEIb MO3BOJUT CYIIECTBEHHO COKPATUTh KOJIMYECTBO
HenpeaHaMepeHHbIX omnOoK. Emle ogHuM (akTopoM KOHTPOJIBHOM Cpenbl SIBISETCS
KOMIIETEHTHOCTh U CTWJIb pabOThl PYKOBOJACTBA: COTPYAHUKH  Pa3IMYHBIX
(uHAHCOBBIX CITYK0, KaK HUKTO JIPYrod, MOHUMAIOT, YTO B OOJBIIUHCTBE CIy4YaeT OT
NO3ULIMM PYKOBOJUTENSL B OTHOIIEHWM KPUTEPUEB ONTHMAJIBHOCTH HAJIOTOBOM
Harpy3ku Ha OwusHec BO MHorom 3aBucuT ypoBeHb CKHK B xo3siicTByromem
cyOBeKTe.

Baxneiimuit ¢pakrop s¢pdextuBnoct CKHK - yecTHOCTH paOOTHUKOB, Tak Kak
MHOIJa COTPYAHUKH HapyIIAKOT MPaBUiIa KOPIOPATUBHOI'O KOHTPOJIS HE O OIMIMOKE,
a ymblnuieHHO. COOTBETCTBEHHO, B XO3SMCTBYIOIIMX CYOBEKTaX HEOOXOIUMO
KYJbTUBUPOBATh BBICOKME ITHYECKHE M INOBEACHYECKHE CTAaHIAPThl, U B IEPBYIO
ouepelb, PYKOBOJICTBO JIOJKHO MOKa3bIBaTh JIMUHBINA ITpuMep. Kpome 3Toro, MoxHO
IIPUHATH U IOBECTH 10 BCEX COTPYAHUKOB KOPIOPATUBHBIN KOJAEKC IIOBEAECHUS.

Bropeim snementom cuctembl CKHK sBiasercs waeHTHGUKAIAS W OICHKA
HaJIOTOBBIX PHUCKOB. Tak Kak cpena, B KOTOPOW MPOTEKAET JKU3HEIEATEIBHOCTD
XO3SIUCTBYIOUIEr0 CYOBEKTa, MOJIBEPKEHA MMOCTOSIHHBIM M3MEHEHUSAM, B HEH BBICOKA
BEPOATHOCTh BOSHUKHOBEHUS PA3IUYHBIX PUCKOB, KOTOPhIE HEOOXOIUMO MPEIBUIETH
Y CBOEBPEMEHHO NPENOTBPAILATh, YUUTHIBAS NX BO3MOXKHBIE ITOCIEACTBH. BoIenstor
PHUCKH, CBSI3aHHBIE C BIMSHUEM BHEILIHEW CPENbl, HAIPUMED, CBSI3aHHBIE C U3MEHEHUEM
3aKOHOJATENbCTBA U T.I., U PUCKH, OOYCIIOBIICHHbIE TpaHCHOpMAIIUSIMU BHYTPEHHEH
cpelbl, HampuMmep, OOYCIOBJICHHbIE OOHOBIIGHHMEM II€pPCOHANA, BHEIPCHHEM WU
M3MEHEHUEM HH(POPMAIIMOHHBIX U KOMMYHUKAIIMOHHBIX CHUCTEM, OBICTPHIM POCTOM
KOMIIAHUH, TOSABJIEHUEM HOBBIX TEXHOJIOIMM, MHHOBALIMOHHBIX NTOAXOJ0B K BEAECHUIO
YOPaBJIECHYECKON JESITENbHOCTH, BHEIPEHHEM HOBBIX TOBAapOB, BHUIOB YCIYT,
peoprainuzanyei KOMIaHUU, pacliupeHueM cep AEATEIbHOCTU 32 pyOSKOM U T.1.).
[IpennonoxxumM, pykoBOACTBOM ObLIa MOCTaBJI€HA 337aya MO COKPALIEHUIO CPOKOB
Bo3Bpara H/IC mo sKcnopTHBIM omepamusM € 4eTbIpex MecsaueB 1o Tpex. [Ipu stom
PYKOBOJIUTENb CTPYKTYPHOI'O MOJpa3JeieHus, 00eCIeUnBAIOIIEr0 KOPIOPATUBHBIN
KOHTpPOJIb, [IOHUMAET, YTO B HACTOSIIEE BPEMS IOKYMEHTALIMOHHOE B3aUMOJECHCTBUE
C NOCTaBLIMKAMU €lI€ HEJOCTATOYHO OTJIAXKEHO M CYIIECTBYET PHUCK HEBBIIIOIHEHUS
MOCTaBJICHHOW 3a/adydl B YacTU CPOKOB W KauecTBa odopmiieHus cyer-pakTyp u
IpYrux NOKYMEHTOB. [IoaTOMYy B KauecTBE OJHOTO M3 BO3MOXKHBIX PEIICHUN MOKET
OBITh PACCMOTPEHO BHECEHHE HEOOXOAMMBIX JIOMOJTHEHUH B CYIIECTBYIONIYIO
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JOTOBOPHYIO  MOJUTHUKY  XO3SAWCTBYIOIIEr0 CyOBEKTa IO YacTH BBEICHUSA
YCTAHOBJICHHs  3aBUCHMMOCTHM  CPOKOB  OIUIATBl  CYETOB,  IPEIOCTABIICHHBIX
MIOCTAaBIIMKAMH, OT CPOKOB M KayecTBAa MPEAOCTaBIECHHOM CONPOBOKIAIOIIEH
nokymeHtanuu. Ilomaraem, d4YTro B 3TOM cillydae BO3MOXKHOCTb JIOCTHMIKEHUS
IIOCTABJICHHOW 1€IM O4YeBHJHA. KIIFOUEBBIM MOMEHTOM B peaju3aldyd 3TOro
HAIPABJICHUS JIEATEILHOCTH SIBJSIETCS HE TOJIBKO BBISBICHHWE W HICHTH(DUKAIINS
PUCKOB, HO U JeTajlibHas pa3padOoTKa MyTel MHHUMH3ALUU WX BO3HUKHOBEHWS,
MOHUTOPHUHT U €XKETOHAs IIEPEOLICHKA.

Tperbum smemenToMm B cucteMe CKHK sBisitoTCS KOHTPOJIbHBIE MEPOIPUSITHUS
WU TUIAHOMEPHBIE JEUCTBUS MO KOHTPOI. MeEToabl KOHTPOJISA B IIUPOKOM CMBICIE
CJI0BAa BKJIFOYAIOT MPOLEAYPHI XU MEPONPHUITHSA, KOTOPBIE HATJISAIHO AEMOHCTPUPYIOT,
YTO PACHOPSIKEHUSI PYKOBOJUTENSL UCIIOJIHSIOTCS B COOTBETCTBUU C MPEANNUCAHUEM.
MoHUTOpPUHT BHYTPEHHUX HOPMAaTUBHBIX aKTOB, PErIaMEHTUPYIOLIUX
JOKYMEHTOOOOPOT, a TaKXke IPOBEIEHUE CUCTEMbl KOHTPOJBHBIX MEPOIPHUITHIH,
pa3pa0OTaHHBIX  PYKOBOJACTBOM  OpraHu3alMd,  obecredyar  HE  TOJBKO
HEYKOCHUTEJIBHOE COOJIIOICHUE NPENNHUCAHUA HOPMATUBHBIX AKTOB M TOJOKEHHIH,
PETrYJIMPYIOLIUX YYETHYIO MOJTUTUKY, HO COXPAHHOCTh UMYILIECTBA, BEICOKOE KaU4€CTBO
JOKYMEHTAILIMOHHOIO Y HH(OPMAUMOHHOrO O0EecnedyeHHsl, HEOO0XOAUMOro IS
(G (HEKTUBHOTO yNpaBiIeHUsT KOMIIAHWEW, TIOBBIIIEHUSI YPOBHS IPOM3BOJICTBA.
be3ycnoBHO, MpuoOpUTET B BHIOOpPE METOAMKU KOHTPOJISI OOYCIOBIEH 0XKHIa€MbIMU
pUCKaMH, KOTOpPbIE MOTYT BO3HHUKHYTh Ha OIPEICIICHHOM Yyd4acTke. Tak, B
NEATEIbHOCTH COTPYIHUKA HAJIOTOBOI'O OTJIENIA, OTBEYAIOIIETO 33 BEACHUE HAJIOTOBOT'O
ydeTa, BO3MOXHO BOSHUKHOBEHME PUCKA NMPUHATUSA K HAJIOTOBOMY YUYETY IIO HAJIOTY
Ha MPUOBUTH HE MPUHUMAEMbBIX WM CBEPXJIUMUTHBIX PacxooB. JJaHHBIN PUCK MOXKET
OBITh CHIDKEH Oyarojapsi KOHTPOJIbHOW TIPOLIEAYype - CHUCTEMATHYECKOW CBEpKE
PETUCTPOB HAJIOTOBOTO Y4€Ta ¢ mabioHamu «Pacxo/bl, He MPUHUMAEMBIE TS TeNIeH
Hajorooonoxenus» u «Hopmupyembie pacxonsl». BHeapeHue crenuasbHBIX
HACTPOCK B OyXraJTepCKUX Mporpammax MO3BOJHUT, CYIIECTBEHHO CHU3HMTH PHUCK
BO3MO>KHOT'O BOBHHUKHOBEHUS oIMO0K. OTHAKO MpHU paboTe C JaHHBIMU [IpOorpaMMaMu
MOTYT  BO3HHKHYTb W  CBOM  DPHUCKHM:  HECAaHKUMOHUPOBAHHBIA  JIOCTYII,
HEKOMIIETEHTHOCTh TiepcoHana, cOoum B mporpamme W ap. s uXx MUHHUMH3ALUAUA
BO3MOKHA YCTaHOBKA 3alIUThl OT HECAHKIIMOHUPOBAHHOI'O JOCTYIA, IMOBBILICHUE
KBaM(UKAIMM  TIEPCOHANa,  CBOEBPEMEHHOE  OOHOBJIEHHE  MPOTrPaAaMMHOIO
oOecrieyeHusl.

UYerBepThli 3J€MEHT CcUCTeMbl Ha3biBaeTcss «MHpopMauuss ©  CBSI3b»
(uapopmanronnas cuctema). IO1oT KomrnoHeHT CKHK cymiectBeHHO BiMser Ha
paboTy KOpPHOpPAaTMBHOW HAJIOrOBOM CIIyXObl, TaK Kak B HACTOSLIEE BpeMs OT
XO3SIMCTBYIONIUX CyOBEKTOB TpeOyeTcsi Ooiee BhICOKAsk MPO3PAaYHOCTh B OTHOIICHUU
YIUTAYMBAEMbIX HAJIOTNOB — «HAJOrOBasl MpPO3pavyHOCTh». Kak OTMeuaroT 3amnajHble
CHELMANCTBI, «IIEpeloBas KOPHOpaTUBHAs Halororass ciyx0a JOKHa HUMETh
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€IUHbIA KOMMYHHUKATHUBHBIM IUIaH, OTBEYAIOIIMN Ha CJIEAYIOLIUE BOMIPOCHL: C KEM
HE00X0IMMO HAIAIUTh 0OMEH uH(popMaIeit, 4To 00€ CTOPOHBI XOTAT MOTYUUTD JAPYT
OT JIpyra B X0JI¢ B3aUMOJIEUCTBUSI, KaK OyJeT OCYILECTBIATHCS OOMEH HH(pOpMaLUEH,
perysipHOCTh KOHTaKTOB»23 1. [IpennoskeHHbIi m1aH HE0OX0IMMO pacCMaTPHUBATh B
KauecTBE BHYTPEHHETO JOKYMEHTa KOPIOPATUBHOW HAJIOrOBOW CIIYXkObl, KOTOPBIN
CTaHAAPTU3UPYET U YHUPUIIUPYET Mporecchl 0OMeHa nHpopMaImen MeX1y TaHHOU
CIIyk00¥ M BHEITHUMHU U BHYTPEHHUMU 3aUHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMM.

B kadecTBe mATOro 37€MEHTa CUCTEMBI KOPIIOPATUBHOTO HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS
paccMOTpuM MEpONPUATHS, MIPOBOANMBIE B paMKax MOHUTOPHHTA,
KOHTPOJIMPYIOIIETO TMPOLECC OIEHKH (PYHKIIMOHUPOBAHUS CHUCTEMBI B TEUCHHE
ornpezaeneHHoro nepuoga. CucreMa MeEpONpUSTUN 00ECIEYMBAET TAKKE CIOCOOBI
oOecriedeHus KOHTPOJI aJIMUHUCTPATUBHOI'O COCTaBa 3a paboToil crenuaiucToB. B
4uCiie croco00B HEOOXOAUMO BBIICIIUTH MOATAMHYIO OLIEHKY KauyeCTBAa OpraHU3aluu
u 3hGEKTUBHOCTh (QYHKIIMOHUPOBAHUS CPEICTB KOHTPOJIS, CBOCBPEMEHHOCTHU
OCYIIIECTBJICHUS  HEOOXOJUMBIX  KOPPEKTHPYIOIIUX  MEPONPUATUH, KOTOpPBIC
aJanTUpPOBaHbl K TOCTOSIHHBIM HM3MEHEHUSIM YCJIOBUW, TMPOBEPKE KayecTBa
BBITIOJTHEHUSI YCTAHOBJICHHBIX BHYTPEHHUMH JOKYMEHTaMU KOMIIAaHMM TpeOOBaHUMN
PYKOBOJICTBA, HAJIMYUIO U KAYECTBY MOJITBEPKIatoel nHOopMaIuu, MoJIy4eHHON OT
TpeThbuX Jinll. B 00s3aHHOCTH PYKOBOJACTBA BXOAMUT IMOCTOSHHOE HaOIIOIEHHE 3a
s dextuBHOCTRIO paboThl CKHK 1 BHeceHHne n3mMeHeHuil B ciiydyae HEOOXOIUMOCTH.
[TockonbKy HAJOTOBBIE YCIOBUS MMOCTOSTHHO M3MEHSIIOTCS, 3JI0TOM (P dEeKTUBHOCTH
YIPaBIICHUS CHUCTEMOW HAJOr0O0JIO0KEHHUS SBISIETCS CHOCOOHOCTH CBOEBPEMEHHO
pearupoBaTh Ha U3MEHEHHS M YCICIIHO YIIPABIIATH MPeoOpa3oBaHusMu [4].

PesynbraToM mnpoBeneHUsT KOPIOPATUBHOIO HAJOrOBOTO KOHTPOJIA SIBISETCS
OTYET, B KOTOPOM KaXJblii 00EKT MPOBEPKH JCTAIHHO OMKUCHIBAETCS, MOKA3bIBAIOTCS
BBISIBJICHHBIE B ITPOLIECCE BEICHUS HAJIOTOBOT'O YU€Ta HEI0UETHI U HAPYIICHUS, TaI0TCS
PEKOMEHJAIMU TI0 YCTPAHEHHIO HEJAOYETOB M HCIPABICHHUIO OMIMOOK B YKa3aHHBIC
cpoku. Ecnu cuctema  KOpHOpPaTMBHOTO — HAJOrOBOIO  KOHTPOJISL — XOPOIUIO
3apEeKOMEHJIyeT ce0s, TO OTUYET, COCTABIICHHBIN MO €ro pe3yiabTaTaM U COJEp Kallui
OLICHKY CTENEHU €ro HaJeKHOCTH, OINKMCAHUE BBISBICHHBIX paHEE HEIOCTATKOB
(GYHKIMOHUPOBAHUS ~ CHUCTEMBbI  KOPIOPAaTUBHOTO  HAJOTOBOTO  KOHTPOJIA,
KOHCTPYKTUBHBIE MTPEJIOKEHHS 110 €€ COBEPIIEHCTBOBAHUIO, MOKET OBITh MTPEIJIOKEH
BHEIIIHUM ayJAuTOpaM MpHU MPOBEICHUHM HAJIoroBoro ayaurta. Ilpm HeoOxomumoctu
TaK)Xe MOXKET ObITh pa3paboTaHa KOpPIOpaTHUBHAS MOJUTHKA B 00JIACTU HAJIOTOBOI'O
KOHTPOJISI Y TMPOBEJECHBI MEPONPUSTUS TIO €€ BHEJIPEHUIO BO BHYTPEHHIOIO CpeIy
XO3STUCTBYIOIEr0 CYyOBbEKTa.

dopMHUpOBaHUE C UCIOJIH30BAHUEM TMPEJIOKEHHOM METOJUKH CHUCTEMBbI
KOPIIOPATUBHOI'O HAJOTOBOI'O KOHTPOJSL JIaCT BO3MOXHOCTh  XO3SIMCTBYIOIIUM
CcyOBbeKTaM He TOJBKO ONTUMU3UPOBATH COBOKYITHOCTH JECHCTBUM, HAMPABICHHBIX Ha
YBEITUYCHHE COOCTBEHHBIX (PMHAHCOBBIX PECYpPCOB, HO M PETYIHUPOBATH BEIUUUHY H
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CTPYKTYpPY HAJIOTOBOi 6a3bl, YTO 00ECIIEYUT CBOEBPEMEHHOCTh PACUETOB C OIOIKETOM
COIJIaCHO TPEOOBaHUSM JEHCTBYIOLIETO 3aKOHOJATENbCTBA, MyTEM BO3JEHCTBHUS Ha
3¢ (HEKTUBHOCTH YNPABIECHYECKUX PELICHUN.

Ucnonp3oBanue  pa3pabOTaHHOM  METOJUKM  MO3BOJUT  OCYIIECTBUTH
3G (HEKTUBHYIO TPOBEPKY MPaBUIBLHOCTH, MOJIHOTHI U CBOEBPEMEHHOCTH MUCUMCIIECHUS
CyMM HAJIOTOB IIyTEM YCTAHOBJEHUS KOHTPOJBHBIX MPOLEAYpP, BBIITOIHIEMBIX
OTBETCTBEHHBIMU COTPYJIHUKAMHU.

Bo Bpemsi mpoBeneHHs] KOPIIOPATHBHOTO HAJIOTOBOI'O KOHTPOJIA 00s3aTEIbHO
HY’KHO yJI€JIUTh BHUIMaHHE CIEAYIOIINM KOHTPOJIbHBIM TOUKAM:

- CTeNneHu COONIOACHUSI JEHCTBYIOUIEIO HAJIOrOBOIO 3aKOHOJATENbCTBA
PecnyOnuku  Y30ekuctaH, JOKaJbHO-HOPMATHUBHBIX aKTOB, OpPTaHHU3AI[MOHHO-
pacropsiAUTENbHBIX IOKYMEHTOB, YYETHOM MTOJIMTUKH 110 HAJIOTOBOMY YYETY;

- IPABWJIBHOCTU M CBOEBPEMEHHOCTH OTPAKEHUS BCEX XO35IMCTBEHHBIX Olepaluii
B HaJIOTOBBIX PETUCTPAX;

- IPABUJILHOCTH U MOJHOTE JOKYMEHTUPOBAHMS X03IMCTBEHHBIX OMEpalnii;

- IPABUWJIbHOCTHU OTPAKEHHS B HAJIOTOBOM YYETE JIOXOJ0B U PACX0JI0B;

- IPaBWJIBHOCTHU COCTABJIECHUS HAJIOTOBOM OTYETHOCTU OPTraHU3aLIHH.

OpraHu3oBaHHBII B COOTBETCTBUUM C 3TOM METOJUKOM KOPIOPATUBHOIO
HAJIOTOBBIM KOHTPOJIb OyAET CIOCOOCTBOBATh CHUKEHHIO PUCKOB BO3HUKHOBEHUS
OmMOOK Tpu (POPMHUPOBAHUU U HCIIOJHEHUM HAJOTOBBIX O053aTENbCTB, YETKas
periaaMeHTanys KOHTPOJIbHBIX AEHCTBUI MTO3BOJIUT MUHUMHU3UPOBATH 3aTPAThl HA €r0
OCYIIECTBJIIEHUE TIOCPEACTBOM CTaHIAApTU3alMU KOHTPOJBHBIX IPOIECCOB B
XO3SIUCTBYIOLIEM CYOBEKTE.

O} pexkTUBHOCTh KOHTPOJIS M aHAJIN3a HAJIOTOBBIX IMOTOKOB, JI0XOA0B, PACXO/I0B
M PpUCKOB KOMIIAHMM HANpsIMYI0 3aBUCUT OT J()QPEeKTUBHON oOpraHu3aluu
JESTENBHOCTU CIIYKObl KOPIIOPATHBHOTO HAJIOTOBOTO KOHTposs. Yem addexTuBHEe
KOPIIOPaTUBHBI  HAJOTOBBIM  KOHTPOJb, TEM OLIYTUMEE PE3YJIbTaThl  €ro
aesTenbHOCTU. «B abCcomoTHOM BBIpRXXEHUU PE3yibTaT ACHCTBHUA KOPIOPATUBHOTO
HaJIOTOBOT'0 KOHTPOJIS - 3TO CyMMa CPEJCTB, KOTOPYIO KOMIIAHUU YAAIOCh COKOHOMHUTD
Oarogaps ero yHKIIMOHUPOBAHUIO:

R=Do-D1 (1)

rae

R - pesynbraT (QyHKIIMOHUPOBAHUSA CIYXKObl KOPIMOPATUBHOTO HAJOTOBOTO
KOHTPOJIS;

Do - morepu (YOBITKM) B YCIOBHUSIX OTCYTCTBHUSL CIY>KObI KOPIIOPATHBHOTO
HaJIOTOBOI'0 KOHTPOJIS;

D1 - notrepu (yOBITKH) P ACUCTBYIOIIEH CITyKO€ KOPIOPATUBHOTO HAJIOTOBOT'O
KOHTPOJIS.

Ho nnst BHeapeHus cityk0bl KOPIOPATUBHOTO HAJIOT'OBOTO KOHTPOJIS TPEOYIOTCS
OTIPEICNICHHBIC  3aTpaThl.  XO3SUCTBYIOIIMN  CYOBEKT  JOMKEH  IOJTYYUTh
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SKOHOMUYECKUH 3()(PeKT, u, KaKk MHHUMYM, ONPABIATh JOMOTHUTEIbHBIE PACXOIBI,
BJIOXKEHHBIE B CO3/IaHUE CITYXKOBI:
E=R-C (2)

rae E — sxorHomMus uinu norepu (3¢ HEKTUBHOCTS);

C - croumocts CKHK.

Od4eBHIHO, YTO CIyXk0a KOPIOPAaTUBHOIO HAJIOTOBOI'O KOHTPOJS MPUHECET
BBITOAY TOJBKO B ClIy4ae, €CJIM pe3ynbTaT e¢ NeATeNbHOCTH OyAeT MpEeBBIIIaTh
3aTpaThl Ha €ro co3aanue U GyHKIMonuposaunue: £ > 0, wiu R > C» [5].

Jlnst  pacimupeHHON OneHKH J(PGEKTHBHOCTH (PYHKITMOHUPOBAHUS CITY>KOBI
KOPIIOPATUBHOTO HAJOTOBOT0 KOHTpoJst ManbikuH A.UW. mpeniaraeT ucrnoab30BaTh
CIIEAYIOIIME TTOKa3aTelNu:

- «CyMMa BHOBb BBISIBIEHHBIX HapyumieHuidl (BH) k cymme wHcnpaBieHHBIX
HapyweHnuit (1Un):

K1 =Bu/Hnu (3);

- CyMMa BBISBIICHHBIX PHCKOB OT BHYTPEHHUX HCTOYHUKOB (IITAaTHBIC
corpynHuku) (PBH), K cymMMe pPHCKOB OT BHEIIHUX HCTOYHUKOB (IIPETEH3UU
HaJIOTOBBIX opraHoB), (PBe):

K2=Peu/Pse (4);

- CYMMBI BBIMTPAHHBIX HaJOTOBBIX cropoB (BHC) kK cyMMme mpeTeH3uH o
pEIIeHHIO HAJIOroBoro oprana (I1/uo):

K3 = Buc / IIno» [6] (5).

Ecnmu 3HadyeHns 3TuX KOA(D(UIIMEHTOB TMOJIOKHUTEIBHBI 3a OIpPEIeICHHBIHN
OTYETHBII NEPUO/, 3HAYUT CIIy>k0a KOPIIOPATUBHOI'O HAJIOTOBOI'O KOHTPOJISI paboTaeT
3G (}HEKTUBHO; €clu OTpUIATeNIbHBI — HAo00poT. BakHO Takke uccienoBaTh 3TH
KOO(QGUITUEHTH B TUHAMHKE: €CJIM JTUHAMUKA MOKa3aTeNel HE YIydIlaeTcs, 3HAYUT
L[EJIM HE TOCTUTHYTHI U HAaJI0 BEPHYTHCS K ONMKUCAHUIO PUCKOB U KOHTPOJBHBIX TOUEK,
KaK Ha ypoBHE Bcel (DyHKIMH, TaK U Ha YPOBHE OTAENbHBIX Mpoleayp s Oosee
JETaTbHOTO aHATH3A.

Pe3ynbTaThl OLIGHKHM CHUCTEMBI KOPIOPATUBHOI'O HAJIOOBOI'O  KOHTPOJIS
MO3BOJISIIOT OOOCHOBAHHO OMPEAENTUTh HANpPaBIEHUS HEOOXOAMMBIX HM3MEHEHHH W
CO3/1aTh OCHOBY JUIsl BHEJIPEHMSI JTyUllIe MPaKTUKU B 3TON 00JacTH:

* ONTUMAJIBHO PACTIPEIETUTh KOMMETCHIMH (MOJHOMOYMS, OOS3aHHOCTH U
OTBETCTBEHHOCTb) MEX/1y YPOBHSIMH YIPABICHUS HAIOTOBBIMH 00SI13aTEIbCTBAMU;

* pa3paboTaTh CHUCTEMY pErjaMeHTOB (YHKIHMI yNpaBieHUs HaJIOTOBBIMU
00s13aTeNbCTBAMH — IUIAHWPOBAHNE, HAJIOTOBBIA YUET, KOHTPOIIb;

* CO3/1aTh WJIHM MOBBICUTH 3(PPEKTUBHOCTD ACSATEILHOCTH YK€ CYIIECTBYIOLIETO
MoJpa3AeNIeHus], OCYIIECTBIISIONIETO KOPIOPATUBHOTO HAJIOTOBBIA KOHTPOJIB (Ciryx0a
KOPIIOPATUBHOT'O HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS, KOPIIOPATUBHAS HAJIOTOBasi CiIyk0a u T.11.);

* pa3paboTarb U BHEIAPUTH pErJIAMEHThl M METOAUKU JEeSTEIbHOCTU
ITOAPA3AEIEHUM, OCYIIECTBIISIOIINX KOPITIOPATUBHBIN HAJIOTOBBIM KOHTPOJIb U T.II.
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[IpencraBneHHble MPOLEAYPHl KOPIOPATUBHOIO KOHTPOJISI HAjIora Ha NpHObUIb
MIO3BOJISIFOT COIIOCTABJIATh JIAHHBIE AHAIUTUYECKOTO M CHHTETUYECKOIO BUJOB YUETa,
BBISIBIISITh MX B3aMMOCBSI3b C JAHHBIMU OyXraiaTepckoil ((pMHaAHCOBOI) M HAJIOrOBOM
oryeTHOcTH. [lpm 3TOM, HECONOCTABUMOCTh KOHTPOJHMPYEMBIX IOKa3aTenen
CBUJIETEIBCTBYET O HEJOCTOBEPHOCTH OTUYETHBIX JAHHBIX.

B wactHOCTH, IO HaJIOTy HAa MPHUOBLUIL B KAYECTBE OCHOBHBIX 3TAINOB BBIJICICHBI
CJIEAYIOIME KOHTPOJIbHBIE MPOLIEAYpPbl: MU3y4YE€HUE YUYETHOM MOJUTHKHU A Lelel
HAJOr000JIOKEHUS; aHAJIM3 COCTOSIHUSI pacyeToB C OIOJIKETOM MO HAJIOry; KOHTPOJIb
mpaBWwIbHOCTH (DOpMUPOBaHUS Hayoroobiaraemoil 0as3pl  (IIpOBEpKa TOJTHOTHI,
JIOCTOBEPHOCTH U CBOEBPEMEHHOCTH MPU3HAHHMS B HAJIOMOBOM Yy4Ye€Te JI0XOJO0B U
pacxo/ioB OpraHU3allii); CBEpKa HAJIOroo0iaraeMoil M OyXraaTepcKoW MpuObUIH, a
TaK)Ke IoKaszareneil Oyxrantepckod ((pUHAHCOBOM) OTYETHOCTH W JEKJIApaluy 10
HaJIOr'y Ha IPUOBLIb.

OCHOBHBIE KOHTPOJBbHBIE MPOLEAYPHI MO NPOBEPKE COCTOSHUS PACUYETOB IIO
HaJIOT'y Ha MPUOBLIb BKIIOYAIOT B CeO:

- «IIOATBEPKJAECHNE HaYaIbHOrO CalbAo0 Mo cueTy «Hanor Ha npuObUIb» B LENSAX
BBISIBJICHUS HEOTPAXKEHHBIX 00s3aTEIbCTB Iepel OPKETOM, B TOM 4HCIE 3a
MPEALIECTBYIOLIME TEPUOIBI;

- MPOBEPKY MPaBWJIBHOCTH PACYETOB TEKYLIEro Hajora Ha MNpUOBLIb MyTEM
AHAIMTUYECKOW MPOBEPKH pacyeTa Ha MNpUObLIb M ACTAIU3UPOBAHHOW MPOBEPKHU
OTJENbHBIX CTAaTEN J0XO0JI0B (PACXOA0B);

- KOHTpPOJIb TPABWIBHOCTU OTPAXKEHHsS] HA cyeTax OyXraiaTepcKkoro yuera
YTOYHEHHBIX PACUETOB C OIOJKETOM MO HAJIOry Ha NpuObUIL B MPEABIAYIIHE
HAJIOTOBbIE MEPHOABI, B TOM YMCJE IO Pe3yJbTaTaM IMPOBEAEHHBIX B OTHOIICHUU
XO3SIUCTBYIOUIEr0 CYObEKTa BHEITHUX HAJIOIOBBIX MTPOBEPOK U BHEIIHETO HAJIOTOBOI'O
ayauTa;

- KOHTpOJb IPOBEJIEHUS IUIATEKEW IO Hajlory Ha NpUOBLIb, KOTOPBIH
OCYILIECTBIISICTCS C TOMOIIBIO CITy4yaitHOW BHIOOPKH IJIATEKHBIX OPYUCHHUH U JAHHBIX
aKTOB CBEPKM C MH(POpMAaIEl HAJIOTOBBIX MHCIIEKIIUI.

Hanbomnpiyto TOUHOCTh OCYLIECTBIIIEMBIX KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP MO HAJIOTy
Ha TpUOBUTHL OOECIeYMBAET CBEpPKa MPUOBLIM 1O JAaHHBIM HAJIOrOBOT'O Y4YeTa U
Oyxranatepckoil mpuoObLIH, a TaKkKe JaHHBIX OyXraJITepCKOM OTUETHOCTH U HAJIOTOBBIX
OTYETOB MO HAJIOry Ha MNpuObUIb. Pe3ynbTaThl CBEpKH HaloroodjaraeMol u
Oyxraiatepckoil MpuObUIM MO3BOJIAT CIYX’O€ KOPIOPATUBHOI'O HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS
BBISIBUTh OTKJIOHEHUS M NPOBEPUTH JIOCTOBEPHOCTh pacyeTra HajJoroBoM 0Oa3bl IO
HAJIOTY Ha MPUObLIb.

BbIBO/JbI U NPEIVIOZKEHMUS.

1.JIna memeid  obecmiedeHUs  HAJOTOBOM  IPO3PAYHOCTH,  COIMAIBLHOM
OTBETCTBEHHOCTH OM3HECAa HAa MaKpOypOBHE, MUHUMH3ALMU HAJOrOBBIX PUCKOB U
MOCJIEIOBATENbHON HAJIOTOBOM MOJUTHUKH — Ha YPOBHE XO3AWCTBYIOIHUX CYOBEKTOB,
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MOCJIEAHUM PEKOMEHYETCS OpPraHU30BaTh KOPIOPATUBHBIA HAJOTOBBIA KOHTPOJIb,
MO3BOJISIIONUN ONTUMHU3UPOBATh CBOM HAJIOTOBBIE 00S13aTENHCTBA U MUHUMH3UPOBATH
HaJIOTOBBIE PUCKH.

2. Meroauka KOpIOpaTUBHOTO HAJIOTOBOT'O KOHTPOJIS HAIMPaBIICHA HA MTOTYyYEHUE
JOCTaTOYHOM YBEPEHHOCTU B TOM, YTO JEATEIbHOCTh XO3SIMCTBYIOIIETO CyOBEKTa
oTBedaeT TpeOoBaHMAM: a) d(PPEKTUBHOCTH W PE3yJbTATUBHOCTA KOPHOPATUBHOU
HAJIOTOBOM TMOJIUTUKHU, B TOM YHCIIE, CIIOCOOCTBYET JOCTHUKEHUIO IIEJIe HAJIOroBOM
MPO3PaYHOCTH U 00ECTIEUNMBAECT MUHUMHM3ALIMIO HAJIOTOBBIX PUCKOB; 0) TOCTOBEPHOCTH
Y CBOEBPEMEHHOCTH IMPEAOCTABIEHUS HAJIOTOBOM OTYETHOCTH B HAJIOIOBBIE OPTaHbI;
B) COOJIIOZICHHMSI HAJOTOBOTO 3aKOHOJATENbCTBA, KaK B XOAE€ COBEpILICHUS
XO03SIUCTBEHHBIX C/IENIOK, TAK U MPU BEJECHUH HAJIOTOBOT'O YUE€Ta.

3. Cranpapt opraHu3aldyd CUCTEMbl KOPIOPATUBHOI'O HAJOTOBOIO KOHTPOJIS,
OPHUEHTHUPOBAH Ha CO3JaHHE CIWHBIX TOIXO0JI0B, MOBBIMICHHE d(PPEeKTUBHOCTH
KOHTPOJIBHOM  (PYHKIIMU,  COKpAaIlleHWus  4YHclia  HapylIIeHWH  HaJIOrOBOTO
3aKoHOAATeNbCTBA.  OpPUEHTUPOBAHHBIM  HA  YOPEXKICHUE  HE3AKOHHBIX U
HEpAlMOHATBHBIX (C TOYKHU 3pEHUS COOJIOJCHUS HHTEPECOB XO3AMCTBYIOLIETO
cyOBbeKTa) onepanuii Ha HaYaJdbHBIX CTAIUSAX MPUHATHS YIPABIEHYECKOr0 PEIIeHHUs,
OH TMpEeAnojaraer IJIAHOMEPHOE JOCTH)KEHHUE IIOCTaBJIEHHBIX Lene, a o0 ero
3G (HEKTUBHOCTH MOXXHO TOBOPUTH TOJIBKO B Cllydyae TMOJIY4YeHHUs JOCTOBEPHOMU
uHpopMalMK O TOM, YTO LIEJIU U 3aJa4H, MOCTABJICHHBIC MEpe]l YKOHOMUUYECKUM
CyOBEKTOM, JOCTUTHYTHI palMOHATHPHO W JKOHOMHYHO M  COOTBETCTBYIOT
3aIUIAaHUPOBAHHBIM PE3YJIbTaTaM.

4. TlpumeHeHue AAaHHOrO CTaHJIapTa JacT BO3MOXHOCTh METOAUYECKH U
OpPraHu3allMOHHO O0ECMEeYUTh JIEUCTBEHHOCTh KOPMOPATUBHOTO KOHTPOJIS U Oyner
CrocoOCTBOBATh ONTUMM3AIIMKM HAJOTOBBIX IUIaTEkKeH, CBOEBPEMEHHOMY U TOJIHOMY
WCIIOJIHCHUIO XO3SMCTBYIOIIMUMHU CYOBEKTaMU OIO/KETHBIX Ha3HAYEHUW, a TaKKe
MOBBICUT COIMAJIbHYI0 OTBETCTBEHHOCTh OW3HEca TMepes TOoCyIapCTBOM 3a

BBITTOJIHEHHE CBOMX HAJIOT'OBBIX 0053aTEIIHCTB.
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