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AHHOTanus bropker Ba OI0/KET HA30paTU TAIIKWIOT pax0apusTH TOMOHUJIaH
MakcaaJiapHi OCNTWIAIIHYA Ba TAIIKWIOT PEXaJallTUPUITaH YMYMHUUN TaaOupiIapHu
caMapaiu udoaaiail yuyH acoc 0ynub xu3maT Kuilaaurad >kapaéHHU JOUMXalallHu
¥3 wumra onaau. Ym0y pexajlallTHPWITaH TaAOWpJIaApHUHT MOJUSBUN HYKTau
HaszapJdaH MUKIAOPHUHHU AHHUKJIaIl 6IOI[>K€TJIaI_HTI/IpI/IHI, ucrTajiraH HaTWXaHHN
Ka(oNaTIAlIHUHT CcaMapajid MEXaHM3MHUHHM SpaTUIl 3ca OJDKET HazopaTh aed
HOMJIAHAIM.

KaauTt cy3aap: OromKeTaamTupuin, 010/KEeT Ha30paTu, camapaiu OOIIKapyB.

Abstract Budgeting and budgetary control involve the establishment of goals by
the organization's management and the design of a process that serves as a basis for the
effective expression of the organization's planned general activities. Determining the
amount of these planned activities from a financial point of view is called budgeting,
and creating an effective mechanism to guarantee the desired result is called budget
control.
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Kupum

bromxernamTupuin 1aBaat OomKapyBy Ba (prupMagapHu OOLIIKAPUII YyU4yH aCOCUI
cuécar BocuTtacuaup. JlaBmat nmowpacuparu Oro/pKeTiap KOpxXoHanmap Eku Ou3Hec
coxacuja KYJUITAaHWIMIIMJIAH aH4ya OJAWH maino Oynran. XaxoH ypyunuiapurauda
Oynran Oapkapop MKTHCOAWN IIApOUTAa, OUp HeuTa MUPHUK KOpXOHaJap, XyCycaH,
AKII Ba byrok bpuranumsga typiaum makcamimapaa OropkeTmaaH QoiigaiaHranmiap.
bromxernapaan doinananui y3ura Xoc Kapama-KapImivKIapHU KEITUPUO YUKapIH,
YyHKH 0ab3u WHUPUK KOMMaHUsIap OMO/HKETHH OOIIKapyB y4yH MYXHM BOCHTa
cudaTtuga Kaij TUIIraH, OOIIKaIapy 3ca cCaMapaopiIuK Ba MaxCyIOPJIMKKA CamOuil
TabCUP KYpCAaTUILU XaKua Xxadap OepuIIraH.

Taxjmia Ba HaTHKAJIAP

XKucmonunii maxcnap OyTyH owja ydyH OWJIAHHHT JapoMajJ MaHOamapuHU Ba
yIApHUHT KYHJAIHUK XapaXaTIapyuHU KypcaTaJuraH yil Xy Kalukiapyu O KeTIapuHH
Ty3aguwiap. Xy 11y Tap3fa, XOX XU3MaT KypcaTuIIra MyHanTUpUITaH, X0X HeT
caHoaTd, uUNUIA0 YMKapuIl ¢EKU JaBjiar wujaopaitapu Oyinagumu, Oapdacu ¥3
OrO/DKETIIApUHU MabiIyM OMp JaBp yUyH KyTWIa€TTaH AapoMaj] Ba Takiu( KUJIMHTaH
XapaxaTJIapHU KypcaTuO, oJ1aT/ia ro3ara KeJIuili MyMKUH OYJIran Xxap KaHaau wuaui
oarnapaan "cyrypranam’ ycynu cudartuaa Tyzaauiap.
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1-;xagBan

BloqkeTaan  MOJIMSUIAIITHPHIASTIaH  Myaccacajapia  Y30eKHCTOH
PecnnyOsmmkacu Mouiusi Ba3upJaMruHuHr Haszopar-tadprumn bom 0omkapmacu
ToMOHUAaH 2012-2021 iimsuiapaa yTkaswiral ta@TUil Ba TeKIIHPHUILIApPAA
AHMKJIAHTAH KOHYH Oy3HJIMII XoJ1aTjiapu

(% 0a)
Tadprumr  Ba  TeKWIMpUII
VTKa3WIraHIApHUHT 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Vpraua
HOMJIapH

1. Omuii Ba ypra Maxcyc
TaBJIUM Ba3UPIUTH

76,6 | 815 |720 | 780 | 859 |848 [891 773 |888 |804 |8L4

2. Vpra maxcyc KacO-XyHap
TaBJIUM MapKa3u

90,5 | 864 799 |854 | 910 {932 | 929 | 945 |- - 71,4

3. Kommynan XU3MaT

. " 70,5 | 80,1 | - - - - - - 85,5 | 90,8 | 32,7
KYpCaTHII Ba3UPIIUTH

4. Commkun  canamt | gg 7 | g79 | 792 | 93,1 | 92,5 | 847 | 85,3 | 79,2 | 72,3 | 745 | 83,9
Ba3UPJIUTH
S Mapanuar - mmnaph | g | 34 | 788 | 847 | 858 | 88,1 | 86,5 | 835 | 91,5 | 73.2 | 84,0
BazHpIUATH**

6. Xank tapnumu Basupiura | 94,2 | 90,6 | 82,7 | 935 | 949 | 96,6 | 90,8 | 85,5 | 80,8 | 73,6 | 88,3

7. Kok Ba cyB Xy»Kanuru

830 (813 (778 | 851 | 931 |921 |833 |759 |974 |88,0 |857
Ba3UPINTH

8. MexHar Ba axOJHMHH

WKTUMOMM XxuMos Kwaum | 73,9 | 67,6 | 69,8 | 81,4 | 92,0 | 91,1 | 78,0 | 753 | - 79,8 | 70,9
BasUPJIUTH

9. ®annap akaneMusicu - - - - - - - - - 778 | 7,8
10. XoxkuMusTIAp 62,9 | 80,9 | 60,4 | 839 |835 |84,7 | 753 | 48,3 | 53,6 | 56,0 | 68,9
U1 V3-ysunu - Gomapuin | o0 7| 775 | g1 | gag | 86,6 | 844 | 841 | 90,9 |- |782 | 746
OpraHiIapu

12. Bomukanap 52,9 | 579 (68,2 | 709 | 70,4 |68,7 | 793 | 728 |84,2 | 756 | 70,1
Vprauacu 86,0 | 83,8 | 80,2 | 90,1 | 90,3 | 91,0 | 851 |819 |816 | 754 | 845

1-xanBanm MabIyMOTJIADUHM  TaxJIMJI KWIMII  HATHXKAcUJa YUKApWIraH
XYJIOCaJIApHUHT sSHaJa acociau OVIMIIM y4yH LIy pakamyiapHd HUCOMM KYpuHUIIIA
udoaanamn Ba ylapHHU TaxXJUII KWINII MaKcaara MyBo(MUK caHaIau.

Ymly >kajBanaa KeATUPWITaH MabIyMOTIap HUCOMI pakamiap/a XaMm OrJKET
WHTU30MUTA KaHJail puos STWIAETTaHJIWTMHUA aHUKJIAIl MakKcaauaa YTKa3uiraH
TaTUIl Ba TEKIIUPHILIAP/Ia aHWKJIAHTAaH KOHYH Oy3WJIMIN XOJATIAPUHUHT aCOCHUM

! Wangan 2-unosa MabIyMOTIApH aCOCU/IA TUCCEPTAHT TOMOHHIAH TY3UJITaH
* 2003 iingan Oonwab “Y3KoMMyHXU3MaT” areHTIINTH
** 2005 itunnan 6onuutad MagaHusT Ba CHOPT MIUIAPH Ba3UPIIHUTH
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KUCMHUABBAJIITH TaXJWUIApJa KEITUPWITaH MabAyMOTIapja KailJ STWITaHUJIEK,
COoFfNMKHHY cakJiall Ba3upiAUTH, XajaK TabJIUMH Ba3upiauru, Kunuiok Ba cyB XyxKaauru
Ba3UpJIUTH, Sv’pTa Maxcyc KacO-XyHap TabiuMm Mapkaszu, Oynii Ba ¥pTa Maxcyc TabJIuM
Ba3UPJIUTH TU3UMHIA HAONHST KypcaTaéTran Myaccacaiapaa TYFpHu KellaéTraHIuT nHA
siHa OMp MapTa TaCIUKJIASIITH.

Ymly TaAKMKOTHUHT acOCHUU Makcaau JaBjaT Tacappypuaaru TallkuioTiapaa
OIODKETNAIITUPUIN Ba OIO/KET HA30PATUHU THU3UMIIU KYpUO YMKHILAH HOOpAT HH.
bupnamun Ba MKKWIaMyu MaHOajgapAaH OJUHTAH MabIyMOTJIAPHU TaxXJIWi KUJIUII Ba
mapxJjam ymoy TaaKuKOTAa KYWWITaH TETHIIN CaBoJUIapra »aBoO Oepuill ydyH
KypuO uwukwiagn. YmOy TaIKUKOTIAa KYyTapwiraH Ba Kypub dYHKWIraH Oapdya
MacajajapjaH IIyHAal Xyjloca KWJIUII MYMKHHKH, OFO/DKETIAITHPUII Ba OIOKET
Ha3opaTu TMpeAMeTH Joi3ap0d wacana OYnaud, YHMHT Xap KaHAall HaTwXkara
EbHAIITUPWITAH TAIIKWIOT (PaoiauaTUra MXOoOMil €Ku canOuil TabCcup KypcaTuIia
MYXHM axamusTra sra. Taxjimia HaTuKacu KynuIaruiapHu aHUKIJIAnIu:

1. Bromxker xap KaHgad TalIKWIOTAA (Xycycuil €Kd JaBiiaT) TaaOMPKOPIIMK
(haoNUATHHY peXANTAMTUPUILIHUHT CaMapail BOCUTACH SKAHJIUTUHU KypcaTaau.

2. TamKWJIOTHUHT XaKUKHH KYpcaTKW4iIapy MabiyM OHp XHCOOOT JaBpujia
TY3WITaH TypJiyd Oro/KeTiap OunaH OeBOCUTA OOFIUKINIYA aHUKJIaHH.

3. broker Hazopatu OomKapyBra TYFpU Kapop KaOyn Kuwiuiiaa €pnam Oepanu
Ba camapaiy TAIIKWINKA (aoluaT ydyH acoc siparajd, JIeraH YMyMHH KOHCEHCYC
MaB¥KY/I.

4. bromker WKPOCMHU Ha3opaT KWIHII 4YOpa-TaaOUpiapyd  TAIIKWIOT
(GaoNUATHHUHT TETUILLIM TEKITUPYBU OYIMO XU3MaT KUJIa/Iu.

5. bymxernapHu Tan€piiail, aiHUKCA, JABJIAT Myaccacalapuaa XapakaTilapHU
camapalid Ha3opaT Kuiuiira épjiam oepau.

6. BropkeTHn Taliépraml Ba OIOKET KOMAAIApU MINHUHT TAIKWIWN IIAKIWHU
aKC 3TTUPAIN.

7. bromker Ba OMOKET HA30paTH MEHEXepiap Ba CTPATErMK MEHEKMEHTHU
TAIKWIOTHUHT KeJaXKaru XakuJa yilalml Ba PEXKAIAMTHPUIIHA YEKJIaWIUuraH
XaKUKHUM BocuTa cudaruia Xu3mMar Kujiau.

8. Sxmm Oro/KeT kapa€HM pecypciapiaH camapanud ¢GoiganaHull MYMKUH
OYnraH TalIKWIOTHUHT KUCMJIApUTa TaKCUMJIAI BOCUTACHHU TAbMUHIIANTH.

9. Camapanu Ba HaTWKara HyHanTUpWIraH OmOKeT - Oy camapagopiIuKHU
Oaxomam ydyH Me30H Oynu0 Xu3mMaT KWIaJuraH Makcaj Ba BasudaiapHu
oenrunanuran 010 KETIUD.

10. bromxernapHau camapanu Oa)kapuil Ba OFOJKET HA30paTUra SPUILUITHUHT
3apyp Ba eTapid mapTud 0apya Machysl XOIUMIIAD TOMOHHUAAH Ma’CyJIHUST OWIIaH
Enamuo OaxapuiIMIM XUCOOIaHaIH.

XyJiocanap

JlaBnaTra Kapaiuii TallKWIOTIapAa OrIKETIAIITUPHUII Ba OIO/IKET HA30pATUHU
Ba YyJApHUHI KOPHOpPAaTUB MAaKCaJJapHU aHUKJIal Ba (olga OJUIIAArd POJHHH
TH3UMIIM KYpUO YMKUIIAAH CYHT, OMOKETIAIITUPUIN Ba OIOHKET HA30paTH Xap
KaHJ1ail TAIIKWIOT YUYH a)XKpajMac BOCUTA HKAHJIUTH TYFPUCUAA XyJI0ca KWIULI 3apyp.
bromker Ba OromkeT Hazopatu OuiaH OOFIMK Macanajiap Xap KaHaal TallKuioT
(alfHMKCa, MaBiaTra Kapaluid TallKWIOTIap) TOMOHUIAH yXTa pexanalTupuica Ba
amanra omupwica, Oy XapakaTJapHUHT TacalMIIura Ba JapoOMaJJapHUHT
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Kynaiiumura oiaud Kenuimu MyMKWH, Oy 3ca ¥3 HaBOaTuna QoiigaHu Makcumal
Japakaja OIMPHINTa OJTU0 KeTaau.

Oxkopuna cana® yrunran Xysnocajap Ba MyXOKaMmalap acocuaa KyHujaru
TaBCHsUIAp UILIA0 YHKUIIIN:

- MocnamryByan OOJKET THU3MMM acoCaH JaBliaTra Kapaluld TallKWIOTJIap
Ownad OOFNUK OYIMO, YHUHT KYTITUTUIAH KeTUO YMKUO, HOJITa aCOCIaHTaH O0I)KETHU
TEHT paBHIIIa KaOyJl KWINII TaBCUS dTUIIAIM.

- Brojker XapakatjiapuHUHT Xap Oup Mojjgacu OIOJKETHUHT OUp KUCMUHU
MIAKJUTAHTHPUINTA pyXxcaT OepullllaH ONJUH TAHKUAUK KYpuO UWKWIWIIN Ba
acocnmaHuIIM Kepak. by >kopuil Mmiapoutra acocjaHraH XucOO-KUTOOmap Eku
OrO/KETIIapHH STHAJ1a PEATPOK KUIIaIH.

- Xakukuii OrO/KeTHH Tan€piail, MyBO(QUKIAMITUPHUII Ba amaira ONIHPHUII
nespian (pakaTruHa IOKOpH Japaxkagard paxO0apUSATHUHI MAChYIHMATH SKAHIUTHUIa
acocnanagu. lllynunr yayn OynmmHMamap Ba Oynumiap paxOapiapuHuHT Hadaxat
WOKPOCUHU TabMUHIAII, Oajgku O0JDKETIapHU Talépiaiiga Xam KYIpoK HIITHPOK
TUIIAPU TaBcus 3Tunaav. by ambarra, Tamkwimid cuécatra TYFpU Kellaaud Ba
TAIKUJIOTHUHT TAaKTUK Ba Te3KOp (aonusaTu OwiaH WIyFyJJIaHAJAWTaH IIaxciap
OIO/KET CMETANIApUHHU SHAJa UIIOHWIM Ba aHUKPOK KWIMII YYyH YCTYH MaBKera 3ra
9KAHJIMTU XUcoOra OJMHAIH.

- Baktu-BakTn OunaH Tai€piaHaauraH ornepaTCUOH KypcaTKU4jap XHUCOOOTHHH
MyHTa3aM paBuia (MacajiaH, UKKU xadTaga Oup mapta) Oa’kapuill TaBCUS dTUTIAIH.
By Oro/KeT TU3MMUHUHT MYpPaKKaOJIUTUHUA XUCOOTa OJIraH XO0Ji/la TaBCUsl STUIAAN Ba
arap Xxuco0oT OEpHUIIHUHT MyHTa3aM €HIalllyBU KaOysl KWIMHCA, Oy OI0/IKET Ha30paTu
TU3UMHUHU KaMm OyiMmaran napaxaaa SXIMWIalid Ky3Jga TYTWITaH, YyHKH MyJiaT
KaHYaJIMK KUCKa OYJica, Ha30paT MyHYAJIMK caMapaiupok Oyiaau.

Oxopuna cana® VyTunranuaek, OMOMKET KYMUTACH TapKUOWra TallKWJIHMA
daonusaTHH OEBOCHTa Ha30paT KWIyBYM Oapya Oynumutap/OVnummiap paxodapiapw,
HazopaTyd Ba OYyIMM OOLUIMKIAPUHM KUPHUTHUIN KEpakJIurd sHa Oup Oop
TabKUTAHMOKJA. by Oroker MyaccacacmHH OOIIKapuill skapaéHuaa Oapda
MaH(}aaTI0p TOMOHJAPHUHT KEHIPOK MINTHUPOKU YUYH 3aMHH sipaTajay Ba Iy OWiiaH
OusHec (GaoNUATUHU KaHJAl SXIIWiIalml MYMKHHIUTH Xakuaa (pUKp aJMaliuiiHu
kydaiitupanu. llynnait kummO, xap 6up Oyiaum €xku OYarMHMA OIOKETHHUHT TYFPH
MYBODMKJTAIITUPUINIINHNA  FOKOPU pax0apusaT SKyHMHA TacOWKIAIIaH OJJIWH
OrO/HKETHUHT Oapya TapKUOWil KUCMJIAPWUHU CUHYKOBJIMK OWJIaH TEKIIUPHIN OPKAIU
TabMUHJIAIl MYMKUH. bHHOOapuH, OIOKETIAIITUPHUIL Ba OIOJKET Ha3opaTH
OomIKapyB caMapaJopiIur Ba IOKOPH MaxCyIOpIUKHY omupuiira Epaam oepaau. by
yJapra O10/[KETHUHT amaJiJlard Kou1ajJjapura puosi KWIHII MyXUMIUTHHY TYITYHUIITa
MMKOH Oepaau Ba Oy MykoTuuuiapuu Mmunumaiamtupand. llyngain kunub, 6romker
TaBJIMMU TAIIKUJIOTHUHT Oapya acocHil XOJUMIIapH YYyH MyHTa3aM paBHIIJA,
HY(QY3JIM TAIKWIOTIap TOMOHUJIAH YTKA3WINIIN Kepak.
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