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Аннотация: Тадқиқот ишимизда давлат ташкилотларида бюджет 

назоратини тизимли кўриб чиқиш, бюджет ташкилотларига давлат бюджетидан 

ажратилаётган молиявий ресурсларнинг назорати қай даражада муҳимлиги ва 

бюджет муассасаларида бюджет интизомини мустаҳкамлашга эътибор 

қаратилган. Самарали бюджетлаштириш, бюджет назорати зарурияти ва 

шартлари бюджетни ишлаб чиқишда барча манфаатдор бюджет 

ташкилотларининг ҳукумат доирасида қабул қилинган меъёрларини ҳисобга 

олган ҳолда, уларни масъул ходимлар томонидан бажарилиши ҳисобланади. Шу 

сабабли, бюджетлаштириш ва бюджет назорати бюджет ташкилотларининг 

бошқарув самарадорлиги ва юқори маҳсулдорлигига ҳисса қўшганлиги сабабли, 

барча манфаатдор томонлар умумий мақсадларга эришишни кафолатлаш учун 

бюджетни тайёрлашдан тортиб то ижро этишгача бўлган жараёнга жалб 

қилиниши тавсия қилинади.  

Калит сўзлар: бюджетлаштириш, бюджет назорати, самарали бошқарув. 

Аннотация: Наше исследование посвящено систематическому обзору 

бюджетного контроля в государственных организациях, важности контроля за 

финансовыми ресурсами, выделяемыми бюджетным организациям из 

государственного бюджета, а также укреплению бюджетной дисциплины в 

бюджетных учреждениях. Необходимостью и условием эффективного 

бюджетирования, бюджетного контроля считается их осуществление 

ответственными работниками с учетом принятых правительством норм всех 

заинтересованных бюджетных организаций в разработке бюджета. Поэтому, 

поскольку составление бюджета и бюджетный контроль способствуют 

эффективности управления и высокой производительности бюджетных 

организаций, рекомендуется вовлекать в процесс от подготовки бюджета до его 

исполнения все заинтересованные стороны, чтобы гарантировать достижение 

общих целей. 
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Кириш 

Бюджетлаштириш, хоҳ у давлат, хоҳ у хусусий корхона (ва) ёки ташкилот 

бўлишидан қатъий назар уларни бошқаруви учун асосий сиёсат воситасидир. 

Давлат доирасидаги бюджетлар корхоналар ёки бизнес соҳасида 

қўлланилишидан анча олдин пайдо бўлган. Жаҳон урушларигача бўлган 

барқарор иқтисодий шароитда, бир нечта йирик корхоналар, хусусан, АҚШ ва 

Буюк Британияда турли мақсадларда бюджетдан фойдаланганлар. 

Бюджетлардан фойдаланиш ўзига хос қарама-қаршиликларни келтириб чиқарди, 

чунки баъзи йирик компаниялар бюджетни бошқарув учун муҳим восита 

сифатида қайд этишган, бошқалари эса самарадорлик ва маҳсулдорликка салбий 

таъсир кўрсатиши ҳақида хабар беришган.  

Юқоридагилардан келиб чиққан ҳолда шуни таъкидлаш керакки, 

режалаштириш ва назорат ҳар қандай хўжалик ташкилотида фойдани 

режалаштиришнинг моҳиятидир ва бюджет тизими бутун корхона (ва) ёки 

ташкилот фаолиятининг яхлит тасвирини беради. Барча ташкилотлар 

ўзларининг муваффақиятли ишлаши ва бизнесдаги узлуксизлиги, самарали 

молиявий режалаштириш ва назоратни талаб қилади.  

Бюджет бошқарувдан ўзгаришларни кутиш ва уларни қабул қилишни талаб 

қиладиган режалаштириш ва бошқариш воситаларини ифодалайди. Бугунги 

иқтисодий шароитда бизнес операциялари мураккаб ва оғир рақобат босимига 

дучор бўлади ва шунинг учун ҳар хил турдаги ўзгаришлар рўй беради. 

Иқтисодиётдаги тебранишларнинг ҳолати, ўз навбатида, турли соҳаларга ўз 

таъсир турлича кўрсатади. 

Таҳлил ва натижалар 

Қонун бузилиш ҳолатларига оид маблағларнинг ундирилиш ва тикланиш 

даражасини характерлайдиган абсолют рақамларнинг ортиб бориши  бюджетдан 

молиялаштирилаётган муассасаларда бюджет интизомига риоя этиш ҳолатининг 

мустаҳкамланганлиги ёки аксинча, мустаҳкамланганлигини англатмайди.  

Бир вақтнинг ўзида, тегишли суммаларнинг ортганлиги кўрилган молиявий 

жазоларнинг кескинлашганлигидан ҳам далолат бермайди.  

Худди шунингдек, улар молиявий жазо ижроси қандай амалга 

ошганлигидан ҳам дарак бермайди.  

Бунинг учун биз аниқланган қонун бузилиш ҳолатларига оид маблағларнинг 

ундирилиш ва тикланиш даражасининг қандайлиги тўғрисида батафсил 

маълумотларга эга бўлмоғимиз ва уларни тегишли тартибларда таҳлил 

қилишимиз лозим.(1-жадвал) 
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1-жадвал 

Бюджетдан молиялаштирилаётган муассасаларда Ўзбекистон 

Республикаси Иқтисодиёт ва молия вазирлиги ҳузуридаги Давлат 

молиявий назорати инспекцияси томонидан 2012-2021 йилларда ўтказилган 

тафтиш ва текширишларда аниқланган қонун бузилиш ҳолатларига оид 

пул маблағлари ва моддий бойликларнинг камомади ҳамда ноқонуний 

ўзлаштиришлар 1 

(млн. сўмда) 

Тафтиш ва текшириш 
ўтказилган вазирлик 

ва идоралар 
номлари 

2012 
йил 

2013 
йил 

2014 
йил 

2015 
йил 

2016 
йил 

2017 
йил 

2018 
йил 

2019 
йил 

2020 
йил 

2021 
йил 

Жами 

1. Олий ва ўрта 
махсус таълим 
вазирлиги 

283,8 342,4 907,4 573,9 1174,1 469,2 189,3 37,6 827,0 24848,5 29653,0 

2. Ўрта махсус касб-
ҳунар таълим 
маркази 

672,0 887,3 1130,7 9977,3 3050,7 1399,6 1374,0 5777,5 - - 24269,1 

3. Коммунал хизмат 
кўрсатиш вазирлиги* 

359,6 330,9 - - - - - - 140,8 21,7 853,0 

4. Соғлиқни сақлаш 
вазирлиги  

1463,4 719,8 2177,9 9243,2 2745,7 4038,4 4783,1 4734,9 7671,3 30080,0 67657,6 

5. Маданият ишлари 
вазирлиги** 

1307,1 158,8 701,7 2770,3 854,0 480,6 382,0 2042,7 1148,7 5709,9 15555,8 

6. Халқ таълими 
вазирлиги 

1276,0 2340,4 5266,8 10628,9 7657,1 7571,0 2781,3 6359,8 56525,3 24944,6 125351,1 

7. Қишлоқ ва сув 
хўжалиги вазирлиги 

637,9 417,6 1619,5 2636,3 1264,3 1105,8 1137,4 383,4 530,5 493,5 10226,2 

8. Меҳнат ва аҳолини 
ижтимоий ҳимоя 
қилиш    вазирлиги 

60,3 25,5 150,4 457,6 86,3 50,8 161,6 255,1 - 1111,2 2358,8 

9. Фанлар 
академияси 

- - - - - - - - - 294,8 294,8 

10. Ҳокимиятлар 200,9 398,6 111,4 539,0 151,1 217,9 243,3 630,5 585,9 971,4 4050,2 

11. Ўз-ўзини 
бошқариш органлари 

4,9 3,8 22,1 63,1 135,1 - - 330,1 - 6,9 566,0 

12. Бошқалар 988,3 1975,2 2369,5 4498,0 11748,9 7063,7 4557,0 9797,0 13924,7 36079,5 93001,8 

Жами 7254,2 7600,3 14457,3 41387,8 28867,1 22397,0 15608,9 30348,6 81354,2 124562,0 373837,4 

 

                                                             
1 Жадвал 2-илова маълумотлари асосида диссертант томонидан тузилган 

  * 2003 йилдан бошлаб “Ўзкоммунхизмат” агентлиги 

 ** 2005 йилдан бошлаб Маданият ва спорт ишлари вазирлиги 
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1-жадвалда келтирилган рақамларни таҳлил қила туриб, бизнингча, унга 

тегишли бўлган бир неча характерли ҳолатларга тўхталиб ўтмоқ лозим. 

1-ҳолат. 12 гуруҳга бирлаштирилиб таҳлил қилинаётганларнинг тенг 

ярмида, (Олий ва ўрта махсус таълим вазирлигида  2012 йилда 283.8 млн. сўмдан 

2015 йилда 573.9 млн. сўмгача, ўрта махсус касб-ҳунар таълим марказида, мос 

равишда, 672.0 млн. сўмдан 9977.3 млн. сўмгача, Соғлиқни сақлаш вазирлигида 

1463.4 млн. сўмдан 987,3 млн. сўмгача, Халқ таълими вазирлигида, мос равишда,  

112,9 млн. сўмдан 9243.2 млн. сўмгача ва ҳ.к.) ўтказилган тафтиш ва 

текширишларда аниқланган қонун бузилиш ҳолатларига оид маблағларнинг 

ундирилиш ва тикланиш суммалари 2012-2021 йиллар давомида йилдан-йилга 

ортиб борган. 

2-ҳолат. Шу йилларда Қишлоқ ва сув хўжалиги вазирлиги ҳамда Меҳнат ва 

аҳолини ижтимоий ҳимоя қилиш вазирлиги муассасалари учун ўтказилган 

тафтиш ва текширишларда аниқланган қонун бузилиш ҳолатларига оид 

маблағларнинг ундирилиш ва тикланиш суммалари учун 2012-2021 йиллар 

оралиғида аниқ бир  қатъий тенденцияга эга бўлиш хос эмас. Уларда бу 

кўрсаткичлар бир йил ўсиб, иккинчи бир йилда эса камайиш тенденцияларига 

эга бўлган. 

3-ҳолат. Умумий ҳолда эса таҳлил қилинган ва 12 гуруҳга бирлаштирилган 

барча субъектлар учун маблағларнинг ундирилиш ва тикланиш суммалари 

йилдан йилга ортиб борган ва уларнинг 2012 йилдаги даражаси 7254.2 млн. 

сўмни ташкил этган бўлса, 2021  йилда эса бу кўрсаткичнинг даражаси 124562.0 

млн. сўмга тенг бўлган. 

Хулосалар 

  Бюджет маблағларидан тежаб-тергаб, самарали ва аниқ фойдаланиш ҳамда 

бюджет интизомини мустаҳкамлаш учун бюджет ташкилотлари раҳбарларининг 

мустақиллигини кенгайтириш ва масъулиятини ошириш; бюджетдан маблағ 

олувчи ташкилотларни маблағ билан таъминлаш механизмини соддалаштириш 

ва бюджет маблағларидан фойдаланишда юқори натижаларга эришиш мақсадида 

мавжуд маблағларни оқилона тақсимлаш учун шарт-шароитлар яратиш; бюджет 

ташкилотлари ходимлари меҳнатини рағбатлантириш, улар фаолиятининг 

самарадорлигини ошириш ва кадрларнинг ўрнашиб қолиши учун шарт-

шароитлар яратиш кабилар белгиламоғи лозим.  

Маблағлар тақчиллиги мавжуд бўлган ҳозирги шароитда маҳаллий бюджет 

харажатларини, авваломбор, ҳудудлар, соҳалар, харажат объектлари ва турлари 

бўйича тўғри ва аниқ тақсимланишига эришиш лозим. Бу бюджет интизомини 

мустаҳкамлашнинг муҳим гаровидир. Бунинг учун маблағлар кунлик ҳисобини 

юритишнинг илғор давлатлар тажрибасидан келиб чиқиб ташкил этиш ҳамда 

бюджет ташкилотлари ичидаги (вилоят касб-хунар, вилоят халқ таълими ҳамда 

вилоят соғлиқни сақлаш муасасалари каби) молиянинг тақсимлаш ва қайта 
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тақсимлаш функциясини бажараётган муассасалар орқали молиялаштиришга чек 

қўйиб, тўғридан-тўғри тегишли бюджетлардан молиялаштириш тизимига ўтиш 

зарур.  

Ҳозирги пайтда бюджет маблағларининг асосий қисми ижтимоий-маданий 

тадбирлар учун ажратилар экан, бу нафақат ушбу соҳаларни ривожлантиришга, 

балки шу соҳада ишловчиларнинг ишлаши учун шароитлар яратиш мақсадида 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 1999 йил 3 сентябрьдаги 414-

сонли қарори асосида тўпланган маблағлар ҳисобидан иш ҳақларига 

қўшимчаларни белгилаш орқали бу соҳалардаги кадрлар қўнимсизлигини кескин 

камайтириш, малакали кадрларни сақлаб қолиш имкониятидан  кенг фойдаланиш 

лозим. 
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