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Аннотация: Мазкур мақолада кадрлар қўнимсизлиги кўрсаткичи, унинг 

иқтисодий аҳамияти ўрганиб чиқилган. Ривожланган давлатларда кадрлар 

қўнимсизлиги даражалари келитирлган, уларнинг ўзаро фарқланиши асослаб 

берилган. Ўзбекистонда ишчилар қўнимсизлиги даражасининг ҳозирги ҳолати 

танқидий ўрганилган ва қўнимсизлик даражасини пасайтириш бўйича таклиф ва 

тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Аннотация: В данной статье исследованы показатель текучести кадров и 

его экономическое значение. В развитых странах приведены уровни текучести 

кадров и обоснованы их различия. Критически анализировано ситуация с 

уровнем текучести работников в Узбекистане и разработаны предложения и 

рекомендации по снижению уровня текучести кадров.  

Abstract: This article examines the employee turnover rate and its economic 

significance. In developed countries, the levels of staff turnover are given and their 

differences are justified. The situation with the level of employee turnover in 

Uzbekistan was critically analyzed and proposals and recommendations were 

developed to reduce the level of employee turnover.  

 

COVID-19 пандемиясидан кейин жаҳон миқёсида рўй берган “Буюк 

истеъфолар” фонида меҳнат бозорида ишчи кучининг ҳаракати ва кадрлар 

қўнимсизлигининг ошиб бориш тенденцияси 2023 йилда ҳам кузатилди. Сўнгги 

йилларда АҚШ, Европа ва Осиёдаги йирик компанияларнинг HR-менежменти 

олдидаги энг муаммоли вазифалардан бири малакали ишчиларнинг содиқлик 

даражасини ушлаб туриш ва ишчи кучини ривожлантириш бўлиб қолмоқда. 

Бунинг муаммоли жиҳатларидан биринчиси, ишчиларнинг юқори маошли 

касбда ишлашга бўлган иштиёқининг юқорилиги бўлса, иккинчи муаммоли 

жиҳати, “Буюк истеъфолар” натижасида ишчи кучларининг иш жойининг 

ўзгартиришга табиий мажбур бўлганлиги, ишчиларда иш жойини ўзгартиришга 

бўлган иккиланиш ва қўрқув ҳиссиётига қарши иммунитетнинг шаклланганлиги 

билан боғланмоқда (Қличев, Б. (2022)). Бугунги кунда жаҳон миқёсида қурилиш, 
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меҳмонхона, савдо, молия ва суғурта соҳаларидаги етакчи компанияларнинг HR 

мутахассисларининг компания ишчилари ўртасида ўтказган сўровнома 

якунларига кўра, ҳозирги вақтда ишчилар учун иш жойини ўзгартириш 

пандемиядан олдинги вақтлардагидек иккиланадиган ва қўрқинчли жараён эмас 

ҳамда ишчилар бундай ҳолат юзага келганда жуда хотиржам муносабатда 

бўлишларини билдиришган (Қличев, Б. (2021)).  

Албатта, айтиб ўтилган мазкур натижалар ходимларни ушлаб туриш, 

ишчиларнинг содиқлик даражасини ошириш ва қўнимсизлик даражасини 

туширишни мақсад қилган компанияларнинг HR мутахассислари учун муҳим 

огоҳлик вазифасини бажариб берди. Энди компаниялар малакали ишчиларга эга 

бўлиш ва уларни  сақлаб қолиш учун креатив ёндашишлари, янгича 

рағбалантириш механизмларини ишлаб чиқиши лозим бўлади (Klichev, B. 

(2014)). 

2023 йилда бутун жаҳон миқёсида 2020-2022 йилларга нисбатан 

ишчиларнинг ишдан бўшаши ва қўнимсизлик даражасини пасайиб бориши 

пандемиядан кейинги меҳнат бозорининг нисбатан сокинлашганлиги ва HR-

менежментнинг яхши ишлаётганлиги билан боғлашимиз мумкин. Жумладан, 1-

жадвалда АҚШ, Австралия, Европа, Россия каби давлатларда ишчиларнинг 

ўртача қўнимсизлик даражасини ва тармоқлар кесимидаги қўнимсизлик 

даражасини кўришимиз мумкин.   

1-жадвал 

Хорижий давлатларда 2023-йилда ишчилар қўнимсизлиги даражалари 

 Кўрсаткичлар АҚШ1 Австралия2 Европа3 Россия4 

1.  Ўртача 

қўнимсизлик 

даражаси 

3,8 9,5 12,6 16 

 Шунингдек, айрим 

тармоқлар ва 

соҳалар кесимида 

    

2.  Қишлоқ хўжалиги 5.2 5,9 13,8 11,2 

3.  Саноат 3,4 9,8 13,2 14,7 

4.  Қурилиш 5,1 9,6 14,1 17 

5.  Ахборот, 

телекоммуникация 

3,1 10,1 14,4 15 

6.  Меҳмонхона 5 19,1 16,1 6 

7.  Иқтисод ва молия 2,3 10 9,2 20 

                                                             
1 https://data.bls.gov  маълумотлари асосида 
2 https://www.abs.gov.au/statistics/labour/jobs/job-mobility/latest-release маълумотлари асосида 
3 https://www.statista.com/topics/4095/employment-in-europe маълумотлари асосида 
4 https://www.forbes.ru/svoi-biznes/491452-rossiane-stali-reze-uvol-nat-sa-vpervye-s-2020-goda 
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8.  Соғлиқни сақлаш 3,4 9,7 8,2 19,5 

9.  Таълим 2,5 6,4 7,8 7,6 

10.  Савдо 3,5 7,6 10,4 21,4 

 

Афсуски, Ўзбекистонда етарлича меъёрий асослар мавжуд бўлсада, корхона 

ва ташкилотларда кадрлар ҳаракати, ишчиларни ишга қабул қилиш, ишдан 

бўшатиш ва қўнимсизлик даражалари бўйича статистика деярли юритилмайди. 

Жумладан, Вазирлар Маҳкамасининг 2015 йил 28 июлдаги 207-сон “Давлат 

улуши бўлган акциядорлик жамиятлари ва бошқа хўжалик юритувчи субъектлар 

фаолияти самарадорлигини баҳолаш мезонлари тўғрисида” ги  қарорида 

самарадорликнинг муҳим кўрсаткичлари (СМК) таркибига ходимлар 

қўнимсизлиги коэффициенти ҳам киритилган (Қличев, Б. (2021, ноябрь 19)). 

Бундан ташқари, Вазирлар Маҳкамасининг 2020 йил 9 декабрдаги 775-сон 

қарорига мувофиқ, ташкилотлар ҳар чоракда СМК бажарилишини ҳисоблаши ва 

эълон қилиши белгилаб қўйилган. Афсуски, республикамиздаги корхона ва 

ташкилотлардаги ишчи кучининг ҳаракат кўрсаткичлари ва кадрларнинг 

қўнимсизлик даражаси тўғрисидаги статистик маълумотлар алоҳида ҳам, 

топшириладиган молиявий ҳисоботларда ҳам эълон қилинмаяпти.      

Сўнгги йилларда Ўзбекистонда амалга оширилаётган ислоҳотларда, қабул 

қилинаётган меъёрий ҳужжатларда ишчи-ходимларга бўлган ёндашувни 

ўзгартириш, корхоналарни бошқариш тизимини ривожлантиришда малакали ва 

ташаббускор кадрларни рағбатлантириш механизмларини такомиллаштириш 

талаб этилмоқда (Қличев, Б. (2021, сентябрь 30)). Барчамиз биламизки, 

компанияларнинг рақобатбардошлик даражаси компаниядаги кадрларнинг 

малакаси, унумдорлиги, интелекти ва таълим маълумотига  боғлиқ бўлади. 

Ишчилар малакаси тоифалари ва уларнинг унумдорлиги ишчиларнинг йиллар 

давомида тўплаган иш тажрибалари, кўникмалари асосида ошиб боради. 

Халқаро тажрибалардан келиб чиқиб хулоса қилишимиз мумкинки, 

Ўзбекистонда ҳам компанияларнинг HR мутахассислари олдидаги асосий 

вазифалардан бири сифатида ходимлар қўнимсизлигини пасайтириш, 

унумдорлиги ва иш стажи юқори бўлган кадрларни сақлаб қолиш масалалари 

қўйилиши керак. Бунинг учун раҳбарлар компанияларнинг меҳнат жамоаси 

орасидаги ички ва ташқи муҳит, ижтимоий, иқтисодий ва ташкилий муаммолар, 

рағбатлантириш  ва бошқа мотивацион омилларни доимо эътибор марказида 

ушлаб туриш керак. 
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