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AHHOTanusA: Ma3kyp Makonaza Kaapiiap KYHUMCH3JIUTH KYpCaTKW4H, YHUHT
UKTUCOIMM axXaMusATH VYpraHu® YWKWwiIrad. PuBOXIaHTaH AaBiaTiapaa Kajapiap
KYHUMCHU3IIUTH Japakajlapyd KEJTUTUPJTaH, YJIApHHUHT ¥y3apo (apKIaHUIIN acociad
Oepuiras. V36ekucronna WIIYWIAp KYHUMCHU3JIUTH JTAPAKACUHUHT XO3UPTU XOJATH
TaHKUJUN YpraHuirad Ba KYHUMCHU3JIUK JapakacUHU MacalTUpHIN OYiinda Takiud Ba
TaBCUsJIap 150008 10) YUKWJIT'aH.

AHHoOTanusA: B 1aHHON CTaThe MCCIIEIOBaHbI MOKa3aTedb TEKYYeCTH KaJApoB U
ero YKOHOMHYECKOe 3HaueHue. B Pa3BUTLIX CTPaHAX IMPUBCIACHBI YPOBHHU TCKYUYCCTHU
KaJpoB H 000CHOBAaHBI HX pasiinaus. KpI/ITI/ILIeCKI/I AHAJIM3UPOBAHO CHUTyalusa C
YpPOBHEM TEKYy4YeCTH paOOTHHUKOB B Y30e€KHCTaHE U pa3padOTaHbl MPEIIOKEHUS U
PEKOMEHAIUU 110 CHIXKEHUIO YPOBHS TEKYYECTH KaJgpOB.

Abstract: This article examines the employee turnover rate and its economic
significance. In developed countries, the levels of staff turnover are given and their
differences are justified. The situation with the level of employee turnover in
Uzbekistan was critically analyzed and proposals and recommendations were
developed to reduce the level of employee turnover.

COVID-19 nannemusicuian KeWUH »KaxoH MHKEcuaa pyi Oepran ‘“Byrok
uctebdonap” QoHuga MexHaT O030pHAa HWIMUM KYYHMHHHT XapakaTh Ba Kajpiiap
KYHUMCHU3JIMTUHUHT om0 Oopuin TeHaeHuusicu 2023 innaa xam kyzatwian. CYHITH
nmnapaa AKII, Espona Ba Ocuénaru iMpuk KoMNaHusiapHUHT HR-MeHe:xxMeHTH
OJIAMIard SHT MyaMMOJH BaszudanapjaH OMpu MallaKaid WUITIWIAPHUHT COIUKIIUK
JapakacMHU yHuiad TypHII Ba HIIYM KYYUHU PUBOXKIAHTUPUIN OYIMO KOIMOKAA.
ByHuHr MyaMMonM SKUXaTiapujaH OWPUHYNCH, WIMYWIAPHUHT FOKOPH MAOIUIH
kacOna unuiamra OYiaraH MINTUEKUHUHT IOKOPWIMTH OViica, MKKMHYM MYyamMMOJIU
xuxatu, “byrok wucrepdonap” HATHXKACHAA WYX KyWIAPUHWHT WII >KOMUHUHT
y3rapTupuiira Tabunii MaxxOyp OYJITraHIuTH, UITYHIApAa Ul )KOWUHU Y3rapTUPHUIITa
OYyJIraH MKKWJIAHUII Ba KYPKYB XUCCUETUTA KAPIIIM UMMYHUTETHUHT MIaKJJIAaHTaHIUTH
omnan 6ormanmoka (Kimmaes, b. (2022)). Byryaru kyHaa »kaxoH MUKECHIa KyPYUTUIII,
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MEXMOHXOHA, CaBJ[0, MOJIUS Ba CYFypTa COXaJlapuaard eTakdu komnanusiapauar HR
MYTaxaCCUCJIApPUHUHI KOMIIAHWUS HINYWIApU YypTacuga yTKasraH CypOBHOMa
SKyHJIapUTa Kypa, XO3WPTH BaKTAa HWITYWIAD YYYH W KOWMHH Y3rapTHPHUII
MaHAEMUSIAH OJITMHTH BaKTIapAarujeK UKKWIaHAAUTaH Ba KYPKAHWIN Kapa€H amac
Xama uingwiap OyHIall XoyiaT ro3ara KelraHja >kKyJa XOTHp»KaM MyHocalatia
oynunutapuayn Owaupuinrad (Kyimaes, b. (2021)).

AnbGatra, aiTu® YTWIraH Mas3Kyp HaTHXKajlap XOAMMIIAPHU YIUIa0 TypuIl,
UITYAJIAPHUHT COMUKIWK JapaKaCHMHU OIIUPHII Ba KYHUMCH3JIHMK JapaKaCHHH
TYIIMPUIITHA MaKcaJ, KWiraH KommnanusmapHuHr HR MmyTtaxaccuciapu ydyH MyXum
OroxJuk Bazudacunu 6axapud 6epau. DHIU KOMIaHUsIap Majakaiy UIIunuIapra ra
Oynuimm Ba ymapHM — cakia0d KOJNMII YYyH KpeaTuB CHOAIIMIUIAPH, SHIUYA
parOaJlaHTUPHII MeXaHU3MIApUHM unuiad uukuimm jgo3uMm Oymamu (Klichev, B.
(2014)).

2023 #mnma OyryH kaxoH Mukécuma 2020-2022 iinmapra  HucOaraH
WIIYUJIAPHUHT MIIJaH OymamM Ba KYHUMCHU3JIMK Japa)aCUHU Macain® Oopuin
MaHJIeMUSIaH KEMUHTH MEXHAT OO30pMHHMHI HUcCOATaH COKMHamraHiaura Ba HR-
MEHEXMEHTHUHT XM UILTAETraHiury Ounad oornamuMu3 MyMkuH. JKymnanas, 1-
xansanga AKI, Ascrtpanusi, EBpoma, Poccus xabu naBnatiapja UIIYUIAPHUHT
ypraua KYHUMCHU3IUK JapakKaCMHU Ba TapMOKJIAp KECUMHAArd KYHUMCHU3IUK
JTapakacUHU KYPUIITMMHU3 MYMKHH.

1-xagBan
Xopuxkuid gasiaariaapaa 2023-iinaaa vuraujiap KYHUMCH3JIUTH Japaxkalapu
KypcaTkuuaap AKHI' | ABcrpammsi? | Espona® | Pocens’
1. | Vpraua 3,8 9,5 12,6 16
KYHUMCU3JIUK
Japakacu

IyHuHr IEK, alipuM

TapMOKJIap Ba
coxajap KecumMuaa

2. | Kunutok xyxanuru | 5.2 5,9 13,8 11,2

3. | Canoar 3,4 9,8 13,2 14,7

4. | Kypunuii 51 9,6 14,1 17

5. | Ax6opor, 3,1 10,1 14,4 15
TEJICKOMMYHHUKAIIHS

6. | MexMoHXOHA 5 19,1 16,1 6

7. | Uktucon Ba monusg | 2,3 10 9,2 20

! https://data.bls.gov mammymoTnapu acocuna

2 https://www.abs.gov.au/statistics/labour/jobs/job-mobility/latest-release masmymoTaapu acocumia
3 https://www.statista.com/topics/4095/employment-in-europe mabayMoTiapu acocua

4 https://www.forbes.ru/svoi-biznes/491452-rossiane-stali-reze-uvol-nat-sa-vpervye-s-2020-goda
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8. | Cornukau cakimam | 3,4 9,7 8,2 19,5
9. | Tapiaum 2,5 6,4 7,8 7,6
10.| Casno 3,5 7,6 10,4 21,4

Adcycku, Y30ekrcToH1a eTapinya MebEPHit acociiap MaBxKy 6yIcana, KOpXoHa
Ba TALIKWIOTJIApAa KaJpiap XapakaTH, WIIYWIApHA HIIra KaOysl KWIMII, WUIAaH
OYmaTuI Ba KYHUMCH3IIUK JlapakaJiapu OViuda CTaTUCTUKA ACSIPIN IOPUTHIMANIH.
Kymnanan, Bazupnap Maxkamacununar 2015 #iun 28 wurongarum 207-cod “laBnar
YIIyIIM OYJIraH aKuusJ0pIUK KaMUsTIapy Ba OOLIKA XY KAIUK IOPUTYBUU CyOBEKTIIaAp
daonuaTH camapaJoOpJIUTUHU Oaxojall ME3OHJapu TYFpuUcHaa” TH  Kapopuaa
camMapaJopJuKHUHT MyxuMm kypcatkuunapu (CMK) Ttapkubura xomumuiap
KyHUMCHU3IMTd KoddduimenTu Xxam kuputwirad (Kmwdaes, b. (2021, Hos6ps 19)).
bynnan rtamkapu, Baszupnap Maxkamacununr 2020 iun 9 pexabpnaru 775-coH
Kapopura MyBoQUK, TallKWIoTaap Xap yopakaa CMK GaxkapuiuinnHu XucoOaly Ba
IBJIOH KWiuIu Oenrmnad kyiuiran. Adcycku, pecrnyOivkamMu3ard KOpXOHa Ba
TAIIKWIOTJApAard WIMYM KYYMHUHT XapakaT KypcaTKhuwilapy Ba KaJpJIapHUHT
KYHAMCHU3JIMK Jlapa)kacu TYFPUCHUIATH CTAaTUCTUK MabIyMOTIap ajoxuaa Xam,
TONIIUPUIAAUTaH MOJIUSIBUN XUCOOOTIApAa XaM YbJIOH KUJIMHMASIITH.

Cyurru immiapaa Y30eKuCTOHIa aMaiTa OIMPUIASTTaH HCIIOX0TIapaa, Kaby
KWIMHAETraH MeBEPUN XyXoKaTiap/a WIIYU-XoAuMIapra OynaraH EHIalryBHU
Y3rapTUpuIl, KOPXOHAJIAPHU OOLIKAPUII TU3UMUHUA PUBOXKIIAHTUPHUIILIA MaJlaKaJik Ba
TamabOyCcKOp KaJpiapHU parOaTIaHTUPHUII MEXaHU3MIIAPUHU TaKOMUJUTAIITUPHUIIL
tanad stuiamokna (Kmmues, B. (2021, cenrs6ps 30)). bapuamu3 Ownamwuskwy,
KOMITAHUSJTAPHUHT  PaKko0aTOapAONUINK Japa)kacl KOMIMAHHSAArd KaJpJIapHUHT
Majakacu, YHYMJIOPJIUTH, MHTEJIIEKTH Ba TabJIUM MabIyMOTHUTa OOFIHMK OYnaau.
Nuryunap Manakacu Toudanapu Ba yJapHUHT YHYMIOPIUTH WIIYUIAPHUHT HHILIAp
JaBOMHIA TYIJIaraH WII TaXpuOaiapu, KYHHKMalapyd acocuaa omud Oopaiu.
Xankapo TaxkpuOanapjaH Kenud 4YMKUO Xylloca KWIMIIMMH3 ~ MYMKHHKH,
V36ekucTonaa xaM KoMmaHusnapHuHr HR MyTaxaccuciapu ONmHAard acocuii
Basudanapgan Oupu cudatuga XOAUMIIAP KYHUMCHUBIMTUHU  MACaWTUPHIIL,
YHYMOPJIUTH Ba HII CTaXH IOKOpPH OYIraH KaJapiapHH cakiald KOJHII MacajallapH
KYWWIUIIN Kepak. ByHUHT y4dyH paxOapiiap KOMIAHUSJIAPHUHT MEXHAT KaMOacH
opacHJiard MUK Ba TAllIKU MYXUT, DKTUMOWM, UKTUCOJMNA Ba TAIIKWJIMKA MyaMMoJiap,
par0GaTiaHTUpUIl Ba OOIIKAa MOTHMBALIMOH OMWUIAPHH JIOMMO bTHOOpP Mapkasuja
yuuiad TypHIl Kepak.
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