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IMPROVING ECONOMIC EFFICIENCY BY IMPLEMENTING
THE KPI SYSTEM IN INDUSTRIAL ENTERPRISES

CAHOAT CAHOAT KOPXOHAJIAPUJIA KP1 TU3UMUHA
"KOPHI1 DTULL OPKAJIU UKTUCOUI CAMAPAJIOPJIMKHUA
OILMPUILI

MOBBIIEHUE YKOHOMHUYECKOHN DYX®P®EKTUBHOCTH 3A
CYHET BHEAPEHUSA CUCTEMbI KPI HA IIPOMBIIIJIEHHBIX
HPEAITPUATUAX

Towkenm oasnam mpaHcnom yHugepcumemu Kamma YKUmyeuucu

Typcynoe Opughanu Camanoaposuu

Annomamcua. Ywoby maxona xopxowa uwi aoausmunu oaxoiaul - Oy
KOPXOHAHU OOUWKAPpULWL CMpame2ux Makcaoiapea 3putiuil 0apaxcacued, XyCcycaH,
KOPXOHAHUHZ 0030p KUUMAMUHU MYCMAXKaAMIaul 8a YCulued KAHYAIUK MOC
KeIUWUHU QHUKIauea UMKOH 0epaoucan 80CUmMaiapu Kypuod yukuiou.

KPI musumunune maxcaou KOPXOHAHUHZ CMPAMeUsCuHu YVIuo8 6d
bowKapys MUuUMUHUHE ACOCULL NAPAMEeMmPpAapuUHU  Oelculaiouean uwaau
KYPCAMKUYNAPUHUHE —~ KeHe  KAMponu  myniamuea  aulauHmupuuioup.
Kypcamxuunap myniamu KopxoHamumne cmpameusiCuHu WAKIIAHMUPULL YUVH
acoc apamaou 8a XOOUMIAPHU X03Upeu 8a Keiaxcakoazu My8ahhaxusmuune
acocutl OMULIAPU MYPUCUOA Xabapoop KUIUuuL Y4yH MUKOOPULL XyCYCUSMAADHU )3
uuuea onaou.

Kanum cyznap: xopxouna uw gpaorusmunu 6axonaw, KPl — acocuti uwnaw
Kypcamxuunapu, Maxcaonap nupamuoacu, KPlI muzumu, KPliapnune
cyovexkmusnueu, KPl acocuoaecu momueamcus, KPI muzumunune agzannueu.

Annomayun. Cmpamecusi npeonpusimus, onpeoejeHue ee yeneu u 3a0ay
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npusuniecuu U 00A3aHHOCMU  6bICUIE20 36€HA ynpaejieHusa KOMNnaHuu, Kak
COMPYOHUKU NPEOnpusimus OOIHCHbL Peaiu308bl6amb CMpPAmeuro ypoGeHbs
CMPYKMYPHLIX noopaszoenenuil. boavuioli puck paszeumus KOMNAHUs O3Hadaem,
umo medxcoy Hell HedoCmamouHo oOMeHa uHGopmayuel pyKoBOOCMEOM U
NEePCOHANOM. DMO NOMOMY, UMO 8 NEPBYI0 ouepedb UHDOPMAYUOHHAS NepecPY3Ka
pykoeodcmea, Komopas He nozeoJisiem Heaoexeammasi OU€eHKdA qubopMaL;uu u, KdK
czzedcmeue, HEB03MOIHCHOCMb KOHMPpOJb 3d 6blNOJIHEHUEM compyOHuKaMu
cmpamecudecKux 3a0au.

Knioueewie cnosa: Oyenka sgpghexkmusnocmu, KPI — xknouesvie nokazamenu
agppexmusnocmu, nupamuoa uyeneu, cucmema KPI, cybdvexkmusnocms Cris,
momusayus Ha ocnose KPI, npeumywecmea cucmemor KPI.

Abstract: The main advantage of this approach is the ability to achieve
strategic goals, including achieving strategic goals, which, according to Korhon,
can be achieved during the preparation and conduct of joint exercises.

The goal of the KPI system is to make the strategy more flexible and
streamlined by defining the main parameters of the system. In order to avoid
confusion in strategies, the developers have added several new features to the
assembler that will allow players to create and improve their strategies in real
time.

Key words: Performance assessment, KPl — key performance indicators,
target pyramid, KPI system, subjectivity of Cris, KPI-based motivation, advantage

of KPI system.

Makonana caHoaT caHoar KopxoHamapuaa KPl TuzumMuHu KOpuil 3THIN
OpKaJIU MKTHCOIUN camapaJopiIMKHU OLIMpHUIl Oyindya Takiudiap mMyxokama
KWJIMHAIU.

KPI Tu3umMunn kymnab caHoaT KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIIApra >KOPUI ATHIITaH.
N>xo6uit Ba canOuii okubdaTIap aHUKJIaHIH.

Canoar kopxonamapuga KPI (Key Performance Indicators) tusmmmu,
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KOPXOHAHUHI MaKcaJJlapura SpUIIUIIMHU Ba CaMapaJopiIuruHu Oaxonaml yuyyH
unuiatTuiaagurad  yodosnap tymnamuaup. KPl o tusumum  €ppammpa  kopxonHa
pax0apriapu Ba xoaumiiapu y3 daonusiiapuHu 6axonaad, Kepakiu y3rapuiuiapHu
amanra ommpuniapu MymkuH. Canoatr kopxoHamapuga KPl tusumu opatna
KyWUJaru acocuil coxanapaa KyJUIaHWIAIN:

1. «Mmmaé uukapum camapagopiurn»: by KPl map wummaé uyukapwuin
)KapaCHJIApUHUHT CcaMapaJOpiIUTHHA Ymrdaiaun. Mucon ydyH, WIUIad 4uKapuIin
KyBBaTH (TXpOYTXITyT), UIILTa0 YMKAPHIIAATH XaToJIap Ba KaiTa UIIIanuiap COHH,
UIU1a0 YMKAPUII JIMHUSCUHUHT UIIUIAI BaKTH Ba OOIIKaap.

2. «Mmna® yukapum Xxaxmu»: by KypcaTkuu HIad YUKapuIraH
MaxcCyJIOTJIap COHUHU €K UIUIA0 YUKAPUITHUHT YMYMHUM XQKMUHH Yidaiiau. by
KYpcaTKU4 OpKaJiu pecypciapaad (oiJanaHnil caMapagopiinri 0axoaaHau.

3. «Koctmap Ba peHrabemmuk»: CaHoaT KOpXOHajdapujaa HapXJapHH
oomkapuin myxum KPI xucobnanamu. by epaa unuiad yukapuin xapaxkatiapH,
XOM alll€é HapXu, MEXHAT pecypciiapy Ba OOIIKa ONepaldoH Xapa)kaTiaap TaxXJIi
KWIMHATH.

4. «Maxcynot cudaru»: Maxcynornap cudatu xaMm caHOAT KOpXOHaJIapH
yuyH MyxuM KPIl xucobmananu. byHra unuia® uvkapuiigard cudar Ha3opaT,
KaOyJl KWJIMHIaH KU KalTapuirad MaxcyJoTjiap COHHU, CEPTUPUKATIAIITUPULI Ba
aTpo(-MyXHUTra TabCcupJiap KUpaau.

5. «MexHar camapaaopaurny: Miraunap TOMOHUJAH IJIATUIITAH peCypcliap
Ba WIII BaKTH CaMapaJOpJIMTUHU TaXJWil KWIHIL. MHCOJ y4yH, XOAUMIAPHUHT
UIUT1a0 YUKAPUILIAATY YIYyId, YpTaya Uill coaTiapy, Uliad YuKapuirad MaxcyJioT
COHHM Ba X0Ka3o0.

6. «XaB(hcuznuk»: CaHOAT KOpXOHATAPUAA UIII )KOMIapuaaru XxaB()CU3IuKHA
O6axonam yuyH KP| tu3umu unuiatunaau. byHra uimn xoitnapuaa conup O0ynaran
0axTcu3 XoAmcaiap COHH, )KapoxaTjiap Ba XaB(CHU3JIMKKA OWJ 4Opa-Taaoupiap
KUpaJIH.

7. «Xyna myxum kypcatkuunap (Critical Success Factors - CSF)»: bymnap
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KOPXOHAHUHI Y30K MYAJATIM MakKcajylapura JpUIIUIIIA MYyXUM OMHLIAPHU
oenrunaiiin Ba KP| TH3UMUHUHT acocu OYIUIIN MyMKHH.

- KPI Tu3zumu xkaumail uiuiainamn?

- «Vmuam Ba MonuTOpHHr»: Xap Oup KPl ammk ymuosnap Guian
oenrunadran 0ynu0, Oy KypcaTKuwiap JOMMHNA paBUIIAa Ky3aTUINO Typau.

- «Mabaymotr Tymnam»: KPl mapHu Tyfpu 0axomamn ydyH MabilIyMOTIap
TYIJIaHAW Ba TaXJIWJ KUJIMHAH.

- «Taxgun xunum Ba xucobor»: KPl nHatwxkanapu Ttaxjuia KWJIWHHO,
KOPXOHAHUHI XO3UPrd XOJIATHM Ba MOTEHTCHA] Y3rapuiuiap Xakuaa XyJoca
YUKAPUIIIH.

- «Koppektup yopa-tagbupnap»: KPl opkanu aHukiaHran kKaM4uJIMKIap Ba
UMKOHUSTIIAp OViinya yopayiap Kypuiaau.

XoauMilapHu parOaTIaHTUPUIN HIUIA0 YUKAPWII Srajapd yY4yH KEHT
Tapkairad Basudaaup. KopxonanuHr 0030p1aru MaBKe Ba CaBJ0 KypcaTKUwiapu
XoauMITapHUHT Uil cudatura 6ornmuk. [IlyHHHT yayH MEHEeXepiIapHHA paxO0apusT
TOMOHHJIaH OeTUIaHTaH MaKcaJiapra SPUIIUINTa KA3UKTUPUIL MYyXUMIUD.

XoaumiiapHd —OOIIKApHUIN BOCUTalapuaaH Owpu Oy acocuil HIUIAIl
kypcatkuwiapu ¢xku KPl. Makonaga Ou3 yjnapHu KOpXOHaJa amajira OUIWPHUIIT
XyCyCUATIIApH Ba UILIA0 YUKApUIIl yuyH doiiganapu Kypub YMKUIaIn.

KPIl (uarn. key performance indicators) - kopxoHa XoauMIIapH Ba
OYynMHManapyu HWIIMHUHT YIIYaHAJUTaH KypcaTKUwiapu. Yiap cusra uuuiad
YUKAPUIITHU cudaTiv 6axonamgad MUKIOpUN 6axoaiira YTUIITra UMKOH Oepajiu.
Onnouit kb alTraHja, cu3 maxc €Ku OYJIMM MINUHUHT aHWK HATWKaJIapUHU
Oaxonaiicn3. MacanaH, KalTa WUIUIAHTaH apu3ajgap COHH, CaBlIO XaKMH,
MIYKO3J1apra COBYK KYHFHUPOKJIAP COHHU.

KPI Tu3umu ojatvii pekaylalliTUPUIN dMac. YHUHT Bazudacu MabiyMm Oup
XOJIMMHUHT KOPXOHAHWHT YMYMHM MaKcajlapyra SpUIIUIITa KYIraH XUCCACHHH
aHUKJIAIIAP. ACOCHM HIJIAlI KYPCATKUWIAPUHY KOPUHM STUILI KOPXOHAHUHT MIII

(1)8.0J'II/IHTI/IHI/I AWMHaAMHUKaJla Ky3aTHUIlIra MMKOH 6epa):[1/1.
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KPI TexHonorusicu amanaa Kanaai kypunumira sra? Kopxona pax0apustu
KOPXOHa CTPATErusiCh aCOCUJA ACOCUM KYpCaTKUWIap TU3UMUHU HUIIA0 YMKAIH.
Xap Oup X0AUM YUyH YJApHUHT HIIl CaMapaJopiIUTruHu 0axosaiurad Oup HeuTa
KypcaTKAuwiap aHUKJIaHaau. Arap pexka ¥3 BakTuaa Oakapuiran O0yica, XoauMmra
MyKOQOT TaWWHJIAHWUIIK MYyMKUH, arap y Oaxkapuimaca, >Xapuma OuiiaH
YKa30JIaHUIIN MYMKHH.

Kopxonana sixum Kypuwirad KP| Tu3umu Kyitnaaruiaapra UIMKOH Oepajiu:

Nm xaku madpopauruay TabMUHIAL XOAWM KaHya IyJ TOINWIIN
MYMKHUHJIMTUHU Ba OYHMHT y4yH KaHJal mapTiapHu Oa’kapuIllM KEpakIUTHMHU
aHuK Owunaaun. MykodoTinap XOIMMIIAPHUHT HaTWXajapura Kypa aaoiaTiu
TaKCUMJIAHA/IH.

byaumnapHUHT UIIMHU HA30paT KAJIUIIHYU coaianamTupunr. Paxoap dakat
OYHiCyHYBUMJIADHUHT MEXHAT caMapaJopiIury TYFPUCHIA XyJloca YUKAPUILI YUYH
METpUK KHMaTiIapra Kapaml Kepak.

KopxoHanuHr 3aud TOMOHJApPUHM aHUKJIAHT. XOJUMJIAPHUHT TacT
KYypcaTKA4YIapy >KaMOAHWHT MaJjlakacy XaKuaa Yisam yayH cabadaup. TpeHUHTHHA
TAITKUI KATUII oiiamu OYIUII MyMKHUH.

AHMK HWIII KOUJAJIAPUHU SPATHHT. Xap Oup kapa€H ydyH yHU OaxoJjarn
ME30HJapH axpaTwiaau. bymumiap ¥3 BazudanapuHu Oumuiaau, KOpXOHAaHUHT
YMYMUI UIINWra KYyITaH XUCCACUHU TYIIYHUIIAIH.

Tamxkunorna KPIlau sxopuii st Oup KyHJIMK Uil 3Mac. TU3UM XakuKaTaH
XaM HaTikKa OepuIld Y4yH CHU3 SKOpHM unutad YuKapuil xapa¢HIapuHU
YpraHuuImHIU3, KOPXOHAHUHT Makcaijapu Ba CTpaTerusACUHU
MIAKJUTAHTUPUIITUHTH3 Kepak Oyiaiu.

Kopxonara KPI tuzumunu sxxopuit 3Tuin Tamoiusuiapu

XogumiapHd — OOMIKApHIl TU3UMUHU  Y3rapTUpUIL Ba YHHUHT  HII
camapaJopJIMruHu 0axomarl y30K Ba 0coH xkapac¢H amac. KPI-Hu sHrM ounnran
KOpXOHajap Ba OyJumiapra KUPUTHII MakKcaira MyBODHUKIUpP: Xoaumiap Ba

MCHCKMCHT JAHT'H KOMJaJlapra puos KWJINIIJIapy HIapT 5Mac.

https://scientific-jl.com/ 19-to’plam 1-son May 2025

337


https://journal-web.uz/

Yangi O'zbekiston taraqgiyotida tadgigotlarni o'rni va rivojlanish omillari

AMMO aJTaKayoH MILIAETraH UIIad YMKapuIll HUMa KWINIIK Kepak? Acra-
CeKMH OUTTa OynuMaan 60m1uiad acocui KypcaTkuwiap Tu3uMura YTuar. bynmait
xoJiaa, kopxoHaaa KPIuu sxopuii STUIIHUHT acocwil TaMOMWIIapUHU XucoOra
OJIMII KepakK:

XaMkopiuk. TamKumoTHUHT paxO0apusTd, XOoAWMIIApH, OYIMHMaIapu
Ouprajgykaa HIUianapyu Ba Makcagiapura Mmyabdakustiu spumuii yayH KPI
TU3UMUHU KaOyJl KUJIHUIIJIapU Kepak.

bomkapum Ba Oowkapum. bynum OounuMFUM XOJMMIIAp TOMOHUIAH
peXanalITUPWITal KYpcaTKUWIAPHUHT Oa)XapUJIUIIMHU Ha30paT KWINIIN Kepak.
ByHUHT yuyH pecypciiap Ba aHUK KoHJiajgap Tajnad KUJIUHAIH.

KPI kypcaTkuuiapyuHUHT )KOpUl cTparerusira MyBoGukinra. KopxoHaHuHr
YMYMUH Makcajulapy xap OUp XoJuMMra 3TKa3WIMIIM Kepak. Xoaumiap Hiuiad
YUKAPUIITHU PUBOKIAHTUPHILIATH POJIUJIaH Xabapaop Oy IMnuiapu Kepak.

KPI nactypunu HoijaH XaTocu3 KaHAaid amaira OLIMpUIl MyMKHH

KynuHua kopxoHanap wumuad YMKAPUIIHUHT AaCOCHM  KYpcaTKU4iapu
TH3UMHUAaH Xadcanacu nup 6yinaau. Amanra ommupuirad KPIJIAP menexxmentra
épnam Oepmaiiau, 6aKu XoquMiIap YYyH Kepakcu3 KUMMHUMIUKIAPHU KEITUPHO
yukapaau. Kypcatkuwiapau xucoOnamn BakT Tanald 3Tagu Ba Kapopiap KaOyn
KWJIMHTaH MAabJIyMOTJIapHU XHMCOOra oOJMaclAaH HWHTYWTUB paBuUIlIa KaOys
KUJTUHA/IH.

bynpaii BasusTHUHT acocuid cababu-tokopu ymuunap. PaxGapust KPI
TU3UMHKA Oapya MyaMMOJIApHU XaJl KWJIHUII YYyH YHUBEpCaJl BOCUTAHU KYpau:
UIUIa0 YUKAPUII KYPCATKUWIAPHHH PEeKATAMITUPHIIAAH TOPTHO, XOAUMIAPHUHT
um cudaruan omupumrada. Iy Owman Oupra, XomuMiapHU OOIIKApHUIITa
OyHmai €HanryBHUHT 3au() TOMOHJIApU YpraHuimMarad 6yianbd KoaMoKIa.

KPl-uu wunua® 4ukapuiiHd —OJAWHAAH OaxoyiaMaciaH »KOPHUM  ATHUII
KyWHMIArujIapHu y3 WYNATa OJIMIIA MYMKHH:

CaHoar KOpPXOHACHMHUHI Typura Ba Makcajapura kapa0, KPl Tuzumu

VY3rapTUpUIMIIN €KUM KyIIMMYa KYpcaTKUWiIap KUPUTHIMIIN MYMKUH. Xap Oup
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KOpXoHa ¥3 »sXxTuéxinapu Ba crpareruscura moc pasumga KPl tusumura
€HIamaaun.

KPI Tu3umu xap Oupu ydyH MILIa0 YHKWIMOKIA KOpXOHA OYIMHMAaIapu
anoxuaa (QaoNUATHUHT XyCycHsTJIapura MyBOQHUK, Oy MakcuMmaia aapaxara
DPUINUIITA UMKOH Oepaand TabCupu. XOPWKHUN TakpuOara MypokaaT KUJIUII
Wupuk MonusBMM caHoaT KkopxoHa, MyMkuH 200-250 rava Oaxomarn
KYpCaTKUWIAPUHUA KYPUHT Tajnad KWIMHAAWTAaH (aoHsIT caMapagopiurd KaTTa
MOJIMSIBUM Ba BaKTMHYAJIMK Xapaxariaap. bupok, TaxpubanaH KypuHUO
Typubmmkn KPl Tsumunan Y36eKHCTOH G030pura >KOpHH STHIN, Xap OHp
TalmkuiIuid gapaxkana 5-10 kypcaTkuy 3Tapiau, akc XO0aa YJIAPHUHT HILIA0
YUKapUIl OYJIMHMAalapyd TOMOHUAAH OaXapWIMIIMHMA Ha30paT KWIHMII KHUAHH
oymamu [3].
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