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PAXBAP BOLIKAPYB ®AOJUATUHUHI ICUXOJIOT UK
XYCYCHUSTJIAPU BA MEHEKMEHT: HASAPU ACOCJIAP BA
AMAJINA AXAMUSITH

A3AMAT HA3APOB

V3b6exucmon xankapo uciom axaoemusicu 0oyeHmu

Annomayusn. Ywoy wmaxonada "oowxapye” ea  "menescmenm"
MYWYHYANApU, YIAGPHUHE Y3ap0 MYHOcabamu 6a (apkiapu maxiul KUIUHAOU.
Bowxkapys usicmumouti muzumnap 6a uinabd 4yuKkapuil H#capaéuiapunu camapaiu
MAWKUL SMUWL 8a HA30PAM KUIUWL JHCAPAéHu cugamuoa Kypub YuKuiean.
Menesxxcmenm sca mawkuiom oapadcacuoazu bowkapys gaorusmunu y3 uuuea
oneam  xonoa, uwinab duKapuui camapaoopiucuHu  OwUpuul 8a  UHCOH
pecypciapuoar  YHYMAU — QouoaraHuul  MexXaHusMiapuHu — Kampad — oaaou.
LlIyHuneoex, MaKoiaoa HcamusmHute PUBONCIAHUUYU YUVH ODOUWKAPYEHUHS OH2U
6a mapmubCcu3 MexaHuzmaiapu, OowkKapys sxcapaéuuoazu cyovekm 6a 00vbeKm
MYWYHYANApU, XamMoa MAWKUWIOMHUHE UYKU 684 MAWKU MYXUMU Mmaxiu
KUIUHAOU.

Kanum cysnap. bowxkapys, menexcmenm, mawkuiom, paxoap, cyovexm,
00vekm, pecypciap, UKMUCOOUll MEeXAHU3M, UNCMUMOUL DOWKAPY8, CIPAame2ux

bowkapys.

Amanuii ¢daonusraa "OomkapyB" Ba "MEHEXMEHT' aTamanapu KynuHYa
cuHOHMM cu(darua nnatwiaau. bupok, Hazapuii MabHO/A "OOTKApyB'" aTaMacu
"MEHEe)KMEHT" aTamacujaH KEHTPOK OYyiuO, JOWWXANTAMITUPHUIN, WKTHCOIUN
3aXUpajlapHyd  peXaJalITUPHUI, CYUMIIAPHU MOJCIUIAIITUPHUIL, MaTeMaTHK
ax0OpOTHU KailTa UIUIall Ba OotmKaiap OwiaH OOFIUK Typiau GaosuaT Typiapura
HUCOAaTaH KYJJTaHUJIA U,

MenexMeHT (MHIJ. Manage — “OomkapMOK’) TaIIKWIOT Japakacuaa

VOKTUMOUN-UKTUCOIUIN KapaHIapHU OOIIKApUII - XYXalukK (aonuaTd Ba
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XOJUMJIapHHU OONIKAPUIIHUA aHriaraad. MeHexMeHT Ba OolIKapyBra Kyhdugaru
TabpudIapHA OEPUIT MyMKHH.

MeHexMeHT uIuiad YMKapuIl camMapaJopiuruHU OLIMPHUII Ba JapOMaJHU
KYMaUTUPUII y4yH MILIA0 YUKWITAH Ba KYJUIAHWJIAIUTaH WIUIA0 YUKApUILIHU
OOIIKApUITHUHT TAMONWILIApH, yCYJUIapH, BOCUTAJIapH Ba MAKIIApU MaXKMYHIUD.

Woxtumonii kapaén cudaruga OomkapyB Oy OOBEKT (GKaMHST, TYpyX,
Kamoa)Hu TapTrOra conuill, cudatiu cnennruKaHy cakiall, TAKOMUJUTAII TUPUII
Ba PUBOKJIAHTUPHII MAKCaIW/Ia YHTa HUCOATaH OOMIKApYB CYObEKTHUHUHT MyasH
daonusaT (onepanusuiapy, ycyJuiapu, ymiapu)aup.

BoikapyBHUHT Mmaxcaorapu Kyduaarwiap OYJIvid MyMKUH: MOTHUBALIUSHU
PUBOXIIAHTUPUII, KacOMil OWMIMM, Maxopar Ba KYHMKMaJapHU MIaKJUTAHTHPUIII,
npodeccruonan Myxum (azuiaTiapHu, WKOOU XUC-TyHFyJapHU Ba KalQusITHH
TapOusall, UIUIad YUKAPHUII MyaMMOJIAPUHH Xajl KWW, KYJ OCTHAArHIapHH
MyailsiH XapakaTjapHU aMajra OIIMpHUINra YHJaml Ba X. Arap aHUK Makcaj
oynmMaca, OoIIKapyB TapTUOCU3 amaiira omajau. Arap Makcajara Kucka BakT Muujia
spUIIMIMaca, OOIIKapyB camapacus Oyaau.

Pax6ap (Menexep) GomkapyBHUHT cyOvexmuoup. Mucon yuyn, AKIInaru
JaBJaT XU3MaTyuiIapyu opacuia 6apua MeHexXepiap YH CakKu3Ta aapaxa Oyitnua
tacHudaaHagu: 1-maH 8-raya — OHr MacT Japaxkagarun xoaumuiap (odwuc
XOAUMIIapH, MAIMHUCTKANAp); 9-1aH 12-raya — 3HT macT Aapaxkaaaru paxoap
xonumnap; 13-man  15-raua — ypra pgapaxamaru paxOapiap (maBiat
Myaccacaiapuja yiaap MeHexepnap ne0 aranmaau); 16-man 18-raua — rokopu
npodeccroHan pax0apuar (Bazupiap Ba yJapHUHT YypuHOocapiapu, OoIrkapma
OOIITUKJIApH Ba X.).

bommkapyB o6vexmu 6y Oup kuimm (Kya ocTuaard) ki Oup rypyx oaamiap,
XOauMIIap, jkamoa, >kamuataup. byHmaH Tamkapu, OOImKapyB OOBEKTH sHa
xkapa€H, BasuAT €KW OOIIKApYyB TabCUpUTa WYHAITUPWITAaH OOBEKTUB
BOKEJIMKHUHT OOIlIKa OUp KUCMH OYJIMIINA MyMKHH.

Kamusat xap noum ¥3 ab3ojapu, TypyxJjapd Ba XamMoalapura MablyMm

TajabnapHu Kysau. Yoy Tanadaapau Oaxapwuiira Kapad, KaMusiT pUBOKIaHAIH
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€KUM TaHa33yjdra 103 TyTaau. JKaMusT pUBOXKIAHUIIMHUHT Xap Oup OocKuuuia
OOIIKapyB MexaHU3MUHUHT UKKUTA: OHTJIN Ba TApTHOCU3 TypJapy MaBxKy/Il.

BomkapyBHUHT OHIVIM MeXaHU3MJIapu Oy MamilakaTHU KOHYHJIap Ba Y30K
MyJIaTIM JacTypiap (MKTHCOIUM, CUECHM, TabauM, MajgaHui Ba 0.) acocujua
WIMHUH KUXATIaH OOIIKapaauraH MKTUMOWN WHCTUTYTIapanp. MacanaH, 1aBiart
XOKUMUSTH y4Ta TapKUOUM KUCM — KOHYH YHMKApyBUH, WKPO ITYBYM Ba Cy]
XOKUMUATHA MAKIWAa JHT MyXuM BasudamapHu Oakapaau Ba XalK OJIuaa
MachbyJIIUp.

BomkapyBHUHT TapTUOCKM3 MEXaHM3MHU OJIIMHIAH aWTuO OYynMalauran
Tap3ga unuaigu - Oy, ojaraa, AaBIaTHUHI XaOapJOpIUTHCH3 TE3-Te3 ManJo
Oynmaauran Typjd KyWIApHUHT TYKHAIIYBH, KYMHHYAa HU30JM OMUWJUIAPHUHT,
TacoAu(puil ATOHA XapaKaTJapHUHT HaTHx)acuaup. MacanaH, 6030p UKTHCOIUETH
KAMUTAIM3MHUHT acCOCHI OOLIKapyB Kyud OYnu0, y HadakaT Muuiad YuKapHILHA
TAITKWUII 3TaU, OAJIKU 0IAMIIAPHUHT XaETHUHH KaiiTa TUKIANIH, Y3UTa XOC aXJI0KHH
Ba KyTUJIMaraH M>KTUMOUN MyHOca0aTIapHU sipaTajiy.

KaMusiTHUHT HIIMUIA OOTIIKAPYBH MK TUMOUM KOHYHHSITIIADHU OMJIHIII Ba XaJIK,
MaH(aaTh yuyyH XaKMKui (DaojausT JacTypiapuHH WIUIA0 YUKHIIHUA Y3 WYUTa
onagu. WMnMuid OOLIKApYBHUHI MOXHUATH TU3MMJAA TYpPTTa XKUXATHUHT Y3apo
OoFMKIUrY 0yno, yiap Kyluaaruiapaup:

1) uapopMaTuB xuXat (TM3UMHUHT Makcaau Ba Bazudanapu, GyHKUIUIApH
Ba UMKOHHUSITIIApH);

2) noiuxaBuil-macTypuil KMxaT (XaKHKUH IapT-IIapouTIapHA XHcoOra
OJITaH X0J1J1a JOUUXANAIITUPUII, TaCTypJlall, pexanallTUPHUIL);

3) Oylipyknu kuxaT (OOmKapyB Kapopjapu acocuaa AacTypJIapHU amaira
OILIMPHUIII);

4) Hazopar-TaxJui XuXaTd (TU3UMHUHT MIUIANIMHU Ha30paT KWJIUII Ba
TaXJIAJ KUJIUII).

Ymly >xuxaTinapiaH xap OMPUHU TAaKOMUJUIAIITUPUII YMyMaH OOIIKapyB

TU3WUMHWHHHI' CaMapaaoOpJIUTIHHU Ol pUIITra UMKOH 6epa):[1/1.
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Wxtumonii Ty3uiamanapja amalira OMIMpUiIauran OOUIKapyB V3HWra Xoc
XycycusiTIiapra d3ra Ba Typid XuJl  OWwiMMiapJaH, HHCOH  aKjH
MOCJAIIyBYAHJIMTUIAH,  XOTUpalaH, Kywid  upojanu  ¢aswiariapian
doitnananuiHy ¥3 nuura oiaan. Mypaxkka0 mXTUMOUN Ty3uiIMaliapa camapaiu
OOIIIKapyBHU aMalira OMIUPHUII YUYH SIKYHHI MaKCaJHU aHUK OEJITUIall, SPUIIHIIL
y4yH MyMKHH Oyiran WymnapHu Oenruiaii, Typiau OOHIKapyB TabcUpiapujia Ba
TallKA ~ Ba3UATIApAArd  y3rapunuiapaa OOMKapuIl TH3WUMUHUHT — XaTTH-
XapakaTJIapyuHU OJIIMHIAH Kypa OMIuIl (TaXMUH KUAJIUI) 3apyp.

BormkapyBHU WJIMMI TalIKW STUII TAJAKUKOTYM Ba pax0ap TOMOHHUIAH
BAa3UATHU TU3UMIIM TaxXJIWJI KAJIUIIHU, OOIIKapuiaaguraH oObeKTHUHT Ba yHAAru
103ara KeJMIIYM MyMKUH OYJIraH Y3rapuiuiapHUHT MOJICTMHY (aKJIUi TacaBBypJiap
€¢KM MOJIMIIAIITUPWITAH CXeMajap, pekanap MIaKIuja) sPaTUIIHUA, MYausH
MKTUMOUM-TICUXOJIOTUK TY3UJIMAaHU TAIIKWI 3TYBYM IIAXCHUHT KacOuit haonusatu
)apaCHJIapuHu MoJieyutamTupuin (mpodeccruorpaMmanapHy spaThill) Ba XYJIK-
aTBOPUHU (OJIaMJIADHUHT TICUXOTpaMMalapUHU) MOJCUTAIITUPUIIIHU KYJUIAIIHA
Tanad Kuiaau.

Wxtumonii Ty3mwnMmanapaaru OomkapyB HadakaT ojamiiap Ypracujaru
MICUXOJIOTUK MyHOca0aTjaapHu, Oadku WKTUMOUN TYPYXJIAPHUHT MaKCaJJIapuHU
aMaJira OIIUPUII YYYH MyXUM CaHaJITaH UKTUCOJINM, MaJaHU1, CUECUH, XYKYKHUH,
uiiad YuKapuIl, SKOJIOTHK Ba OOIKa MyHOcabaTIapHU XaMm Y3 myura oyiud, Oy
coxajlapjla WHCOHJIADHUHT MyalsH (aonauatu amaira omupuiagd. byryHru
KAMUATHUHT Xa€THU WIUIA0 YMKAPHIIL, WIM-(paH Ba TEXHUKAHUHT PUBOXKIIAHUIIIH,
SHTU XYKYKUW TYy3WIMaJapHUHT MIAKJJIAHUIIW, KaMUSTHUHT JI€MOKpaTiallyBU
OunaH OOFJIMK XOJJla KaHYaJIMK Mypakkad Ba Kym Kuppaiu Oyica, OOIIKapyB
)apaCHIapu Ma3MyHHU, X&KMH Ba yCyJJIapura Kypa ImyH4aJIuK MypaKKaOJiamaiu.

WokTuMonit TU3MMHM XaM ¥3 MUUra oJiraH Mypakka0 OoIIKapyB TH3UMIIApU
Xap JOWM WKKWUTa acocuii KyHWu TH3uMmra: OomkapyB (pax0apiivk) Ba
Oomikapwiaaurad (¥xpouusiap)ra OyauHaau. Y IapHUHT Xap Oupura y3 HaBOaTu1a

S'ISI/II‘a XO0C KUYHUK TU3UMJIapra sra MyCTakKuJl TU3UMIJIap CI/I(baTI/II[a Kapall MyMKHH.
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Jemak, mypakka0 TH3uMiIap Ky OOCKUWIN HEPAPXUK TY3UJIUIITA 3ra 0YIuno,
YIapHUHT Xap Oup OYFfuHW (KyWH THU3WMH)Ia TYFPUIAAH-TYFPH Ba TECKapH
aJOKAJApPHUHT  MaxaUIni  WYHAJIUIUIAPU  MaBXYIKH, yJIap  y3-Y3UHU
OOLIKAPUITHUHT MYKM KOHTYpJapuHu Tamkwi Kuiaau. IOkopuma aitud
YTUITaHUIEK, Xap Oup OOMIKapyB TH3UMHUAA CYOBEKT — OOLIKapyBuu OYFuH
(bomkapyBuM KyHH THU3UM) Ba OOIIKapyB OOBEKTH (OOIIKapuiIaguraH Kyuu
THU3UM) MaBXKy]l Oynaau.

Nmna®b 4yukapuiiHu camMapany OOIIKapuIl Y4yH XOKUMHUAT OpraHiiapu
pacMuii TalIKWIOTIApHU, STIbHU KOpXOHanap, pupmaiap, Myaccacaiap, uaopaiap
Ba 0OIlIKa MEXHAT Ty3WJIMaJapUHM TAIKWI KWIaau. PacMuii TalukuioTiiap Ouiian
Oup KaTop/aa HOpaCMUil TAIIKIIIOTIAp XaM Y3-Y3uaaH maiio 6ymnamm.

Tamkunor 0y yMymuil Makcaajiapra sra Oyiran Oup rypyx ojamiiapaup.
TamkwioT Y3uHH yuoy rypyXHUHT OUp KUCMH J1€0 XUcoO0Iaiiiuran KaMuia UKKU
KUIIMHU Y3 U4ura ojaau. TalkKWJIOTHUHT MaBKyJ OVJIMIIN Y4yH aCOCUM KUXAT
doiina oymira KapaTwiraH MakCaJHUHT OUPJIUTA Ba Oupraivkaaru (paoyust
xucoOnmaHaau. TamKUiIOT HMYKM Ba TallKM MYXUTra CE3WIapiu Japaxaia
Ooormukaup.  TaKWIOTHUHT  acoCHMW  XYCYCHSITIIapu  KyWHaarujiapaup:
TAIIKWJIOTHUHT MaKcajlapy, TAIIKWIOTHUHT Bazudanapu, TAlIKUIUN Ty3UIMAacH,
TEXHOJIOTHSJIapU Ba pECypCiiapH.

Tawxkunomuune maxcaoaapu 0y MeXHAT )KaMOACUHUHT 3PUIIMOKYM OYiIraH
SAKYHUN X0JIaTU €KW UCTAJITaH HATHXKACUJIUD.

Bazughanap ongunman GenrunaHraH Myjaatiapaa OJIWHIAH OeNTHIaHTaH
TapTHOIa OaxkapujvIIM Kepak OyiraH YpHaTWIraH Uil €KW YHUHT OUp KUCMH
(onepanusinap, mpoueaypaiap)aup.

Tawkunuii mysurima Oy TAIKWJIOTHUHT MaKcaJjlapura SPUIIUII Ba
MyaMMOJIApUHU XaJl KWIMII Y4yH SHI TabCHUpYaH Tap3da MMKOH OepajauraH
maKiaga Kypwiran OOIIKapyB mapaxanapd Ba (QYHKIHOHAT COXaJapHUHT
MaHTUKHI ¥3apo MyHOCA0aTUAMDP.

Texnonoecuss Oy MmaTepuayiap, axO0poT Ba HMHCOHJAapJa Kepakiu

y3rapuiuiapHi amalira OUIMpUII Y4YyH 3apyp OYiraH manakaBuil KYyHUKMaiap,
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yCKyHanap, WHGpary3wiMa, BOCHUTaJap Ba  TETUIUIM  OWJIMMIAPHUHT
OMpPUKMaCUAMP.

Pecypcrap 6y onamnap, acocuil Ba aiilanMa ma0uariap, TEXHOJIOTUsIap Ba
MabIyMOTJIApIUP.

Tawxu myxum OMUIApU KyHUAArWIapIup: XOKUMUST OpraHiiapu, OaHkiap,
eTKka3ub OepyBumiap, MIKO3Jap, Kacaba yromMajgapu, MYJK 3rajapu,
pakoOaTunap, €iaHMa UIraumiap.

TamKWIOTHUHT wuku Mmyxumu cudatuga Kydugaruiap HaMoEH Oynau:
TATKWJIOTHUHT MaKCaJIapy, TAlIKWIUN Ty3uiIMacH, Basudanapu, TEXHOJIOTUSICH,
MEXHaT pecypciapu, wTargard xogumiapu. Wuku omuiuiap  OolKapys
KApOpJIApUHUHT HATWKAacu Xucobsanaau. Muku MyXUTHUHT SHT MyXUM KUXATH -
Oy MexHaT pecypciapu - TalIKWJIOTHUHT MakcaJjapura MEXHAaTH OpKalld
SPUILNTIAAUTAH UHCOHIAP XUCOOIaHAIN.

TamkuaoTHUHT OOMIKApYBW KyWujaaru Oemita acocui yHamuimn Oyitnda
amaJra OImHpuIaaIn:

1. Ymymuii pax0apivk — TamkuioT (aoJUSTHHUHT aCOCHUM, MUCTHKOOJUIIH
HYyHaTUIIUIApUHY UITa0 YUKW Ba Xa€Tra TaTOUK ATHIIL.

2. TexHONOTUK pax0apiauK - WIFOpP TEXHOJOTHSUIApHU WMUUIA0 YMKUII Ba
YKOPUU THIL.

3. Hxrucogmii paxOapiauKk - CTpaTerMK Ba TaKTHK peXalalllTUpUI,
TAIIKWIOTIAPHUHT UKTUCOAUN (PAOTUSITUHN TaXJIHJI KWJIHIIL, ULl PEHTA0CUTUTUHU
TabMHHJIAIL.

4. OmnepatuB OOIIKapyB - OMNEpaTHB pEXKAJapHU Ta€piaiml Ba aloxuia
VDKpOUMJIapra €TKA3HUILL, MKPOUUIIAPHU I )KOMIapura Kyrulll, yjaapra nyJi-uypuK
Oepwuill, UIUTA0 YUKAPHUIIL KapaEHUHUHT OOPUITMHU MYHTa3aM Ha30paT KWJIUIITHU
TaIKUJI STHIIL.

5. XoaumnapHu OOIITKAPUIIT - TAITKWJIOTHUHT MEXHAT PEeCypCIIapuHU TaHJIall,
YKOW-)KOWNIa KyHHUIL Ba YCTUPUILL

TamkwiotHu Oomkapuil >kapaéHuaa "OomkapyBuuiap" - paxOapiap,

MEHEeXepJIap, MyTaxacCuciiap Ba €paaM4u XOIuMIIap MIITHPOK dTamu. Xap Oup
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OomkapyBun y3 Basudanapura osra. PaxOapmap (MeHexepiap) TalIKUIOT
(baoTUATHHUHT PHT MyXUM Macaajgapu OVitnda KapopiaapHu KaOyJ Kuiaau, Kyiu
OYfuHIap WIIMHM Oolukapaad Ba MyBoduUKIamTupaau. Myrtaxaccuciap
OOILIKapyB KapopiapuHU Tauépiiall Ba amalira omupuin Basudanapu (6omkapys
Ba KO Basu(anapu)uu 6axapanuiap. Eppamun Xomqumiap (TEXHUK HKPOUMIAP)
OOIIKapyB anmapaTura Xu3Mat KypcaTaau.

Bomkapys ummm Oy amoxuja WKpOUYIAPHUHT XaM, YMYMaH TalTKWJIOTHHHT
XaM MakcaJuiau, MyBO(HKIAMITHPUITAaH (DAOTUATHHN TabMHUHIAINI ACOCHM
Basudacu OYNTraH WKTUMOUN MEXHATHHUHI Yy3ura xoc Oup Typumup. bomikapys
MEXHATUHUHT XyCYCHUSATIIAPH KyHuaaruaap XucoOaaHaIu:

- OoIKapyB arrmapaTé XOAUMIAPUHUHT aKJIui MEXHATH;

- MoAaMi OoinukiapHu sipatuiiga OeBocuTa »sMac, Oajakd OWIBOCHUTA
OomTKaTapHUHT MEXHATH OPKAJIA UIITHPOK THII;

- MEXHAT MIPEIMETH - aXO0POT;

- MEXHAT BOCUTAJIApH - TAIIKUJINK Ba XUCOOJIAI TEXHUKACH;

- MEXHAT HATUXKacH - OOIIKapyB KapopJiapu.

Xap Oump Mamiakaraa MWUIMH MEHEKMEHT pPHBOXKIAHMOKIA Ba
TaKOMWITAIITHPUIIMOKAA. XO3UPry BakTaa SmoHusi OOIIKapyBW HT caMapayd
OOIIKapyB TU3UMU XUCOOJIAHMO, YHUHT camapacH YIapoK MKTUCOMUM KUXATHaH

KOJIOK Ba YpyIIljila XOHABalpOH OVIraH MamjakaT eTakud MOFoHallapra YMK/Iu.
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